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Makonaga MuuMit CcyFypra KOMOAHMAJIApHIA MOJUSABHM MEHEKMEHTHMHI YpHH, >KOPHH
MONUSBUH peXaTalITHPUII XONaTH Oyindua TaxJIHUIapd KelITHpWIran. Muumil cyrypra
KOMIIAHUSUIAPHHE  MOJMSUTAIITHPUIIIA (OHJ OO30pDHHMHI HMMKOHMSTIAPUH Ba aKLHIAPHU

OMMAaBHH KOMIAIITUPHUII aMalUETH MEXaHWU3MIIApH KeNTHpUO yTwiraH. Ym0y MaKOIaHHHT
Makcaayl MWUIMH CYFypTa KOMIAHMsUIApUIa MOJIMSBHH MEHEKMEHT XOJIaTH Ba Japa)kKaCHHU
aHUKIa xamaa GaoausATHH MONMsUTATUpHiaa GoHx Gupxkanapuaad doiinanaHumaa Tanad
STWJIAUTIaH TaAOUPJIApHU aHUKJIAIIIAH HOopaT. YOy KyiHmirad MaKkcaiapra SpHIInm iyuia
MyaJuti() TOMOHHJIAH TaJAKHKOTIIap aMaJira OMIMPHITaH Ba HATHIKAJIApra SPHILIHITaH.
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Xankapo amanuérnaH MabIyMKH, KOMIIAaHMSUIApJa CTPaTeTHK
JKUXATAaH MOJIMSBUH PEXANAITHPHUII Ba YHH HA30pATHHH OJHUILJIA
MOJIMSUBUHA MEHEKMEHTHUHI YpHM Oekuéc xucoOmaHaau. Mwuimit
MKTHCONUETIAT AaKIHANOPIMK O KaMUATIAPHAA, XyCycaH, CyFypTa
KOMMaHusIapuaa (Gaonusat OapKapopiIMTHHM TabMHHIIAII Ba FOKOPH
caMapaZiopiMKKa OpUIIM YYyH XapKaHaail MonusiBHUH pecypcriap
caMapaiy HiuaTmwmy ao3umaup. llynu anoxuna Kaifg STHII KOH3KY,
2022 — 2026 itmnnapra MYIDKAIIAHTaH SHCH Y 30CKHCTOHHHHT
TapaKKUET CTPaTeTHACHAA: “UKTUCOAUET TapMOKIapHaa bapKapop I0KOpU
YCHII CyphaTIapHHH TABMUHJIAII OPKAJIK KEeITyCcH Ol HIIia axolH XKOH
Gommra sUIMH WYKH MaxcynoTHH — 1,6 Gapasap Ba 2030 iimira 60pu6
axonu OKOH Oomwura TY¥pu KemaguraH papomamnHu 4 wmumar AKII
JoJUTapUaH OMIMPUII XaMJa «AapoMaln YypTrauaJaH OKOpH Oyiran
JaBjaTiap» KaTOpUra KUpPUII Y4yH 3aMuH spatuur’[1], mIyHUHIZEK,
V36ekucron Pecrrybukacu [pesuaentuansr 2023 itun 11 centsGprarn
«V36exucron — 2030» crpatermscu TyFpucuma»ru  [1D-158-com
dapmonn xamza “«V36exucton — 2030» ctparerusicuau 2023 iinnga
cudatiu Ba §3 BaKTH/Ia amMalira OLIMPHIIT Yopa-TaA0upIapy TYFpUcuia’ T
IK-300-connu Kapopura MyBO(HK, “HKTHMOHI CYFypTa TH3UMHHH

KOpU OTHUII Oyiinua, XyCycaH, CyFypTa TYIOBIAPUHU
MOJNVSUTAIITHPUIIHMHAT MaHOANIApUHY aHUKJIANI, IWKTHMOMH CyFypTa
JKaMFapMacd MaOJaFgapd  XMCOOMAaH TYNaHAJUraH TYJIOBIAPHHU

Oenrmnam, WKTHMOMI CYFypTa TH3HMH JOHMpacHaard KadoriaTiaaHraH
CYFypTa TYJIOBIApH OpKAJIM HOpPACMHUH OaH/UIMKHM KaMaWTHPUII Ba
pacMuii MexHaT MyHoca0aTiapura YTUIIHHM parOaTIaHTHpHIl Oyiinya
Basuanap 6enrunab onunrad[2]. Ymoy KkuxaTIapHH HHOOATTa ONTaHAa,
CyFypTa KOMOaHusuiapuaa — “MoOJMABUA  MEHEXMEHT TU3UMHHU
PHBOXIAHTHPHII Ba YHH ONTHMA/UTHTMHH TABMHHIIAM MyXUM aXaMHUST
Kach sTajm.

Magsyra oua agabuériap TaxJvid. XO3MPrH KyHJa aKIMsSIOPIHK
KAMHATAApH  (AONUATHHU caMapald TamlKWl OTHN,  (HaomHsT
PEHTA0CIUTNTMHY  OIIUPHIL, MOJNUSBHII peCcypllapHU peKalaIlTHPHII,
Ha30paT KWIHII, KaifTa TakcuMIIall, ITyHUHT K, ylapAard JoHuXalapHu
MOJMUSUTAIITApUNIa GoHX OHp)Kallapy Ba THXKOPAT OaHKIAPHHHUHT YPHU

Oyiinua OMp KaTop WIMHMI-aMalMil TagKUKOTIAp ONHO OOpPHMIMOKAA.
XycycaH, XOpIXIMK WKTHCOmM4YM onumiapaan  Michael J.Barclay,
Fangjian Fu, Clifford W.Smithnap ¥y3napununr “Seasoned equity
offerings and corporate financial management” HOMIM HIMHIL
TaJKUKOTIIApHAA KOPHOPATHB Ty3WIManapia aKmusuiap KHHMATHHH
OLINIIH/A MOJUSABUIT MEHEKMEHTHHHT YPHU TaxXJTiI KWiu6 yrrannap[3].

Uxrucoqun omummapaan  Michael Melvin, Stefan Norrbinnap
TPaHCMWIUINH ~KOMIIAHUSUIapAa MOIMSABHH MEHEXKMEHT Ba YHHHT
dyHkuMsATapuH  Kypcatud,  “‘TpaHCMWIUIME  GupMamap  TypiM

BaIoTanapaa HQogaJaHraH KPeAUTOPIUK Ba JAeOHTOPINK Kap3laapu,
MaxCyJIOTHHHI MWUIMH derapajap OpKajdHW >KYHATIIMION Ba TYPIH
cuécuil  FopUCAUKCHsUIapAa (HaoiuAT IOPUTYBYM ILIy0a KOpXOHAJIapH
MaBXyUIMTH cabadnu yIapHUHT (HaoMHATHAA MOJIHSABHII MEHEKMEHTTa
OWJ] TYPJIM MyaMMOoJIap naiio 6ynuiman” 6aén sTrannap.

MonusBuit TEXHOJIOTHsIApPHUHT KOMITaHMS
pecypciaapuHu OomKapyBuaaru ypHu Ba “Nexus” TaxJIMIMHA MOJUSIBUI
MEHEXMEHT/[a CaMapay TaJ0UK KUIUII F03aCUIaH XOPMKIUK UKTUCOTIH
Juan Wu y3ununr “Nexus analysis of financial management, digital
finance and new technologies” HoMIM TagKUKOTHAA aTpoduinyua Kypuod
YUKKaH[4].

Kopropatus Ty3uimanapia COIMKIAPHAHT MOJUSBHII pecypcIapHH
peXaJalITHPUINTa TACUPH Ba COJMK HUMTHE3JIAPHUHT CaMapaJOpiIurk
Oyiinua  wkTHCOmYM  oiaumiapumm3gan  C.OnMmup3aeB  WiMumit
TaAKUKOTIApHU OiuO OopuO[S], CONMK MEHE)KMEHTHHH MOJUSIBHI
MEHE)XMEHTTa OOFIIMKIIMK Japa4aciHH KYPHO YMKKaH.

IOptumu3 wkTucogun onmumanapuzan P.KapnubaeBa MonusBuii
MEHEKMEHT TapaKKUETHHHUHI acocHi OOCKHWIapuHU 5 naBpra 0ymuo,
yJAapPHHUHT aCOCHIl MOXHATIAPUHHU 04nb Gepran[6].

CyrypTa KOMIIaHUsUIapUra KUMMATIIM KOFo31ap 06030pH OpKaiu Oy
MOJIUSIBUH pecypeiiapHH Kalid THII Ba yiIap OpKalu HUPUK JIOHHXaIapHU
amanra ommpuil Oopacuzpa ukrucogun onuMm A.Kapumos[7] wuamuit
TaJAKUKOTIap 0Inub OopraH.

Hkrucoqun omumnapaan A.TemMupoB ¥3 WIMMI TaaKMKOTIIApUAa
KHYUK OHM3HEC CyOBCKTIIADMHHM PUBOXIAHHIINM  KYMHHYA,  yJiaap
tdaomuaTHAa MONMABHI OOMIKAPYBHHHI Kal JapaXkajga —TaIIKHII

MOJTUSIBHIA
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STIWITQHJIUTUTra OOFIIUK OYIIHIIMHY, KOPXOHAIA MOJIMSBUN MEHSKMEHTHI
yaap GaonusTHra KUPUTHITaH OOUIAHFUY MHBECTULMSUIAPHH KaiiTapHIl,
(doiiaHu KymaWTUpuIl Ba KOpPXOHAa 0030p KUMMATWHHMHT OapKapop
YCHUIIMHM ~ TabMHUHIANI ~ MakKcaauga MONHABHH  MyHOcabaTIapHU
OOLIKAPUIIHUHT INAK/UIApH, YCYIJapu Ba TaMOHMIIIApU MaXMyacu
cudaruaa YbTUPOQ KWINII MyMKUHIUTHHU[ 8] Kaiia 3THO yTraH.

TagxukoTHM aManra omupumga — QoiijamaHmwiraH ycyiap
(Methods/Metonpr). TankukoTaa Kyimiran MakcaJulapHU —amaira
ONIMPHIIJA MAaHTHKUH Ba TApKHOWH TaxXIMJI KWIHIIL, T'YPYXJIAIITHPHII,
MKTHCOOUNH-CTATUCTUK  TaxJIWiI, Yy3apo Ba KUECMH  TaKKociall
ycyJulapuiad camapainy (GouaaHuIIN.

Omunran  Hatiwkanap (Resulrs/Pesysnbrarer). Onub  Gopuiiran
TaxXJHIap HaTWXKacuJa MUIUIMHA CyFypTa KOMIAaHHsIapHIa MOJUSBHI
MEHEeXKMEHTHHHT (QYHKIMIApHIAaH caMapain (GoHmalaHHuIl OpKaId
(daonuAT peHTaOeIUIHHH OmHpUI KypcatnO Yyrwmran. Iy Omman
O6Mpra, KOMIAHHUAIApAA MONUSABUH MEHEXMEHTHHHI DPUBOXIAHHIIUTA
TycuK OynaéTraH XojaTiap XamJa yinapHU Oaprapad STuIl #yiuiapu
acociad GepunraH.

Taxmumnap (Analysis/Ananu3). CyFypTa KOMIaHHSUIApH CYFypTa
6030pHa MONHSBUN XM3MAaTIapHH aMaira ommpub, Tabumil odatiap
(3mi13miia, CyB TONIKMHH, 6FUH Ba OOIIKanap), Xap Xui1 6aXTCH3 XoAucaIap
py# Oepuim HaTHXKacula KYpWIraH 3apapHM KOIUIall Ba OOLIKa ITyJ
KOIUTaMaJIapy TYJIAIl y9yH MaKcaJUld IIyJ >KaMFapMaJapHHH TaIIKIII
9TUII Ba yHJAaH (oipananun Ounan GOFIMK UKTUCOAHN MyHOcabatiap
cyOobexTH cudaTuaa HAMOEH Oyaaau.

V36ekucron Pecrybimkacunuur “Cyrypra haoquaTy TYFpUCHIa TH
Konynuna xaiin stunranunex, “Cyrypra 0030pUHMHI HpodeccHOHan
MIITHPOKYMIAPUHY TAIIKMI JTHII Ba JaBlaT pyHXaTWAaH YTKa3HIIAa
cyFyprajoBumwiap (KaiiTa CyFypTaJIOBYMIAp) AaKLUSTOPIHMK IKaMHUSITH
nraknuaa tamkui atunaan’[9]. Cyrypra komnanusiiapu 25 despan 2022
Huira Kagap akOMSJOPJIMK SKaMHSATIAPH Ba MabCyIHATH YeKJIaHTaH
KaMuATIap makmmaa daomust oand 6opaérran >au. KoHyHYMIMKaarn
y3rapum OyiiMya cyrypra KoMmaHusulapy (GaxkaTruHa aKIUsIOPIHK
JKaMMATIApY MIAKINAA TAIKWI dTUiIaauran 6ynmu. Cyrypra (paonusti
GunaH GOFNMK PACMHIl CTATHCTHKAHH Ky3aTap SKAHMHU3, Y30eKCHTOH
PecniyOnukacuna MonusiBUM Xu3MaTAapHUHT Xakmu 2022-iimnga 20
697,77 mupa. cymra omaum Ba 80 431,0 mupn. cymra erau. Kamwu
KypcaTWiIraH XH3MaTIap XaXKMHUIA MOJNUSIBHH XU3MATIApHUHT YITYIIH
22,5 ¢domsHu TamKkwa STAU. JKaMu MONMSBHI XHW3MATIAPHHHT YCHIIT
cypparu 129,3 % mm tamkwun stam. llysunrnex, cyrypra 6yiinua
xuzmariap 7,3 housnu €xu 5,871 TpiH. CYMHE TalIKuI 3TraH oyica, 2021
Wnn AKyHH OViimda XHCOOOT MablyMoOTiapura kypa, 47ta cyrypra
KOMITaHMsICH TOMOHUaH 6841354 Ta mapTHoManap Tysuiaran éku 2020-
WWIHUHT 10y JaBpura HucOataH conmumrupwiranga 1152 dousnu
ramkmi 31au[10]. Ymly kuxariapra 5THOOp KapaTranjia, Cyrypra
6030pHHH PUBOXKIAHTHPHUIL Ba SHTH CYFypTa HHCTPYMEHTIApPHUHH TaKIHM
9TUII MyXHM aXaMUsT Kach dTaji.

Cyrypra ¢aonuaTuHH onuO OOpYyBUH KOMIIAHUSUIAD TOMOHHAAH
JKUCMOHMH ~ Ba  IOpUAMK  IIaxciapra  KypcatwinaérraH — acocuit
XHU3MaTIapyUiaH oupu:

HaTenomi CyFypra;
FOrnapsEse cyFypTaTanT;
Mas Gy pHATIAPHN CYFYPTATAT
TwbGmi cyFypra;
HnoTera CyFypTACH;
Mom-sryasss cyFypramanm
1-pacy. CyrypTa KoMOaHHATApH XHE3MaT.Iapu[11]

ABTOTPaHCIIOPT BOCHTAJAPUHH CYFypTaall;

Wxrumontit cyrypta;

IOxnapuu cyrypranam;

MasxOypusTIapHH CyFypTaall;

Tubbuii cyrypra;

Nnoreka cyrypracu;

Mon-MyJIKHU CyFypTaall.

CyrypTa KOMIAHUsJIApHIA MOJHMSBUHA pecypciaapHH OOIIKapHII,
yIapHH peXaJallTHPHII Ba HA30paTHHU ONUO OOpUII MyXHM axXaMHsT
KkacO sragu.

QaonuAT Kynamu, MyIKYWIMK IIAKUIapd Ba (AONUAT Typlapu
XHJIMa-XWUIATUra OOFIHMKINKIA KOPXOHAJap MOJMSCHHU OOLIKAPHII
TH3UMH €TapJii Jlapakaja MypaKkkal Ty3uJIMaraH sra OYJIMIIN MyMKHH.
KopxonanapHuHT MOJUSIBUH pecypciapiuHu [IAKJUTAaHTHPUIIT

XyCyCHSATIApU Ba >kal0 KWINII NIApOWTIAPH, YIApHU TaKCHMIIAII
HyHAIMIUIAPH Ba METOANApH KylHaarunapra OOFIMK XOJia Ce3HIapiu
napaxana apk Kuiau:

- KOPXOHAJIAPHUHT MOJUSABHI-XYKANUK (HaOIUATH KyTaMHU;

- KOpXOHAJIap PUBOXKJIAHUIIMHUHT Xa8THI LMK OOCKUYIapH;

- OM3HEC IOPUTHIIHIHT TAIKUIHI-XyKyKUH ITaKuIapy Ba Oomkanap.

AKIUSIOPIUK JKaMUSTIAPHAA MOJHSIBHU PecypclapHH OOMIKAPHUIIT
Ba aKUMIOpJap XyKyKIapUHU XUMOSI KMJIMIIA KOPIIOPATHB GOIIKAapyB
XaMJa MOJIMSBUA MEHEKMEHTHHHT YpHH Ockuécnup. HKrucommit
anabuéTnapaa TabKUIIAHTAHWICK, MOJMSABHH MEHEXMEHT — Oy
KOPXOHAHUHI' CTPAaTeruK Ba KOPHH MaKca/UlapyHHM aMajra OIIMPHINTa
HYHANTHPWITaH MOJMSBHI pPECypclapHH Ba MOJMSABHH  (DaoMHATHH
6ommkapuniaup. Cyrypra KOMIAHHUSANAPHUAA MOIMSIBUA MEHEKMEHTHUHT
KOMIUIEKC Basudanapu TapkuOM onepanuoH Kapopiap KaOya KHIIHII,
HMHBECTHIMOH Kapopiap KaOyn KHIMII, MONHUSBHH Kapopiap KaOyim
kunimgad ubopar. CyFypra KOMIAHUACHAA MOJUSBHUH MEHEKMEHT
TU3HMH Kail Japa<ajia ONTHMAJl Ba caMapalIy TallKWI dTUITaH Oyica, Iy
rapaxaza TH3MMIM DPHUCKIApHH OJNIMHM ONUIN Xamzaa (aoyusr
PEHTA0CIUTUIMHY OLIMPUII HMKOHHSTH I0KOPH Oy1au.

MonusBuif MEHEKMEHTHHHT MOXMSTH YHHHT  OakapaJuraH
¢dyHrnusLIapuaa HaMoéH Oymaxu. MousBHil MEHE)KMEHTHHHT KOMILIEKC
Ma3MyHH/IaH KeNHO YUKKAH X0JIla YHUHT Oaxkapaaura QyHKCHIAPHHH
HKKHTa acOCHH Typyxra OYIMIl MyMKHH: OOIIKapyB CyOBEKTHHHHI
yHKUMSIIapU; Maxcyc (yHKIHsIIap.

Bupunum rypyx ¢yHkumsiap tTapkubu xap KaHaai OOIIKapuiyBYd
TU3HMOCTH y4yH OHp XU TaBcudra sra. Yiap TapkuOHra TAIIKuI 3THII,
TaxXJIMJI, peKaNalITHPHIL, MOTUBATIHS Ba HA30paT KUPUTUIAH.

MonusBuii MEHEXMEHTHHHT Maxcyc (YHKIUSIAPH TypyXH
OomkapyB (AoNMATHHHHT aioxyna Typu cudatiga MOJNUSBHI
MEHEKMEHTHHUHT ¥3HTa X0C XyCyCHATIapu OnnaH TaBcudianaim. Yiapra
KyHHJarunap Kupas;

- aKTHBIIAPHM OOIIKapHIII;

- KalMTaJIHU OOIIKAPHILL

- HHBECTHLMSUIAPHH OOIIKAPHILL;

- IyJ1 OKUMJIApUHU OOIIKAPHUILL

- MOJUSIBUN pUcKiIapHu Gomkapum[11].

IOprumu3na daomusar onud GopaéTraH CyrypTa KOMIAHUIIApUAA
XaM MONUSBHI MEHEKMEHT TU3HMH IMIAKUIAHTUPUITAH Ba YHHHT
(yHKOUsTapura  ONTUMAaIAIITHPHIMOKAa.  XycycaH,  “Kammran
cyrypra” AJK CKumar 2021-2022 #unnap ydyH MOIMSBUA XHCOOOTH

MabJIyMOTJIAPUHM KyiHJa KYprO YMKUIIUMHU3 MYMKHH.
l-wagsan
“Kamatan cyrypra” AJK CEKunnr 2021-2022 #Snnaap y4yH MOTHABHH
xHcoGoTH, MHHT ciMaafll]

1021 BRAREL 30 2021 BRAQMRET )
B DCaTRES EOME. TADDAL YADSRATAAR JARDAAS. SADEEATIAD.
_ _ (oeas) | (iwosemasp) | (beea) | (SSmeTesmang) |
CUFNER BRI EICERORRE | 70 214 000,18 0.0 0,00
SAPRNALAE

4 260 762,82 - L6798 888,55 -

o

83 669 204,57 133 036 110,95

0o 0.00 03092

16 211 943,44 AT 043 935,63 000

0.0 0.00 46 015 647,16

1008 111220846 0.00

00 0.00 8731 783,07

7511 464,77 13 570 018,02 0,00

0.0 174 056,43 0,00 6573 073,62

14382805

0,0 32451623 00

o 0.0 0.0 o0

0.0 32451623 00

[ 3354400 1603 028,21

11018023 0.0 16420641 00

1-xaznBan MasnymoTiaapuaa “Kamuran cyrypra” AXK CKuunr 2021-
2022 iuiap yq9yH MOJMSBHN HaTKanapu Kypcatud yruiran 0ynuo,
CYFypTa XM3MaTJapHHH KypcaTHuiIaH aapomamiaap 2022 iunnma 115,9
MIIPJI. CYMHH TaIKWI 3THO, YTraH ¥nnra Hucbaran 146 ¢owusra omras.
Hly ypurma TapKuIaIl KOM3KH, JaBp XapaxkaTsIaph XaMm 2 OapaBapra
OLITAaHINIMHY Ky3aTHIUMU3 MyMKuH. CyFypTa KOMIAHUSIApU YIyH
aKTHUBIIAP Ba XyCYCHIl KalUTaJl PEHTA0CIUIMIH MyXUM axaMHAT KacO
sragu. Kyiinna “Kamuran cyrypra” AJXK CKuuHr iun sikyHiapu 6yiinga

4-kaaBan

JHSABHI
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MOJIMSIBUI KYpCaTKU4wiIap, akTUBIIAP Ba XYCYCHI KalUTal peHTa0CIUTHIH

(2-xanBan).

2-RagBaa

“KanaTal cyrypTa” A CKHHHT HHT AKYHH 6YHETa MOTHIBHIH
K{pcaTRAWIAp, MAHT c¥maa[12

Kypcatud yrunran

Kjpeamini 2006

panapi - wakn, 580-Ber| SO7T3AN TTR4ETE  WEEEIZ 5244915 BG5S 1483

CyrypTa BApaNACH

HankTan papasacs 199 ¥ 299 28 732 “n

2-kanBan MabrymoTiapuna “Kamuran cyrypra” AXK CKuunr 2015-
2022 #mmnap yayH axktuBiap pentabemmru(ROA), xycycuit kamuran
penrabemuru (ROE), cyrypra 3axupiapu Ba Japakacu Xamja Karural
Japakacu Huiiap Kecumuaa Kypcatub yrunrad. XycycaH, Xycycuit
kanuTan perrabemwura (ROE)uu 2017 #mnga 22,96 ¢GousHH TaIikuia
atran Oynca, 2022 imnma ymOy kypcatkuy 2,98 (ousHM TamKui
9TraHUHH KYPUIINMU3 MyMKUH.

. 3-xagean
“¥3arpocyrypta™ AK CKunar 2021-2022 finaiap v9yH MoIRABHI XncoboTH,
MuHT cimzall2]

2021 fpalymes cia) 2022 Sma(uEsg e
_ (hofaa) s (ibnitaa) )
(omETa RTINS, SRCERIEE | 154 334 598,60 0.00 203 651 383,70 0,00
———
TSR b Eiiam 833 246,60 424 944,60
ey
ComypTa HAMRTIRIEN FDCATIE | 125 167 B45,20 0,00 204 106 328,30 0,00
_ cod Tl
BRI CYEIBIA T 0,00 72004 597,10 0,00 103 049 054,30
Comyuma MALTANNER SO | 53163 248,10 0,00 101 057 274,00 0,00
A ©03T3 (Z3nan
Tlasn sanssamrans: 0,00 99 253 240,00 0,00 107934 169,30
Se0r BROTITIET, G2 14153 02740 000 § 585 846,50 0.00
DEDRMATIALE
& ol daosTE Hodmce (enape) 0.00 1936 964,50 | 170895120 0.00
R — sepcveaman, | 17 197 687,60 0,00 18971 397,00 0,00
Mot Gomsan SRR SANERATIAD 0,00 204818270 0,00 3017177,20
S AR W deiaac | 10112 5004 00 176631711 00
SepaTnasa deitn: 52 5a0RRTAR 0.0 00 0,0 0,0
Sbiad, cosmseIsan IATSHR 53 10112 5404 00 176631711 00
Poliaa comE 1596 515.0 3126 TELS0
e §115 6252 00 14 536 389,5 0.0

3-kanBan MabIymoTIapuaa “VYsarpocyrypra” AXK CKumur 2021-
2022 iummap y9yH MOJHSBHH HaTIDKanapH KypcaTHO yTunrad 0yamo,
CyFypTa XM3MaTJIapHHHM Kypcatuuiad gapomamiap 2022 dunpa 203,7
MIIPA. CYMHH TaIIKWI 9TUO, YTran iuira nucoatan 132 ¢ousra omran.

4-xamBan MabiymoTaapuaa “Ysarpocyrypra” A CKumar 2015-
2022 dwutap yuyH aktusnap peHrabeummru(ROA), xycycuit kanuran
penrtabemuru (ROE), cyrypra 3axupnapu Ba Japakacu Xamja Kamural
Japaxacy fuiap KeCHMHIA KypcaTu6 yTuiraH. “Ysarpocyrypra” AXK

References:

CKunar ROEHuHT sHr kaTra Kypcarkmun — 18,07 dous 2016 iwmnna
SPHILINIITaH.

CyrypTa KOMIaHMSUIApHAA XyCYCHH KalUTalHM LIaKUIaHTHPUIIAA
KyIIMMYa aK[ysIap YUKApull aMaanéT MyXUM axaMuaT kacO JTanu.
Xo3upru KyHAa, aKUUSUIADHUHT OMMAaBUH O KOMIAIUTHUPUIIHUHT KEHT
Tapkanran ycynu cuparuga [PO Ba SPO jkapaHnapuHu KypHIIUMU3
MYMKHH. Y36ekncToH Pecry6iukach KOHYHUIIMIHTa KYpa, «OupiaMun
ommaBuil Takmud (IPO) — akiusnopnuk sxamust (IPO Tama66yckopn)
TOMOHHU/IaH KyIIMMYa aKIIIapHU YeKIaHMaraH MHBECTOpIIap AOUpacu
y4yH oMMaBuii Takmmdu 6yica, nkkmiamyn omMasuii takimug (SPO) —
akuusaaop (SPO rtamaG0yckopu) TOMOHMIAH YHIa TETHUUIM OYiaraH
aKIMSUIAPHH YeKIaHMaraH WHBECTOpJap JOMpacH y4yH OMMAaBHIil
Taknudu» xucobmanagu[ 13].

“V36ekunBecT” akiusanopiuk sxkamusatuaa [PO yrkasumn sxapaéHuga
247 Ta apu3a TaKIUM STHITaH O0Yau0, akIusuIap ydyH TakIug STHIraH
maoOar 18,13 munmmapy cymra erau. lynnan sxamu 14,11 mapa.cymiuk
100 ta apuza myBaddaxuaTiu amaira ommpuiau| 14].

Harmxanap wuntepnperanuscu (Discussion/O6cyxkneHue). Yoy
TAJKUKOTHH amajra OLIMPHII [aBOMUAA Kyiupaard caBojuiap maiigo

Oynau Ba ymapra KyWuaaruda skaBoOiap maktanau: Cyrypra
KOMITaHHSUTAPHHHUHT MOJTUSIBHI (daonusTi Kai Japaxana
LIaKJUIAaHTHPHIran? MonusiBuii MEHE)KMEHTHUHT KOMIIaHHUs

OomkapyBunarn ypHu KaHpaid? Cyrypra KOMIAHMSUIApAa HHILIMK
YCHUIIHUHT Jlapakacura KaHaai xosamiap cajOuil Tabcup KypcarMoraa?
VImiuk  YCuimHM OmmMpHII ydqyH HEMazap Kumum kepak? Maskyp
TaJKUKOTHM aMaira ONIMPHUII JaBOMHJa ymOy caBoJulapra acoCiH
»KaBoOIap MIAKIIAaHTHPUILIH.

Makona 6yiinua xymnoca Ba Takimudiap (Conclusions/3axmodesns).

Mumii  cyFypra KOMIAHWSUIapUIa MOJUSBHH MEHEKMEHTHUHT
YpHM Xycycuaaru WIMHi- Ha3apuil KapaluiapHy YpraHuill HaTHKajlapura
acocaH:

OMpHHYMAH, MOJNHABHMI MEHEXMEHT (YHKIMIApPUIAH caMapaliu
(oiigananuI pecmyOIMKaMU3 ATy CYyFypTa KOMIAHUSIAPH YIyH MyXUM
aMaiii axaMusIT KacO Taju;

UKKHHYHJAH, CyFypTa KOMIAHHUACHIA MOJHUABUA MEHEKMEHT
TU3HMH Kail Japa<azia ONTHMAJl Ba caMapaly TallKWI dTUITaH Oyica, Iry
Japaxaza TH3HMIM pPHCKIApHH ONJMHM OJNUIN Xamza (aoynusr
PEHTA0CIUINIMHY OIIMPUII UMKOHHATU I0KOpU Oy Iaau;

YUMHUYHIAH. CyFypTa KOMIIAHUSIIAPU yIyH aKTHUBIIAp Ba XyCYCHH
KaIluTaJl PeHTA0CSIUTUIY MYXUM axaMHusT kach dTany;

TYPTUHYMJAH, AKLMAJIAPHUHT OMMAaBUH >KOWIAIITUPUIIHUHT KEHT
Tapkairan ycynu cudartuaa IPO Ba SPO sxapaénmapu opkanu cyrypra
KOMITAaHMSJIAPUTa MOJUSBHI pecypcrnap jkand STHII aMalnil aXaMmusT
KkacO sTagu.
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