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Мақолада миллий суғурта компанияларида молиявий менежментнинг ўрни, жорий 

молиявий режалаштириш ҳолати бўйича таҳлиллари келтирилган. Миллий суғурта 

компанияларини молиялаштиришда фонд бозорининг имкониятлари ва акцияларни 

оммавий жойлаштириш амалиёти механизмлари келтириб ўтилган. Ушбу мақоланинг 

мақсади миллий суғурта компанияларида молиявий менежмент ҳолати ва даражасини 

аниқлаш ҳамда фаолиятни молиялаштиришда фонд биржаларидан фойдаланишда талаб 

этиладиган тадбирларни аниқлашдан иборат. Ушбу қўйилган мақсадларга эришиш йўлида 

муаллиф томонидан тадқиқотлар амалга оширилган ва натижаларга эришилган.  
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Кириш 

Халқаро амалиётдан маълумки, компанияларда стратегик 

жиҳатдан молиявий режалаштириш ва уни назоратини олишда 

молияивий менежментнинг ўрни беқиёс ҳисобланади. Миллий 

иқтисодиётдаги акциядорлик жамиятларида, хусусан, суғурта 

компанияларида фаолият барқарорлигини таъминлаш ва юқори 

самарадорликка эриши учун ҳарқандай молиявий ресурслар 

самарали ишлатилиши лозимдир. Шуни алоҳида қайд этиш жоизки, 

2022 — 2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегиясида: “иқтисодиёт тармоқларида барқарор юқори 

ўсиш суръатларини таъминлаш орқали келгуси беш йилда аҳоли жон 

бошига ялпи ички маҳсулотни — 1,6 баравар ва 2030 йилга бориб 

аҳоли жон бошига тўғри келадиган даромадни 4 минг АҚШ 

долларидан ошириш ҳамда «даромади ўртачадан юқори бўлган 

давлатлар» қаторига кириш учун замин яратиш”[1], шунингдек, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 11 сентябрдаги 

«Ўзбекистон — 2030» стратегияси тўғрисида»ги ПФ-158-сон 

Фармони ҳамда “«Ўзбекистон — 2030» стратегиясини 2023 йилда 

сифатли ва ўз вақтида амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

ПҚ-300-сонли қарорига мувофиқ, “ижтимоий суғурта тизимини 

жорий этиш бўйича, хусусан, суғурта тўловларини 

молиялаштиришнинг манбаларини аниқлаш, ижтимоий суғурта 

жамғармаси маблағлари ҳисобидан тўланадиган тўловларни 

белгилаш, ижтимоий суғурта тизими доирасидаги кафолатланган 

суғурта тўловлари орқали норасмий бандликни камайтириш ва 

расмий меҳнат муносабатларига ўтишни рағбатлантириш бўйича 

вазифалар белгилаб олинган[2]. Ушбу жиҳатларни инобатга олганда, 

суғурта компанияларида “Молиявий менежмент” тизимини 

ривожлантириш ва уни оптималлигини таъминлаш муҳим аҳамият 

касб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ҳозирги кунда акциядорлик 

жамиятлари фаолиятини самарали ташкил этиш, фаолият 

рентабеллигини ошириш, молиявий ресурларни режалаштириш, 

назорат қилиш, қайта тақсимлаш, шунингдек, улардаги лойиҳаларни 

молиялаштиришда фонд биржалари ва тижорат банкларининг ўрни 

бўйича бир қатор илмий-амалий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Хусусан, хорижлик иқтисодчи олимлардан Michael J.Barclay, 

Fangjian Fu, Clifford W.Smithлар ўзларининг “Seasoned equity 

offerings and corporate financial management” номли илмий 

тадқиқотларида корпоратив тузилмаларда акциялар қийматини 

ошишида молиявий менежментнинг ўрни таҳлил қилиб ўтганлар[3]. 

Иқтисодчи олимлардан Michael Melvin, Stefan Norrbinлар 

трансмиллий компанияларда молиявий менежмент ва унинг 

функцияларини кўрсатиб, “трансмиллий фирмалар турли 

валюталарда ифодаланган кредиторлик ва дебиторлик қарзлари, 

маҳсулотнинг миллий чегаралар орқали жўнатилиши ва турли 

сиёсий юрисдиксияларда фаолият юритувчи шўба корхоналари 

мавжудлиги сабабли уларнинг фаолиятида молиявий менежментга 

оид турли муаммолар пайдо бўлишини” баён этганлар.  

Молиявий технологияларнинг компания молиявий 

ресурсларини бошқарувидаги ўрни ва “Nexus” таҳлилини молиявий 

менежментда самарали тадбиқ қилиш юзасидан хорижлик иқтисодчи 

Juan Wu ўзининг “Nexus analysis of financial management, digital 

finance and new technologies” номли тадқиқотида атрофлича кўриб 

чиққан[4]. 

Корпоратив тузилмаларда солиқларнинг молиявий ресурсларни 

режалаштиришга таъсири ва солиқ имтиёзларнинг самарадорлиги 

бўйича иқтисодчи олимларимиздан С.Элмирзаев илмий 

тадқиқотларни олиб бориб[5], солиқ менежментини молиявий 

менежментга боғлиқлик дарачасини кўриб чиққан. 

Юртимиз иқтисодчи олималаридан Р.Карлибаева молиявий 

менежмент тараққиётининг асосий босқичларини 5 даврга бўлиб, 

уларнинг асосий моҳиятларини очиб берган[6]. 

Суғурта компанияларига қимматли қоғозлар бозори орқали бўш 

молиявий ресурсларни жалб этиш ва улар орқали йирик лойиҳаларни 

амалга ошириш борасида иқтисодчи олим А.Каримов[7] илмий 

тадқиқотлар олиб борган. 

Иқтисодчи олимлардан А.Темиров ўз илмий тадқиқотларида 

кичик бизнес субъектларини ривожланиши кўпинча, улар 

фаолиятида молиявий бошқарувнинг қай даражада ташкил 
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этилганлигига боғлиқ бўлишини, корхонада молиявий менежментни 

улар фаолиятига киритилган бошланғич инвестицияларни қайтариш, 

фойдани кўпайтириш ва корхона бозор қийматининг барқарор 

ўсишини таъминлаш мақсадида молиявий муносабатларни 

бошқаришнинг шакллари, усуллари ва тамойиллари мажмуаси 

сифатида эътироф қилиш мумкинлигини[8] қайд этиб ўтган. 

Тадқиқотни амалга оширишда фойдаланилган усуллар 

(Methods/Методы). Тадқиқотда қўйилган мақсадларни амалга 

оширишда мантиқий ва таркибий таҳлил қилиш, гуруҳлаштириш, 

иқтисодий-статистик таҳлил, ўзаро ва қиёсий таққослаш 

усулларидан самарали фойдаланилди. 

Олинган натижалар (Resulrs/Результаты). Олиб борилган 

таҳлиллар натижасида миллий суғурта компанияларида молиявий 

менежментнинг функцияларидан самарали фойдаланиш орқали 

фаолият рентабеллигини ошириш кўрсатиб ўтилган. Шу билан 

бирга, компанияларда молиявий менежментнинг ривожланишига 

тўсиқ бўлаётган ҳолатлар ҳамда уларни бартараф этиш йўллари 

асослаб берилган. 

Таҳлиллар (Analysis/Анализ). Суғурта компаниялари суғурта 

бозорида молиявий хизматларни амалга ошириб, табиий офатлар 

(зилзила, сув тошқини, ёғин ва бошқалар), ҳар хил бахтсиз ҳодисалар 

рўй бериши натижасида кўрилган зарарни қоплаш ва бошқа пул 

қопламалари тўлаш учун мақсадли пул жамғармаларини ташкил 

этиш ва ундан фойдаланиш билан боғлиқ иқтисодий муносабатлар 

субъекти сифатида намоён бўлади. 

Ўзбекистон Республикасининг “Суғурта фаолияти тўғрисида”ги 

Қонунида қайд этилганидек, “Суғурта бозорининг профессионал 

иштирокчиларини ташкил этиш ва давлат рўйхатидан ўтказишда 

суғурталовчилар (қайта суғурталовчилар) акциядорлик жамияти 

шаклида ташкил этилади”[9]. Суғурта компаниялари 25 феврал 2022 

йилга қадар акциядорлик жамиятлари ва маъсулияти чекланган 

жамиятлар шаклида фаолият олиб бораётган эди. Қонунчиликдаги 

ўзгариш бўйича суғурта компаниялари фақатгина акциядорлик 

жамиятлари шаклида ташкил этиладиган бўлди. Суғурта фаолияти 

билан боғлиқ расмий статистикани кузатар эканмиз, Ўзбекситон 

Республикасида молиявий хизматларнинг ҳажми 2022-йилда 20 

697,7 млрд. сўмга ошди ва 80 431,0 млрд. сўмга етди. Жами 

кўрсатилган хизматлар ҳажмида молиявий хизматларнинг улуши 

22,5 фоизни ташкил этди. Жами молиявий хизматларнинг ўсиш 

суръати 129,3 % ни ташкил этди. Шунингдек, суғурта бўйича 

хизматлар 7,3 фоизни ёки 5,871 трлн. сўмни ташкил этган бўлса, 2021 

йил якуни бўйича ҳисобот маълумотларига кўра, 47та суғурта 

компанияси томонидан 6841354 та шартномалар тузилган ёки 2020-

йилнинг шу даврига нисбатан солиштирилганда 115,2 фоизни 

ташкил этди[10]. Ушбу жиҳатларга эътибор қаратганда, суғурта 

бозорини ривожлантириш ва янги суғурта инструментларини тақдим 

этиш муҳим аҳамият касб этади. 

Суғурта фаолиятини олиб борувчи компаниялар томонидан 

жисмоний ва юридик шахсларга кўрсатилаётган асосий 

хизматларидан бири: 

 
Автотранспорт воситаларини суғурталаш; 

Ижтимоий суғурта; 

Юкларни суғурталаш; 

Мажбуриятларни суғурталаш; 

Тиббий суғурта; 

Ипотека суғуртаси; 

Мол-мулкни суғурталаш. 

Суғурта компанияларида молиявий ресурсларни бошқариш, 

уларни режалаштириш ва назоратини олиб бориш муҳим аҳамият 

касб этади. 

Фаолият кўлами, мулкчилик шакллари ва фаолият турлари 

хилма-хиллигига боғлиқликда корхоналар молиясини бошқариш 

тизими етарли даражада мураккаб тузилмаган эга бўлиши мумкин. 

Корхоналарнинг молиявий ресурсларини шакллантириш 

хусусиятлари ва жалб қилиш шароитлари, уларни тақсимлаш 

йўналишлари ва методлари қуйидагиларга боғлиқ ҳолда сезиларли 

даражада фарқ қилади: 

- корхоналарнинг молиявий-хўжалик фаолияти кўлами; 

- корхоналар ривожланишининг ҳаётий цикл босқичлари; 

- бизнес юритишнинг ташкилий-ҳуқуқий шакллари ва бошқалар. 

Акциядорлик жамиятларида молиявий ресурсларни бошқариш 

ва акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилишда корпоратив бошқарув 

ҳамда молиявий менежментнинг ўрни беқиёсдир. Иқтисодий 

адабиётларда таъкидланганидек, молиявий менежмент – бу 

корхонанинг стратегик ва жорий мақсадларини амалга оширишга 

йўналтирилган молиявий ресурсларни ва молиявий фаолиятни 

бошқаришдир. Суғурта компанияларида молиявий менежментнинг 

комплекс вазифалари таркиби операцион қарорлар қабул қилиш, 

инвестицион қарорлар қабул қилиш, молиявий қарорлар қабул 

қилишдан иборат. Суғурта компаниясида молиявий менежмент 

тизими қай даражада оптимал ва самарали ташкил этилган бўлса, шу 

даражада тизимли рискларни олдини олиш ҳамда фаолият 

рентабеллигини ошириш имконияти юқори бўлади. 

Молиявий менежментнинг моҳияти унинг бажарадиган 

функцияларида намоён бўлади. Молиявий менежментнинг комплекс 

мазмунидан келиб чиққан ҳолда унинг бажарадиган функсияларини 

иккита асосий гуруҳга бўлиш мумкин: бошқарув субъектининг 

функциялари; махсус функциялар. 

Биринчи гуруҳ функциялар таркиби ҳар қандай бошқарилувчи 

тизимости учун бир хил тавсифга эга. Улар таркибига ташкил этиш, 

таҳлил, режалаштириш, мотиватция ва назорат киритилади. 

Молиявий менежментнинг махсус функциялари гуруҳи 

бошқарув фаолиятининг алоҳида тури сифатида молиявий 

менежментнинг ўзига хос хусусиятлари билан тавсифланади. Уларга 

қуйидагилар киради; 

- активларни бошқариш; 

- капитални бошқариш; 

- инвестицияларни бошқариш; 

- пул оқимларини бошқариш; 

- молиявий рискларни бошқариш[11]. 

Юртимизда фаолият олиб бораётган суғурта компанияларида 

ҳам молиявий менежмент тизими шакллантирилган ва унинг 

функцияларига оптималлаштирилмоқда. Хусусан, “Капитал 

суғурта” АЖ СКнинг 2021-2022 йиллар учун молиявий ҳисоботи 

маълумотларини қуйида кўриб чиқишимиз мумкин. 

1-жадвал маълумотларида “Капитал суғурта” АЖ СКнинг 2021-

2022 йиллар учун молиявий натижалари кўрсатиб ўтилган бўлиб, 

суғурта хизматларини кўрсатишдан даромадлар 2022 йилда 115,9 

млрд. сўмни ташкил этиб, ўтган йилга нисбатан 146 фоизга ошган. 

Шу ўринда таъкидлаш жоизки, давр харажатлари ҳам 2 бараварга 

ошганлигини кузатишимиз мумкин. Суғурта компаниялари учун 

активлар ва хусусий капитал рентабеллиги муҳим аҳамият касб 

этади. Қуйида “Капитал суғурта” АЖ СКнинг йил якунлари бўйича 
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молиявий кўрсаткичлар, активлар ва хусусий капитал рентабеллиги 

кўрсатиб ўтилган (2-жадвал). 

 
 

2-жадвал маълумотларида “Капитал суғурта” АЖ СКнинг 2015-

2022 йиллар учун активлар рентабеллиги(ROA), хусусий капитал 

рентабеллиги (ROE), суғурта захирлари ва даражаси ҳамда капитал 

даражаси йиллар кесимида кўрсатиб ўтилган. Хусусан, хусусий 

капитал рентабеллиги (ROE)ни 2017 йилда 22,96 фоизни ташкил 

этган бўлса, 2022 йилда ушбу кўрсаткич 2,98 фоизни ташкил 

этганини кўришимиз мумкин.  

 

3-жадвал маълумотларида “Ўзагросуғурта” АЖ СКнинг 2021-

2022 йиллар учун молиявий натижалари кўрсатиб ўтилган бўлиб, 

суғурта хизматларини кўрсатишдан даромадлар 2022 йилда 203,7 

млрд. сўмни ташкил этиб, ўтган йилга нисбатан 132 фоизга ошган. 

4-жадвал маълумотларида “Ўзагросуғурта” АЖ СКнинг 2015-

2022 йиллар учун активлар рентабеллиги(ROA), хусусий капитал 

рентабеллиги (ROE), суғурта захирлари ва даражаси ҳамда капитал 

даражаси йиллар кесимида кўрсатиб ўтилган. “Ўзагросуғурта” АЖ 

СКнинг ROEнинг энг катта кўрсаткичи – 18,07 фоиз 2016 йилда 

эришилган. 

Суғурта компанияларида хусусий капитални шакллантиришда 

қўшимча акциялар чиқариш амалиёт муҳим аҳамият касб этади. 

Ҳозирги кунда, акцияларнинг оммавий жойлаштиришнинг кенг 

тарқалган усули сифатида IPO ва SPO жараёнларини кўришимиз 

мумкин. Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига кўра, «бирламчи 

оммавий таклиф (IPO) – акциядорлик жамияти (IPO ташаббускори) 

томонидан қўшимча акцияларни чекланмаган инвесторлар доираси 

учун оммавий таклифи бўлса, иккиламчи оммавий таклиф (SPO) – 

акциядор (SPO ташаббускори) томонидан унга тегишли бўлган 

акцияларни чекланмаган инвесторлар доираси учун оммавий 

таклифи» ҳисобланади[13].  

“Ўзбекинвест” акциядорлик жамиятида IPO ўтказиш жараёнида 

247 та ариза тақдим этилган бўлиб, акциялар учун таклиф этилган 

маблағ 18,13 миллиард сўмга етди. Шундан жами 14,11 млрд.сўмлик 

100 та ариза муваффақиятли амалга оширилди[14].  

Натижалар интерпретацияси (Discussion/Обсуждение). Ушбу 

тадқиқотни амалга ошириш давомида қуйидаги саволлар пайдо 

бўлди ва уларга қуйидагича жавоблар шаклланди: Суғурта 

компанияларининг молиявий фаолияти қай даражада 

шакллантирилган? Молиявий менежментнинг компания 

бошқарувидаги ўрни қандай? Суғурта компанияларда йиллик 

ўсишнинг даражасига қандай ҳолатлар салбий таъсир кўрсатмоқда? 

Йиллик ўсишни ошириш учун нималар қилиш керак? Мазкур 

тадқиқотни амалга ошириш давомида ушбу саволларга асосли 

жавоблар шакллантирилди.  

Мақола бўйича хулоса ва таклифлар (Conclusions/Заключения). 

Миллий суғурта компанияларида молиявий менежментнинг 

ўрни хусусидаги илмий- назарий қарашларни ўрганиш натижаларига 

асосан: 

биринчидан, молиявий менежмент функцияларидан самарали 

фойдаланиш республикамиздаги суғурта компаниялари учун муҳим 

амалий аҳамият касб этади;  

иккинчидан, суғурта компаниясида молиявий менежмент 

тизими қай даражада оптимал ва самарали ташкил этилган бўлса, шу 

даражада тизимли рискларни олдини олиш ҳамда фаолият 

рентабеллигини ошириш имконияти юқори бўлади;  

учинчидан. суғурта компаниялари учун активлар ва хусусий 

капитал рентабеллиги муҳим аҳамият касб этади;  

тўртинчидан, акцияларнинг оммавий жойлаштиришнинг кенг 

тарқалган усули сифатида IPO ва SPO жараёнлари орқали суғурта 

компанияларига молиявий ресурслар жалб этиш амалий аҳамият 

касб этади. 
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