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VERTIKAL INTEGRATSIYALASHGAN TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA TEXNOLOGIK,
RAQAMLI VA EKOLOGIK SAMARADORLIKNI OSHIRISH

Sharaxmedova Mamura Damirovna
Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat instituti dotsenti

Annotatsiya: Magolada vertikal integratsiyalashgan to‘gimachilik klasterlarida texnologik jarayonlar samaradorligi, ragamli muvofiglashuv va resurs tejamkor ishlab
chigarishni birlashtirish masalasi ko‘rib chigiladi. Tadgigot magsadi xomashyodan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan zanjirda yo‘qotishlarni kamaytirish, mahsulot
kuzatuvchanligini oshirish va suv, energiya hamda materiallardan foydalanish ko‘rsatkichlarini yaxshilaydigan bosqichli yechimni asoslashdir. Metodologiya tizimli tahlil,
ochiq ilmiy adabiyotlar va xalgaro tashkilotlar tavsiyalarini tagqoslash, jarayonlar xaritasi hamda taklif etilayotgan KPI arxitekturasini ishlab chigishga tayanadi. Natijalar
klaster samaradorligini umumiy ERP yoki avtomatlashtirish xaridi bilan emas, ish jarayonidagi aniq muammoni hal etish bilan bog‘lash kerakligini ko‘rsatadi. Muallif
texnologik audit, tejamkor ishlab chigarish, energiya va suv hisobini jarayon kesimida yuritish, ragamli partiya pasporti, chigindilarni qayta ishlash hamda xodimlar
malakasini gamrab olgan integral modelni taklif etadi. Modelda igtisodiy va ekologik natijalar bir xil mahsulot birligiga nisbatan o‘lchanadi; ijtimoiy xavfsizlik
ko‘rsatkichlari esa alohida cheklov sifatida nazorat gilinadi. Tadgigot ikkilamchi manbalar tahlili asosida bajarilgani uchun keltirilgan yechimlar konseptual tavsiya
hisoblanadi. Ularning miqdoriy samarasi korxona ma’lumotlari bilan pilot sinov orqali baholanishi lozim.

Kalit so‘zlar: texnologik samaradorlik, ragamli transformatsiya, resurs tejamkorlik, to‘gimachilik klasteri, kuzatuvchanlik, tejamkor ishlab chigarish, aylanma igtisodiyot,
suv sarfi, energiya samaradorligi, ishlab chigarish chigindilari

Abstract: The article examines the integration of technological process efficiency, digital coordination, and resource-efficient production in vertically integrated textile
clusters. The aim of the study is to substantiate a phased solution aimed at reducing losses along the value chain from raw materials to finished products, improving
product traceability, and enhancing the efficiency of water, energy, and material use. The methodology is based on a systematic analysis, a comparative review of open
scientific literature and recommendations of international organizations, process mapping, and the development of a proposed KPI architecture. The results
demonstrate that cluster efficiency should be linked not to the acquisition of a universal ERP system or automation as such, but to the solution of specific problems
within production processes. The author proposes an integrated model incorporating technological auditing, lean production, process-level accounting of energy and
water consumption, digital batch passports, waste recycling, and employee skills development. Within the model, economic and environmental outcomes are
measured per unit of homogeneous product, while social safety indicators are monitored as separate constraints. Since the study is based on an analysis of secondary
sources, the proposed solutions are considered conceptual recommendations. Their quantitative impact should be assessed through pilot implementation using data
from specific enterprises.

Keywords: technological efficiency, digital transformation, resource efficiency, textile cluster, traceability, lean production, circular economy, water consumption,
energy efficiency, production waste.

AGCTpaKTHbIA: B cTaTbe paccmaTpuBaeTca BOMPOC MHTerpaumun 3ddeKTUBHOCTM TEXHOIOMMYECKUX NPOLLECCOoB, LMGPOBOM KOOPAMHALMM U pecypcocbeperatouiero
NpOM3BO/CTBA B BEPTUKANbHO MHTErPUPOBAHHBIX TEKCTU/IbHBIX KnacTepax. Lienb nccneposaHva 3akniovaetca B 060CHOBAHUM MOITAMHOIO peLle HUA, HanpaBaeHHOro
Ha CoKpaLLeHWe NoTepb B LIeNoYKe OT Cbipbf 40 FOTOBOI MPOAYKLMM, NOBbILIEHWE NPOCAEXMBAEMOCTM NPOAYKLUM U YYYLIEHWE NOoKasaTeNei UCNoNb30BaHNUA BOAbI,
3HeprMM M marepuanos. MeTofoN0TMA WUCCNef0BaHUA OCHOBAaHA Ha CUCTEMHOM aHa/iu3e, COMOCTAaBNEHUW OTKPbLITOW Hay4HOW JIMTepaTypbl U PeKoMeHAaLuuin
MEXAYHApOAHbIX OpraHu3auuii, paspaboTke KapTbl NPOLLECCOB M npeanaraemoit apxutekTypbl KPl. Pe3ynbTaTbl MOKa3biBalOT, YTO MOBbIWEHWE 3PPEKTUBHOCTU
KnacTepa cnepdyert cBA3biBaTb He C npuobpeTeHMem yHMBepcanbHoi ERP-cucTembl uav aBToMaTu3auumeil Kak TAaKOBOW, a C PEeLIeHMEM KOHKPETHbIX mpobnem
NpOW3BOACTBEHHOTO Mpouecca. ABTOP NpPeAsaraeT WHTETPUPOBAHHYIO MOAE/b, BKJIOYAIOLYIO TEXHONOTMYECKUIA ayAauT, GepexnuBoe NpPOU3BOACTBO, Yy4yeT
notpebneHus aHeprMu WM BoAbl B paspes3e NPOLLECCOB, LMPPOBOM NacnopT MPOWU3BOACTBEHHOW MapTUM, nepepaboTKy OTXOAOB M MOBbIWEHWE KBaAudpUKaLuu
nepcoHana. B pamkax MOAENU SKOHOMUYECKUE W IKOMOTUYECKUE pe3ynbTaTbl M3MEPAIOTCA HAa eAWHWULY OAHOPOAHON MPOAYKUMM, @ MOKasaTeNu couuanbHomn
6€30MacHOCTM KOHTPONMPYIOTCA B KA4yecTBE OTAE/bHbIX OrpaHW4eHuit. MOCKONbKY MCCNeaoBaHUE BbINONHEHO Ha OCHOBE aHA/iM3a BTOPUYHBIX WUCTOYHMKOB,
NpeACTaBNeHHblE PELIEHWA MMEIOT XapaKTep KOHLENTyaNbHbIX PEeKOMeHAAuMi. X KonmyecTBeHHbl 3ddeKT Ao/KeH 6biTb OLeHeH NOCPeACTBOM MWUIOTHOTO
BHEAPEHMUA C MCMO/Ib30BAHNEM AAHHbIX KOHKPETHBIX MPeANPUATUIA.

KnioueBble cnoBa: TexHonornyeckas apheKTMBHOCTb, Ludposas TpaHchopmaLmsn, pecypcocbeperkeHne, TEKCTUbHBIN KAacTep, NpoC/ieXnuBaemocTb, bepexnnsoe
NpPOM3BOACTBO, LIMPKYIAPHAA SKOHOMMKA, NoTpebaeHne BoApl, SHEProaddEKTUBHOCTb, MPOU3BOACTBEHHBIE OTXOAbI.
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Kirish (BBexenue/Introduction).

To‘qimachilik mahsulotining giymati va ekologik izi tola olishdan
boshlab vyigirish, to‘qish yoki trikotaj to‘qish, bo‘yash-pardozlash,
bichish, tikish, gadoglash va tashish bosgichlarida shakllanadi. Agar
mazkur bosqichlar turli korxonalarda bajarilsa-da, bir vertikal klaster
tarkibida rejalashtirilsa, jarayonlar ma’lumotini birlashtirish, resurs
sarfini solishtirish va sifat muammosini manbaida aniglash imkoni paydo
bo‘ladi. Biroq ishlab chigarish bo‘g‘inlari har xil axborot tizimlari va
o‘lchov ta’riflaridan foydalansa, integratsiya ma’lumot almashinuvini
ta’'minlamaydi. Shu sababli texnologik samaradorlik ragamli
muvofiglashuv va resurs boshgaruvi bilan birga ko‘rib chiqilishi kerak.

UNEP to‘qimachilik zanjirida iglimga ta’sir, suv va ifloslanish,
material sarfi hamda ijtimoiy sharoitlar kabi o‘zaro bog‘liq masalalar
borligini gayd etadi va bargarorlikka o‘tish uchun giymat zanjiri
ishtirokchilarining hamkorligini zarur deb hisoblaydi (UNEP, 2023).
UNIDO esa resurs tejamkor va toza ishlab chigarish usullari material,
suv, energiya va kimyoviy moddalar sarfini kamaytirish bilan birga
chigindi va ifloslanishni pasaytirishini ta’kidlaydi. Bu yondashuvlar
aynigsa bo‘yash-pardozlash, bug‘-issiglik ta’minoti, havo sigish, gayta
ishlash va bichish jarayonlarida chuqur texnologik tahlil gilishni talab
giladi.

Ragamlashtirishning muhim giymati mashinaga datchik o‘rnatishda
emas, ishlab chiqgarish garorlarini yaxshilashda namoyon bo‘ladi. Talab
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prognozi, partiya kuzatuvchanligi, uskuna bekor turishi, sifat nugsonlari
va buyurtma muddatlarini bir platformada ko‘rish rejalashtirish xatolarini
kamaytirishga yordam beradi. Ammo texnologiya xaridi xodimlar
malakasi, ma’lumot standartlari va ish jarayonlari gayta ko‘rib
chigilmasa, kutilayotgan samarani bermaydi. Bu nuqta klasterda ragamli
yechimlarni bosgichma-bosgich joriy etishga asos bo‘ladi.

O‘zbekistonning to‘qimachilik tarmog‘i ishlab chigarish va eksport
hajmi bo‘yicha tez o‘smoqda. 2025 yilda sanoat ishlab chigarishi 134 trin
so‘m, eksport hajmi turli rasmiy xabarlarda 2,5-2,6 mird AQSH dollari
atrofida keltirilgan; 2025 yilda 75 mamlakatga eksport amalga oshirilgan
(O“zbekiston Respublikasi rasmiy axborot manbalari, 2025-2026). Jahon
banki paxtani ip-kalavagacha to‘liq gayta ishlash imkoni yaratilganini
gayd etadi; bu keyingi gadamda mato, tayyor kiyim va mahsulot
xizmatlarigacha bo‘lgan samarali chuqurlashuvni dolzarb giladi (World
Bank, 2025). Bunday rivojlanishda mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan
energiya, suv, material va ish wvaqgti sarfini nazorat qilish
ragobatbardoshlik omiliga aylanadi.

Magolaning magsadi — vertikal integratsiyalashgan klasterlarda
texnologik, ragamli va ekologik samaradorlikni birgalikda oshirish uchun
amaliy model taklif gilish. llmiy vazifalar: jarayonlar kesimida asosiy
yo‘qotishlarni guruhlash; ragamli axborotni klaster bo‘g‘inlari o‘rtasida
muvofiglashtirish; ekologik va ishlab chigarish ko‘rsatkichlarini yagona
KPI tizimiga bog‘lash; pilot loyihani tanlash algoritmini shakllantirish.

Tadgigot metodologiyasi

Tadgigotda konseptual-tahliliy usul qo‘llanildi. Manbalar tarkibiga
UNEPnNIng to‘qimachilik giymat zanjiri bo‘yicha global yo‘l xaritasi,
UNIDOning toza ishlab chigarish bo‘yicha metodik yondashuvlari,
UNDPning 2026-yilda O‘zbekiston va Qirg‘iziston to‘gimachilik giymat
zanjirlarida aylanma igtisodiyotga oid tadgiqgoti, raqgamli kuzatuvchanlik
va sanoat 4.0 bo‘yicha ilmiy sharhlar, shuningdek O‘zbekiston tarmog‘i
hagidagi rasmiy ma’lumotlar kiritildi. UNDP tahlili 134 korxona so‘rovi,
intervyu, dala tashriflari va fokus-guruhlarga tayangani uchun mintagaviy
sharoitni tushunishga yordam beradi, lekin ushbu magolada uning
natijalari alohida ragamlar sifatida gayta hisoblanmadi.

Materiallarni tahlil gilishda jarayon xaritasi tuzish, sabab-ogibat
bog‘lanishini belgilash va KPI tanlash usullari ishlatildi. Har bir tavsiya
uch savolga javob berishi kerak deb belgilandi: muammo jarayonning
gaysi nuqgtasida; gaysi ma’lumot yetishmaydi; samara qaysi o‘lchov
orgali tasdiglanadi? Masalan, to‘quvdagi uzilishlar uchun dastgoh ish
vaqti va sabab kodlari; bo‘yashda partiya retsepti, suv va bug* sarfi;
bichishda materialdan foydalanish koeffitsiyenti va chigindi og‘irligi
zarur.

Resurs samaradorligi mahsulot migdori bilan normallashtirilgan sarf
orgali o‘lchanadi. Energiya intensivligi = hisobot davridagi energiya sarfi
/ gabul gilingan mahsulot miqdori; suv intensivligi ham shu usulda
hisoblanadi. Materialdan foydalanish koeffitsiyenti = tayyor mahsulot
tarkibiga kirgan asosiy material / sarflangan material. OTE (umumiy
uskuna samaradorligi) uchun mavjudlik, ishlash tezligi va sifat
ko‘paytmasi qo‘llanishi mumkin; biroq sexlar kesimida hisoblash
chegaralari aniq belgilanmasa, ko‘rsatkichlar giyoslanmaydi.

Konseptual model uchun yo‘l xaritasi 4 bosgichdan tuzildi: (1)
jarayon va sarf bo‘yicha asosiy chizigni o‘lchash; (2) pilot nugtasini
igtisodiy va ekologik ta’sirga garab tanlash; (3) ragamli gayd va
operatsion o‘zgarishni bir vaqtda joriy qilish; (4) natijani mustaqil
tekshirib, yechimni kengaytirish. Samarani atribusiya gilishda ishlab
chiqarish hajmi, mavsumiylik, buyurtmalar tarkibi va uskuna holati kabi
tashqi omillar gayd etilishi kerak.

Natijalar va muhokama

Tahlil natijasida klaster samaradorligini yaxshilashning asosiy
bosgichlari o‘zaro bog‘liq zanjir sifatida taklif gilindi: texnologik audit
— jarayonni standartlashtirish — resurs va sifat ma’lumotini ragamli
gayd etish — tuzatuvchi harakat — iqtisodiy va ekologik natijani
tasdiglash. Agar dastlabki bosgichda sarf va nugsonlar ishonchli
o‘lchanmasa, ragamli platformaning keyingi ko‘rsatkichlari ham
ishonchli bo‘lmaydi. Shuning uchun har bir ragamli investitsiya oldidan
ma’lumot sifati va mas’uliyat egasi belgilanishi lozim.

Kuzatiladigan

Jo'qotish Birlamchi KPI

Bo‘g‘in/jarayon

chigish koeffitsiyenti;
partiya sifati; bekor
turish

Paxta tozalash va
tola tayyorlash

tolali chigindi, ifloslik,
notekis ta’minot

kg mahsulotga kVt-soat;
uzilish chastotasi;
chigish

uzilish, brak, energiya

Yigirish sarfi
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OEE; birinchi navdagi
mabhsulot ulushi;
metr/mashina-soat
litr/kg; energiya/kg;
gayta ishlangan partiya
ulushi

gazlama chiqindisi, material foydalanish
gayta tikish, balanssiz koeffitsiyenti; brak; sikl
liniya vaqti

ortiqcha zaxira, zaxira kunlari; yetkazish
yo‘qolgan partiya, aniqgligi; kuzatuv
kechikish gamrovi

1. Texnologik audit va tejamkor ishlab chigarish

Texnologik audit uskuna pasportini tekshirish bilan cheklanmaydi.
U materialning kirishidan yarogli mahsulot chigishigacha bo‘lgan yo‘Ini
kuzatib, kutish, ortigcha tashish, gayta ishlash, brak, zaxira va uskuna
bekor turishini aniglaydi. Ish jarayonlari xaritasida sikl vagti, smena
almashinuvi, material yo‘nalishi va sifat nazorati nugtalari ko‘rsatiladi.
Bunda bir smenalik bevosita kuzatish, ishlab chigarish jurnallari, sifat
dalolatnomalari va texnik xizmat yozuvlari birlashtiriladi.

Tejamkor ishlab chigarishda 5S, standart operatsiya, vizual
boshqgaruv, rejali profilaktik xizmat, o‘z vaqtida ta’minot va doimiy
takomillashtirish kabi vositalardan bosgichga mos ravishda foydalanish
mumkin. Birog vositalarni nomiga joriy qgilish samara bermaydi.
Masalan, liniya balansiga o‘zgartirish kiritishdan avval buyurtmalar turi
va operatsiya vaqti tekshiriladi; profilaktik ta’mirning natijasi esa
avariyaviy to‘xtashlar va ta’mir xarajati bilan o‘Ichanadi. Lean amaliyoti
ish sur’atini oshirganda mehnat xavfsizligi va dam olish rejimi
buzilmasligi uchun ijtimoiy KPllar bilan birga kuzatilishi shart. llmiy
sharhlarda ishlab chigarish unumdorligi bilan mehnat muhofazasiga ta’sir
bir xil yo‘nalishda emasligi mumkinligi ko‘rsatilgan (Anner, 2020).

Sifatni keyingi bosgichda saralab ajratish o‘rniga, jarayon ichida
manbaida nazorat gilish muhim. Partiyaning tola xususiyatlari, ip kalava
ragami, gazlama tuzilishi, rang retsepti va yakuniy o‘lchamlari ragamli
pasportga bog‘lansa, nugson gqaysi texnologik operatsiyada paydo
bo‘lganini tezroq aniglash mumkin. Kuzatuvchanlik bozordagi da’volarni
tekshirish va partiyani ajratish imkonini ham yaxshilaydi.

2. Ragamli integratsiya va mahsulot kuzatuvchanligi

Ragamli transformatsiyani uch qavatli tuzilmada joriy etish
magsadga muvofig. Birinchi gavat — ishlab chigarish ma’lumotini hosil
gilish: hisoblagich, mashina jurnali, shtrix-kod/QR yorlig‘i va smena
hisoboti. Ikkinchi qgavat — ma’lumotlari birlashtirish: resurs
rejalashtirish tizimi, buyurtma boshqgaruvi, ta’minot va sifat yozuvlari.
Uchinchi gavat — qarorni qo‘llab-quvvatlash: buyurtma muddati, tor
bo‘g‘in, brak xavfi va resurs sarfi bo‘yicha tahlil. Klasterda barcha
korxonalar bir xil dasturdan foydalanishi shart emas; ma’lumot almashish
uchun minimal umumiy format va kodlar to‘plami Kelishilsa yetarli
boshlang‘ich asos paydo bo‘ladi.

Partiya kuzatuvchanligida har bir partiya uchun kelib chiqish,
xomashyo xususiyati, texnologik bosgichlar, kimyoviy retseptura, sifat
natijalari va yetkazib berish harakati bog‘lanadi. Birinchi pilotni butun
zanjirda emas, bitta mahsulot oilasi va bir nechta muhim bosgichda
boshlash  kerak. Qo‘shimcha dasturiy vosita tanlashdan avval
identifikatorning takrorlanmasligi, ma’lumotni Kkim Kiritishi, xato
ma’lumotni kim tuzatishi va kontragent gaysi gismni ko‘rishi kelishib
olinadi. Blokcheyn kabi murakkab texnologiya fagat bir nechta
tashkilotda ishonchsizligi muammosi mavjud va ma’lumotni o‘zgartirish
xavfi aniq asoslangan holda ko‘rib chigiladi; aks holda oddiy
markazlashgan baza arzonroq va oson boshgariladi.

Ragamlashtirish kiberxavfsizlik va ishlab chigarish maxfiyligini
ham hisobga oladi. Klaster uchun umumiy ma’lumot lug‘ati,
foydalanuvchi rollari, zaxira nusxasi, uzilish vaqgtida ishlash tartibi va
ma’lumotdan foydalanish kelishuvi kerak. Kichik korxonalarning texnik
imkoniyati cheklangan bo‘lsa, mobil forma yoki QR orqgali sodda
hisobdan boshlash mumkin. Xodimni o‘gitish va jarayon egasini
tayinlash ragamli investitsiya byudjetining alohida gismi bo‘lishi lozim.

3. Suv, energiya va materialni tejash hamda aylanma ishlab
chigarish

Resurs samaradorligi klasterdagi jarayonlar kesimida o‘lchanganda
sarf gayerda paydo bo‘layotgani ko‘rinadi. Elektr energiyasini sex
umumiy hisoblagichidan tashqari yirik iste’molchi uskunalarga ajratish,
bug‘ va sigilgan havo yo‘qotishlarini tekshirish, dvigatel yuklamasini
muvofiglashtirish va ishlamay turgan uskunani o‘chirish nisbatan tez
amalga oshadigan choralardir. Har chora bo‘yicha sarfdan tejalgan
miqdor, ishlab chigarish hajmiga nisbatan normallashtirilgan natija va
joriy qilish xarajati hisoblanishi kerak.

dastgoh bekor turishi,

To‘qish/trikotaj nugson

Bo‘yash va
pardozlash

suv, bug‘, kimyoviy
modda va ogova

Bichish va tikish

Ombor va logistika
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Bo‘yash-pardozlash bosgichida suv va kimyoviy modda sarfi,
partiya retseptining takrorlanuvchanligi, vannadan foydalanish, ogova
suv tozalash va gayta aylantirish imkoni alohida audit gilinadi. Qayta
ishlatishdan oldin suv sifati talabini va mahsulot sifatiga ta’sirini
laboratoriyada tasdiglash shart. Suvni tejash magsadida sifatni pasaytirish
yoki xavfli kimyoviy moddalar nazoratini chetlab o‘tish mumkin emas.
UNIDOning toza ishlab chigarish yondashuvi resurs kamaytirishni
texnologik va igtisodiy jihatdan asoslashni tavsiya etadi.

Material aylanmasida birinchi ustuvor vazifa nugson va ishlab
chiqgarish chigindisini manbaida kamaytirishdir. Keyin gayta foydalanish,
tola chigindisini qayta tiklash, ishlab chigarish kesimlarini pastroq
talabdagi mahsulotga yo‘naltirish va qolgan chigindiga xavfsiz gayta
ishlov berish ko‘rib chigiladi. Bichishda gazlamadan foydalanish
sxemasini  buyurtma variantlari bilan optimallashtirish, kesim
chigindisini tur va rang bo‘yicha ajratish, ip-kalava qoldiglarini
texnologik tarkibiga ko‘ra gayta ishlash Kklaster ichida yangi daromad
manbaini ochishi mumkin. Aylanma iqtisodiyotni fagat chigindi sotish
deb gabul gilmay, mahsulot dizayni, ta’mirlash, gayta ishlash uchun
material ajratish va xaridor bilan gaytarish mexanizmini ham gamrab
olish lozim (UNEP, 2023; UNDP, 2026).

Suv va energiyani tejash loyihalari bo‘yicha bazaviy holat va keyingi
natija bir xil hisoblash perimetrida o‘lchanishi zarur. Masalan, kg ip-
kalava uchun energiya sarfi mahsulot aralashmasi o‘zgarganda
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  solishtirilmaydi; mahsulot turi bo‘yicha alohida
bazaviy normativ yoki tarkibga tuzatish kiritish kerak. Bu yondashuv
umumiy ishlab chiqgarish hajmi o‘sishi sababli resurs sarfi yomonlashgan
yoki yaxshilangan degan noto‘g‘ri xulosani cheklaydi.

4. Taklif etilayotgan integral samaradorlik modeli

Tadgigot asosida “o‘lcha — ustuvorlashtir — ragamlashtir —
takomillashtir — tasdigla” siklidan iborat integral model ishlab chigildi.
Birinchi bosgichda korxona mahsulot oilasi bo‘yicha ishlab chigarish va
resurs bazasini o‘lchaydi. Ikkinchi bosgichda kamayish salohiyati,
sarmoya qiymati, amalga oshirish murakkabligi va xavfsizlik ta’siri
asosida pilot tanlanadi. Uchinchi bosgichda ragamli gayd texnologiyani
joriy etish bilan bir vaqgtda ishga tushiriladi. To‘rtinchi bosgichda haftalik
ishchi guruh to‘siq bo‘layotgan muammolar, ularning sabablari va
tuzatuvchi harakatlarni ko‘rib chigadi. Beshinchi bosgichda moliyaviy,
sifat va ekologik natija bir xil o‘Ichov asosida tasdiglanadi.

Pilot tanlash uchun ustuvorlik ballini P = (I x F x R) / (C x K)
shaklida hisoblash mumkin. Bu yerda | — kutilgan ta’sir, F — muammo
takrorlanish chastotasi, R — natijaga ishonch darajasi, C — kapital va
operatsion xarajat, K — texnik va tashkiliy murakkablik. Barcha
o‘zgaruvchilar shartli ball shkalasida baholanadi va formula investitsiya
qgarori uchun dastlabki saralash vositasi sifatida ishlatiladi; u moliyaviy
NPV yoki texnik ekspertizani almashtirmaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar (JIutepatypsi/ References):

KPI tizimi to‘rt darajada tuziladi: (1) natija ko‘rsatkichi — birlik
mahsulot tannarxi, brak, buyurtmani o‘z vaqtida yetkazish; (2) jarayon
ko‘rsatkichi — ish sikli, bekor turish, qayta ishlash; (3) resurs
ko‘rsatkichi — energiya, suv, material sarfi; (4) ijtimoiy va sifat cheklovi
— jarohat, xavfsizlik auditi, mehnat vaqti va mahsulot spetsifikatsiyasiga
muvofiglik. Rahbariyat darajasida har oylik, smena yoki liniya darajasida
esa kunlik vizual hisobot yuritilishi mumkin.

Joriy etish bosqichi Asosiy ish
jarayon xaritasi,
resurs hisoblagich,
brak va to‘xtash kodi
yo‘qotish, xarajat,
risk va ta’sirni
reytinglash
operatsiya
yo‘rignomasi, sifat
nuqtasi, mas’ullar
partiya ID, ma’lumot
lug‘ati, jurnallar
integratsiyasi
natija auditi, KPI
tagqoslash va gayta
rejalash

Kutiladigan natija

1. Bazaviy o‘Ichov taquSIaSh muml-(m
bo‘lgan asosiy chiziq
2. Pilotni tanlash iqtisodiy jihatdan
) asoslangan pilot
- jarayon natijasining
3. Standartlashtirish takrorlanuvchanligi
. zanjir bo‘ylab
4. Ragamli qayd kuzatuvehanlik
5. Tasdiglash va
kengaytirish

isbotlangan yechimni
masshtablash

Xulosa

Vertikal integratsiyalashgan to‘qimachilik Klasterida texnologik,
ragamli va ekologik samaradorlikni birgalikda boshgarish mahsulotning
xomashyodan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan harakatini umumiy
ma’lumot va bir xil natija o‘lchovlari orgali bog‘lashni talab giladi.
Dasturiy platforma yoki uskuna investitsiyasi jarayondagi aniq
yo‘qotishni bartaraf etish bilan asoslanmasa, samarani o‘lchash mushkul
bo‘ladi.

Magolada to‘rt yo‘nalishdagi amaliy yechimlar asoslandi: ish
jarayonlarini xaritalash va standartlashtirish; ragamli partiya pasporti va
minimal ma’lumot almashish standartlarini joriy etish; mahsulot birligiga
energiya, suv va material sarfini o‘lchash; chigindini manbaida
kamaytirish va qolgan materialni gayta ishlash. Ushbu yechimlarni xodim
malakasi, mehnat xavfsizligi, kiberxavfsizlik va mahsulot sifati bilan
birga boshgarish kerak.

Klaster uchun ishonchli joriy etish mexanizmi pilot usulidir: bitta
mahsulot oilasi, bir necha asosiy jarayon, kelishilgan bazaviy davr va
mas’ullar aniglanadi; keyin natija bir xil ishlab chigarish perimetrida
tekshiriladi. Keyingi ilmiy ishlarda pilot ma’lumotlari asosida energiya,
suv va material sarfining tannarx hamda mahsulot sifatiga ta’sirini
hisoblash, ragamli  kuzatuvchanlikning eksport  buyurtmalariga
qo‘shadigan giymatini aniglash magsadga muvofig.
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