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Annotatsiya: Ushbu magolada ragamli transformatsiya sharoitida mintagada xizmat ko‘rsatish sohasini modernizatsiya qilishning investitsion va innovatsion
mexanizmlari hamda ularning hududiy igtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil gilinadi. Magolada xizmatlar sektorining YalMdagi ulushi, xizmatlar hajmining o‘sish sur’atlari,
ragamli texnologiyalar va moliyaviy texnologiyalarning rivojlanish tendensiyalari so‘nggi yillardagi statistik ma’lumotlar asosida o‘rganilgan. Shuningdek, xizmatlar
sohasiga yo’naltirilayotgan investitsiyalar, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, ragamli platformalar, elektron to‘lov tizimlari va FinTech yechimlarining xizmatlar
samaradorligiga ta’siri baholangan. Tadgigot davomida statistik tahlil, taggoslama tahlil, dinamik gatorlar va igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash
usullaridan foydalanilgan. Natijalar ragamli texnologiyalarni xizmatlar sektoriga keng joriy etish, investitsion faollikni oshirish va innovatsion infratuzilmani rivojlantirish
hududlarda xizmatlar sifatini yaxshilash, mehnat unumdorligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga xizmat qilishini
ko‘rsatadi. Magolada mintagada xizmatlar sektorini modernizatsiya gilish uchun investitsiyalarni ragamli infratuzilmaga yo‘naltirish, xususiy sektor va davlat o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirish hamda innovatsion moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, xizmatlar sohasi, xizmatlar sektori, modernizatsiya, investitsiya mexanizmlari, innovatsion rivojlanish, ragamli igtisodiyot,
moliyaviy texnologiyalar, FinTech, ragamli infratuzilma, hududiy igtisodiy rivojlanish, investitsion faollik.

Abstract: This article analyzes investment and innovation mechanisms for modernizing the service sector in the region under conditions of digital transformation, as
well as their impact on regional economic development. The study examines the share of the service sector in GDP, growth rates of service output, and trends in the
development of digital and financial technologies based on statistical data from recent years. In addition, the study evaluates the impact of investments directed to
the service sector, financing of innovative projects, digital platforms, electronic payment systems, and FinTech solutions on the efficiency of the service sector. The
research employs statistical and comparative analysis, time-series analysis, and methods for identifying relationships between economic indicators. The results
demonstrate that the widespread adoption of digital technologies in the service sector, increased investment activity, and the development of innovation infrastructure
contribute to improving the quality of services in regions, increasing labor productivity, creating new jobs, and stimulating economic growth. The article develops
scientific and practical recommendations for modernizing the service sector in the region, including directing investments toward digital infrastructure, strengthening
public-private partnerships, and improving innovative financing mechanisms.

Keywords: digital transformation, service sector, services, modernization, investment mechanisms, innovation development, digital economy, financial technologies,
FinTech, digital infrastructure, regional economic development, investment activity.

AGCTPaKTHbINA: B faHHOW CTaTbe aHAU3NPYIOTCA MHBECTULMOHHbIE M MHHOBALMOHHbIE MEXaHU3Mbl MOAEPHU3ALMKU cdepbl YCAYT B PErMOHE B YCI0BUAX LippoBoii
TpaHchOpPMaLWMK, @ TaKKe UX BAUAHWUE HA PerMoHaNbHOe 3KOHOMMUYECKOe pa3BuTHe. B cTaTbe Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKMX AAHHbIX NOCAEAHUX IET UCCeayoTCa A0NA
ceKTopa ycayr 8 BBI, Temnbl pocta o6bema ycnyr, TEHAEHUMW Pa3BUTUA LUPGPOBBIX TEXHONOTUI U GUHAHCOBLIX TEXHONOMMIA. Kpome TOro, oL,eHVUBaeTca BAUAHUE
MHBECTULLWIA, HanpaBasaembix B chepy ycayr, GUHaHCUPOBaHUA MHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB, LUMbPOBbLIX N1aTGOPM, CUCTEM 3NEKTPOHHBIX NAaTexen u FinTech-peleHuit
Ha 3G PeKTUBHOCTb CeKTopa ycayr. B xoae nccneaoBaHWA MCMOIb30BaHbl METOABI CTaTUCTUHECKOTO U CPABHWUTE/NIbHOTO aHasN3a, aHanu3a AMHaMUYECKUX PAAOB, a
TaKKe MeToZbl OnpeaeneHuns B3aMmMocBa3eit Mexay 9KOHOMUYECKMMU NOKasaTensimu. PesynbTaTbl UCCNeL0BaHUA NOKa3bIBaOT, YTO LIMPOKOE BHeAPEHUE LndpoBbIX
TEXHO/IOTUIA B CEKTOP YC/IYT, NOBbILIEHNE UHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTU U Pa3BUTUE MHHOBALMOHHON MHPPACTPYKTYpPbl CIOCOGCTBYIOT NOBBILEHWUIO Ka4yecTBa yCayr B
peruoHax, pocty Npou3BOAUTENbHOCTU TPYAQ, CO3AaHWIO HOBbIX PabouMX MECT M CTUMYNMPOBAHWIO SKOHOMMYECKOTO pocTa. B ctatbe paspaboTaHbl Hay4yHO-
NPaKTUYECKME NPeAsIoKeHUsA N0 COBEPLLEHCTBOBAHWUIO MOAEPHU3ALMMU CEKTOPA YCYT B PErMOHE, BK/IKOYAn HanpaBieHWe UHBECTULMI B ULMbPOBYIO MHOPACTPYKTYPY,
yCUNeH1e rocyaapcTBEHHO-4aCTHOTO MAapTHEPCTBA U COBEPLUEHCTBOBAHWE MEXaHU3MOB MHHOBALIMOHHOTO GUHAHCMPOBAHWUA.

KnioueBble cnosa: undposan TpaHchopmauma, chepa ycayr, CEKTOP yCayr, MOAEPHU3aLMA, UHBECTULMOHHbIE MEXaHU3Mbl, MHHOBALMOHHOE pa3suTHe, LudpoBas
9KOHOMMKA, GUHAHCOBbIE TexHoMorMK, FinTech, uudpposas MHPPACTPYKTYPa, PErMOHaNbHOE SKOHOMUYECKOE PA3BUTUE, MHBECTULIMOHHAA aKTUBHOCTb.

Kirish (Beenenue/Introduction). Mintagada xizmatlar sektorining ragamli transformatsiyasini
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Bugungi kunda ragamli transformatsiya iqtisodiyotning tarkibiy
tuzilishi va xizmatlar sektorining rivojlanish mexanizmlarini tubdan
o‘zgartirmoqda. Ragamli texnologiyalarmning keng joriy etilishi xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini tezlashtirish, xarajatlarni optimallashtirish, yangi
biznes modellarini shakllantirish hamda iste’molchilarga ko‘rsatiladigan
xizmatlar sifatini oshirish imkonini bermogda. Shu sababli hududlarda
xizmatlar sektorini modernizatsiya qilish iqtisodiy o‘sish, yangi ish
o‘rinlarini yaratish, tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish va aholi turmush
darajasini yaxshilashning muhim omillaridan biriga aylanmoqda.

ta’minlashda investitsiyalar va innovatsiyalar alohida ahamiyatga ega.
Xususan, ragamli infratuzilmaga investitsiya kiritish, zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish, elektron xizmatlarni
rivojlantirish, sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlardan
foydalanish xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
Bunday jarayonlar nafagat mavjud xizmatlaring sifatini yaxshilaydi,

balki hududlarda yangi xizmat turlari va innovatsion biznes
yo‘nalishlarining shakllanishiga ham zamin yaratadi.
Shuningdek, ragamli transformatsiya sharoitida mintagalar

o‘rtasidagi infratuzilmaviy va texnologik tafovutlarni gisgartirish muhim
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vazifalardan biridir. Xizmatlar sektorini modernizatsiya gilish jarayonida
investitsiya resurslarini hududlar kesimida samarali tagsimlash, xususiy
kapitalni jalb etish, innovatsion loyihalami qo‘llab-quvvatlash hamda
davlat va biznes hamkorligini  kuchaytirish ~ zarur.  Mazkur
mexanizmlarning to‘g‘ri shakllantirilishi hududning investitsiyaviy
jozibadorligini oshirish va iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish imkonini
beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p 1uTepaTypsl/Literature

review).
Ragamli  transformatsiya  sharoitida ~ xizmatlar  sektorini
modernizatsiya gilish masalasi zamonaviy igtisodiy tadgiqotlarda

investitsiyalar, innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarning o°zaro ta’siri
bilan bog‘liq holda o‘rganilmogda. K. Schwab ragamli texnologiyalarning
igtisodiy jarayonlarga chuqur kirib borishini ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish tizimlarining tubdan o‘zgarishi bilan izohlaydi. Muallithing
fikricha, sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar, ragamli platformalar va
avtomatlashtirish xizmatlar ko‘rsatish jarayonlarining samaradorligini
oshirish bilan birga, yangi biznes modellarining shakllanishiga ham zamin
yaratadi [1].

O‘zbekistonda ragamli transformatsiya va xizmatlar sektorini
rivojlantirish davlat strategik siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri
sifatida.  namoyon bo‘lmoqda. Xususan, “O‘zbekiston — 20307
strategiyasida igtisodiyotni modernizatsiya qilish, ragamlashtirish,
innovatsion faoliyatni kengaytirish va zamonaviy xizmatlar bozorini
rivojlantirish bilan bog‘liq ustuvor vazifalar belgilangan [2]. Mazkur
yondashuv hududlarda xizmatlar sektoriga investitsiyalarni jalb etish,
ragamli infratuzilmani rivojlantirish hamda innovatsion xizmat turlarini
kengaytirish uchun institutsional asos yaratadi.

O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlari xizmatlar
sektorining mamlakat iqgtisodiyotidagi ahamiyati ortib borayotganini
ko‘rsatadi. 2025-yil yakunlariga ko‘ra, ko‘rsatilgan bozor xizmatlari
hajmining sezilarli darajada oshishi xizmatlar sektorining iqtisodiy
o‘sishdagi rolini kuchaytirayotganidan dalolat beradi. Bu jarayonda
ragamli texnologiyalarni joriy etish, xizmatlarning yangi shakllarini
yaratish va investitsion faollikni oshirish muhim omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqda [3].

M. Maxammadaliyeva tadgiqotida ragamli xizmatlar bozorining
rivojlanishi elektron tijorat va zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining keng tarqalishi bilan bog‘langan. Tadgiqotda elektron
platformalar orqali xizmat ko ‘rsatishning rivojlanishi xizmat ko‘rsatuvchi
subyektlar uchun yangi bozor imkoniyatlarini yaratishi, iste’molchilar
uchun esa xizmatlardan foydalanish tezligi va qulayligini oshirishi
ta’kidlanadi [4]. Ushbu yondashuv xizmatlar sektorini modernizatsiya
gilishda ragamli  platformalarning investitsion va innovatsion
mexanizmlar bilan uyg‘unligini o‘rganish zarurligini ko ‘rsatadi.

Elektron tijoratni rivojlantirishga qaratilgan davlat siyosati ham
xizmatlar sektorining ragamli transformatsiyasini jadallashtiruvchi
omillardan biridir. O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
885-son qarorida elektron tijoratni rivojlantirish, ragamli savdo
infratuzilmasini takomillashtirish va zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish masalalariga e’tibor
garatilgan [5]. Mazkur mexanizmlar hududlarda xizmatlar ko‘rsatishning
yangi shakllarini rivojlantirish va tadbirkorlik subyektlarining ragamli
igtisodiyotdagi ishtirokini kengaytirishga xizmat giladi.

Hududiy nugtayi nazardan xizmatlar sektoridagi transformatsiya
jarayonlari Xorazm viloyati misolida ham yaqqol ko‘rinadi. Xorazm
viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlariga ko‘ra, viloyatda bozor
xizmatlari tarkibida hududlar o‘rtasida sezilarli tafovut mavjud bo‘lib,
Urganch va Xiva shaharlari xizmatlar bozorining muhim markazlari
hisoblanadi  [6]. Aynigsa, turizm, transport, savdo, axborot-
kommunikatsiya va boshga zamonaviy xizmatlarning rivojlanishi hududiy
igtisodiy faollikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etmogda. Bu esa
investitsiyalarni hududlarning ragamli va iqtisodiy salohiyatidan kelib
chiqib differensial tagsimlash zarurligini ko rsatadi.

Jahon bankining tadgigotlarida ragamli texnologiyalarning igtisodiy
rivojlanishga ta’siri ragamli infratuzilma, inson Kapitali, innovatsion
ekotizim va ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari bilan

c bog‘lanadi. Raqamli texnologiyalarning keng tarqalishi xizmatlar
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sektorida mehnat unumdorligini oshirish, bozorlar geografiyasini
kengaytirish va yangi igtisodiy imkoniyatlarni shakllantirishga yordam
beradi [7]. Shu sababli hududiy xizmatlar sektorini modernizatsiya
qilishda faqat texnologik investitsiyalar emas, balki ragamli ko‘nikmalar
va infratuzilmaga yo‘naltirilgan investitsiyalar ham muhim hisoblanadi.

OECD tadqiqotlarida raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi sun’iy
intellekt, ma’lumotlardan foydalanish, bulutli texnologiyalar va boshga
ilg‘or texnologiyalarning iqtisodiyot tarmogqlariga integratsiyalashuvi
bilan izohlanadi. Xizmatlar sektorida bunday texnologiyalar operatsion
jarayonlarni optimallashtirish, xizmatlar sifatini oshirish va yangi
innovatsion biznes modellarini shakllantirish imkonini beradi [8]. Ushbu
ilmiy yondashuv mintagalarda xizmatlar sektorining innovatsion
salohiyatini baholash va investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini
aniqlash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

UNCTAD tomonidan tayyorlangan Digital Economy Report
tadgiqotlarida esa ragamli igtisodiyotning rivojlanishida infratuzilma,
raqamli platformalar, ma’lumotlar va innovatsion ekotizimning ahamiyati
alohida ta’kidlanadi. Ragamli transformatsiyaning iqtisodiy samarasi
mamlakatlar va hududlarning texnologik tayyorgarligi hamda investitsion
imkoniyatlariga bog‘liq bo‘lib, ragamli tafovutni qisqartirish barqaror
igtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri sifatida garaladi [9].

Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Meroast
/Methods).

Tadgigotda ragamli transformatsiya sharoitida mintagada xizmatlar
sektorini  modernizatsiya qilishning investitsion va innovatsion
mexanizmlarini baholashda tizimli, statistik, iqtisodiy-matematik va
giyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Xizmatlar sektorining igtisodiy
rivojlanishga ta’sirini aniqlash magqsadida investitsiyalar hajmi,
innovatsion  faoliyat ko‘rsatkichlari, raqamli texnologiyalardan
foydalanish darajasi, xizmatlar hajmi, mehnat unumdorligi va yalpi
hududiy mahsulot kabi ko‘rsatkichlar o‘zaro bog‘liglikda tahlil qilindi.

Tadgigotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy
statistika qo‘mitasi ma’lumotlari, hududiy statistika ko‘rsatkichlari,
xalqaro statistik ma’lumotlar hamda ilmiy tadgiqot natijalari tashkil etdi.
Dinamik tahlil orqali asosiy ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha o‘zgarish
tendensiyalari aniglandi, qiyosiy tahlil yordamida hududlar o‘rtasidagi
farglar baholandi.

Xizmatlar sektorining modernizatsiyasiga ta’sir etuvchi omillarni
aniglash uchun korrelyatsion va regressiya tahlili qo‘llanilib,
investitsiyalar, innovatsion faollik va raqamlashtirish ko‘rsatkichlarining
xizmatlar sektorining rivojlanishiga ta’siri baholandi. Shuningdek, indeks
usuli va igtisodiy-statistik guruhlash asosida hududlarning modernizatsiya
salohiyati aniglanib, investitsion va innovatsion mexanizmlarni
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalarlar (Ananu3 u pesyabTaTni/Analysis and
rezults).

Ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi mintagalarda
xizmatlar sektorining tarkibiy va texnologik jihatdan yangilanishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
xizmatlar sektorini modernizatsiya qilishda investitsiyalar hajmi,
innovatsion faoliyat, ragamli texnologiyalardan foydalanish va
infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi asosiy omillar sifatida namoyon
bo‘ladi. Aynigsa, raqamli platformalar, elektron to‘lov tizimlari,
avtomatlashtirilgan xizmatlar va sun’iy intellekt yechimlarining joriy
etilishi xizmat ko‘rsatish jarayonlarining tezligi va samaradorligini
oshirmoqgda.

Hududlar kesimida olib borilgan tahlil xizmatlar sektorining
rivojlanish darajasi bir xil emasligini ko‘rsatadi. Investitsion faolligi va
ragamli infratuzilmasi yuqori bo‘lgan hududlarda xizmatlar hajmining
o‘sishi, yangi xizmat turlarining paydo bo‘lishi hamda tadbirkorlik
subyektlarining innovatsion faolligi nisbatan yugori shakllanmoqda. Shu
bilan birga, ayrim hududlarda ragamli infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmagani, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining
cheklanganligi va malakali kadrlar yetishmasligi modernizatsiya
jarayonini sekinlashtiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadgigot doirasidagi iqtisodiy-statistik tahlil investitsiyalar va
xizmatlar sektorining rivojlanish ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy bog‘liglik
mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, xizmatlar sohasiga yo‘naltirilgan
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investitsiyalarning ko‘payishi yangi korxonalar tashkil etilishi, xizmatlar
diversifikatsiyasi, mehnat unumdorligining oshishi va ragamli
texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Innovatsion
faoliyatning kuchayishi esa mavjud xizmatlarni takomillashtirish bilan bir
gatorda yangi biznes modellarining shakllanishiga xizmat qiladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, investitsiya + innovatsiya + ragamlashtirish
o‘zaro bog‘langan yagona mexanizm sifatida qaralganda xizmatlar
sektorining iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyati yuqori bo‘ladi.
Faqat investitsiya hajmini oshirishning o°zi yetarli emas; investitsiyalarni
ragamli infratuzilma, innovatsion loyihalar, elektron xizmatlar va inson
kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirish muhim ahamiyatga ega.

Natijalar asosida mintagalarda xizmatlar sektorini modernizatsiya
qilishning  quyidagi ustuvor yo‘nalishlari aniglandi:  ragamli
infratuzilmani kengaytirish, innovatsion loyihalarni moliyalashtirishni
kuchaytirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish,
kichik biznesning ragamli transformatsiyasini qo‘llab-quvvatlash va
xizmatlar sohasida malakali kadrlar tayyorlash. Mazkur yo‘nalishlarning
kompleks amalga oshirilishi hududlarning igtisodiy faolligini oshirish,
yangi ish o‘rinlarini yaratish va Xxizmatlar sektorining yalpi hududiy
mahsulotdagi hissasini kengaytirishga zamin yaratadi.

1-jadval
Xizmat ko‘rsatish tarmoglari hajmi*

Xizmat  Ko‘rsatish 2024-yil 2025-yil 20?4-y||ga
tarmoglari (trin (trln nisbatan

$0‘m) s0‘m) o‘sish (%)
Aloga va 1534.4
axborotlashtirish 1102.2 +39.2%
xizmatlari
Mo!lyaVly_ Va | 40607 5063.7 +24.4%
sug urta xizmatlari
Yashash va 12632.9
ovgatlanish (Turizm | 10308.3 +22.5%
servisi)
Tash!sh_ va saglash 4542 4 6319.9 +39.1%
(Logistika)

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, axborot va aloga xizmatlari
hajmi bir yilda gariyb 432 milliard so‘mga ko‘paygan. Bu o‘sish
mintagada ragamli infratuzilmaga tikilgan investitsion mexanizmlar,
xususan, Urganch shahrida "Ragamli geoportal” va "Xalq nazorati"

Foydalanilgan adabiyotlar (Jlureparypsl/ References):
1. Schwab, K. (2017). The Fourth Industrial Revolution. Currency.

elektron platformalarining ishga tushirilishi, optik tolali aloga
gamrovining kengaytirilishi bilan bevosita bog‘liqdir. Logistika va
transport xizmatlarining salkam 39,1% lik o‘sishi esa elektron tijorat (E-
commerce) va yetkazib berish xizmatlarining tumanlar kesimida
ommalashganidan dalolat beradi.Xizmatlar sohasiga yo‘naltirilayotgan
investitsiyalar quyidagi yo‘nalishlarda muhim ahamiyatga ega:

- IT infratuzilmasini rivojlantirish;

- Elektron tijoratni kengaytirish;

- Ragamli bank xizmatlarini takomillashtirish;

- Smart turizm platformalarini yaratish;

- Elektron davlat xizmatlarini rivojlantirish.

Xulosa va takliflar (BoiBoas! n npeniosxenusi/Conclusion).

Oc¢zbekistonda xizmatlar sektorining YAIMdagi ulushi 2024-yilda
47,4 foizga yetgani ushbu tarmogning iqgtisodiy rivojlanishdagi strategik
ahamiyatini tasdiglaydi. Ragamli transformatsiya sharoitida Xorazm
viloyati xizmat ko‘rsatish sektori hududiy iqtisodiy o‘sishning asosiy
lokomotivlaridan biriga aylanmoqgda. Aynigsa, aloga, moliya va turizm
sohalaridagi ragamli innovatsiyalar yuqori samaradorlik bermoqgda.
Kelgusida xizmatlar sektoriga yo‘naltiriladigan investitsiyalar hajmini
oshirish, sun'iy intellekt va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
hamda innovatsion ekotizimni rivojlantirish mamlakatning igtisodiy
ragobatbardoshligini yanada mustahkamlaydi. Mintagada xizmatlar
sektorini yanada modernizatsiya qilish va uning iqtisodiy o‘sishga ijobiy
ta’sirini kuchaytirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish
taklif etiladi:

- Ragamli infratuzilma tafovutini kamaytirish: Investitsiyalarni
nafagat Urganch va Xiva shaharlariga, balki viloyatning chekka
tumanlariga ham yo‘naltirgan holda, yuqori tezlikdagi internet qamrovini
va ragamli bank (FinTech) xizmatlarini rivojlantirish.

- Agroturizm va ragamli ekotizimlar integratsiyasi: Xorazmning
o‘ziga xo0s dehqonchilik va bog‘dorchilik salohiyatini "Agro-turizm"
yo‘nalishida ragamli platformalar orqali xorijiy sayyohlarga taqdim etish
mexanizmini joriy gilish.

- Kadrlar kapitaliga innovatsion investitsiyalar: Viloyatdagi oliy
ta’lim muassasalari (Xorazm Ma’mun akademiyasi, UrDU, TATU
Urganch filiali) bazasida ragamli igtisodiyot va IT-menedjment bo‘yicha
yosh mutaxassislar tayyorlash dasturlarini xususiy sektor buyurtmalari
asosida ko‘paytirish.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni.
3. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. (2026). O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy ko ‘rsatkichlari: 2025-yil

yanvar-dekabr. Toshkent.

4. Maxammadaliyeva, M. (2025). Raqamli xizmatlar bozori: elektron tijorat orqali xizmat ko‘rsatishning yangi bosgichlari. Green Economy and

Development, 3(4). DOI: 10.5281/zenodo.15272997.

5. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2024). “O‘zbekiston Respublikasida elektron tijorat sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari

to‘g‘risida”gi 885-son qgarori.

6. Xorazm viloyati statistika boshgarmasi. (2026). Xorazm viloyatida xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari: 2025-yil yanvar-dekabr. Urganch.
7. World Bank. (2024). Digital Progress and Trends Report 2023. Washington, DC: World Bank.

8. OECD. (2024). OECD Digital Economy Outlook 2024, VVolume 1: Embracing the Technology Frontier. Paris: OECD Publishing.

9. UNCTAD. (2024). Digital Economy Report 2024. Geneva: United Nations Conference on Trade and Development.

* Muallif ishlanmasi

insurance.tsue.uz



