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Annotatsiya: Ushbu maqgolada korxonalarda mehnat resurslarini boshqarish tizimini takomillashtirishning igtisodiy jihatlari tadqiq etilgan. Mehnat resurslaridan
ogilona foydalanish, xodimlarning mehnat unumdorligini oshirish, mehnat xarajatlarini optimallashtirish va kadrlar almashinuvini kamaytirish masalalariga alohida
e’tibor garatilgan. Tadgigotda mehnat resurslarini boshqgarish samaradorligini baholashning asosiy ko‘rsatkichlari tizimlashtirilib, ularning korxonaning iqtisodiy
natijalariga ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, O‘zbekistonda mehnat resurslari va ish hagi dinamikasi bo‘yicha statistik ma’lumotlar asosida zamonaviy tendensiyalar
ko‘rib chigilgan. Tadgigot natijasida mehnat resurslarini boshqarishda ragamlashtirish, kompetensiyaga asoslangan yondashuv, xodimlarni muntazam rivojlantirish va
mehnat natijalarini baholash mexanizmlarini kuchaytirish korxona igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim omillari ekanligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: mehnat resurslari, mehnat unumdorligi, inson kapitali, xodimlarni boshqarish, mehnat xarajatlari, ish haqi, kadrlar almashinuvi, korxona samaradorligi,
mehnat bozori, ragamli boshqgaruv.

Abstract: This article examines the economic aspects of improving the labor resource management system at enterprises. Particular attention is paid to the rational
use of labor resources, increasing employee productivity, optimizing labor costs, and reducing staff turnover. The study systematizes the main indicators for assessing
the efficiency of labor resource management and analyzes their impact on the economic results of the enterprise. Modern trends in the dynamics of labor resources
and wages in Uzbekistan are also examined based on statistical data. As a result of the study, it is substantiated that digitalization in labor resource management, a
competency-based approach, continuous employee development, and strengthening mechanisms for evaluating labor results are important factors in increasing the
economic efficiency of the enterprise.

Keywords: labor resources, labor productivity, human capital, personnel management, labor costs, wages, staff turnover, enterprise efficiency, labor market, digital
management.

AGCTPaKTHbIA: B JaHHOI cTaTbe MCCNeAoBaHbl SKOHOMUYECKME aCMeKTbl COBEPLUEHCTBOBAHWA CUCTEMbI YNPABEHWA TPYAOBbIMUA PECypcamn Ha MpeanpuATUAX.
Ocoboe BHUMaHWe yaeneHo BONpocam paLyoHanbHOro UCNoNb30BaHNUA TPYAOBbIX PECYPCOB, MOBbIWEHWUA NMPOU3BOAUTENIbHOCTU TPYAa PabOTHUKOB, ONTUMMU3ALMM
TPYAOBbIX 3aTPAT M COKPALLEHUA TEKYYECTU KaapoB. B MccnefoBaHUM CUCTEMATU3MPOBAHBI OCHOBHbIE NMOKA3aTeNn OLEeHKM 3GpHEKTUBHOCTH ynpa BIEHUA TPYA0BbIMU
pecypcamu M NpoaHanuM3MpoOBaHO WX BAWAHWE HAa 3KOHOMMUYECKMe pe3ynbTaTbl MPeAnpuATUA. TaKKe PacCMOTPEHbl COBPEMeHHble TEeHAEHLUMW Ha OCHOBe
CTaTUCTUYECKMX JaHHbIX MO AWHAMUKe TPYAOBbIX PecypcoB M 3apaboTHOM naaTel B Y36ekucTaHe. B pesynbTate uccieaoBaHna 060CHOBaHO, YTO LUdpOBU3aLMA B
YNpaB/AeHWUU TPYA0BbIMU PECYPCaMU, KOMNETEHTHOCTHBI NOAXOA, NOCTOAHHOE Pa3BUTUE COTPYAHUKOB U YCUNEHUE MEeXaHU3MOB OLLEHKM pe3y/IbTaToB TpyAa ABNAIOTCA
BaXKHbIMM GaKTOPaMM NOBbILIEHWA SKOHOMUYECKOW 3GPEKTUBHOCTM NPeAnpUATHA.

KnioueBble cnoBa: TpyAoBble Pecypcbl, MPOM3BOAUTENBHOCTb TPY/AA, YENOBEYECKUI KanuTan, ynpasieHue nepcoHanom, TpyAoBble pacxoAbl, 3apaboTHas naaTa,
TeKy4ecTb KaapoB, 3GpPeKTUBHOCTb NPEANPUATUA, PbIHOK TPYA], LMdpoBoe ynpasneHue.

Kirish (Beegenne/Introduction).

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning barqaror rivojlanishi
nafaqat moliyaviy va moddiy resurslardan samarali foydalanishga, balki
mavjud mehnat resurslarini oqilona boshqarishga ham bevosita bog‘liq.
Korxonada ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi, mahsulot va
xizmatlar sifati, innovatsion faollik hamda moliyaviy natijalar ko‘p
jihatdan xodimlarning malakasi, mehnat unumdorligi va ularning mavjud
imkoniyatlaridan foydalanish darajasi bilan belgilanadi [1; 2; 4].

Zamonaviy sharoitda mehnat resurslarini boshqarish an’anaviy
kadrlar hisobini yuritish bilan chegaralanib qolmaydi. U xodimlarni
tanlash, joylashtirish, kasbiy rivojlantirish, mehnat natijalarini baholash,
motivatsiya, ish vaqtidan samarali foydalanish hamda kadrlar salohiyatini
korxonaning strategik maqsadlari bilan uyg‘unlashtirishni qamrab oladi
[6;7;9;11].

O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra,
mamlakatda mehnat resurslari soni 2025-yilda 10 999,3 ming kishini
tashkil etgan [12; 13]. Ushbu ko‘rsatkich mehnat resurslarining iqtisodiy
taraqqiyotdagi katta salohiyatini ko ‘rsatadi.
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Shuningdek, 2025-yil yanvar—dekabr oylarida O‘zbekistonda o‘rtacha
nominal hisoblangan oylik ish haqi 6 376,7 ming so‘mni tashkil etib,
2024-yilga nisbatan 18,9 foizga oshgan [14].

Mazkur holat korxonalarda mehnat resurslarini boshqarishning
iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalasini yanada dolzarb
qiladi. Chunki ish haqi xarajatlarining ortishi xodimlarning daromadlarini
oshirish bilan birga, korxonalardan mehnat unumdorligini ham oshirishni
talab etadi.

Tadqiqotning asosiy magqsadi korxonalarda mehnat resurslarini
boshqarish tizimini takomillashtirishning iqtisodiy jihatlarini o‘rganish
hamda mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p suTepatypsi/Literature
review).

Mehnat resurslarini boshqarish va inson kapitalidan samarali
foydalanish masalalari iqtisodiy fanlarda uzoq vaqt davomida tadqiq etib
kelinmogda. T. Schultz inson kapitaliga investitsiyalarni iqtisodiy
o‘sishning muhim omillaridan biri sifatida ko‘rib, ta’lim, malaka va
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kasbiy tayyorgarlikning mehnat unumdorligiga ta’sirini asoslab bergan
[1].

G. Becker inson kapitali nazariyasini rivojlantirib, xodimning bilim
va ko‘nikmalarini iqtisodiy qiymatga ega kapital sifatida baholagan.
Uning yondashuvida xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishga sarflangan
mablag‘lar kelajakda yuqori mehnat unumdorligi va daromad shaklida
qaytadigan investitsiya sifatida talqin qilinadi [2].

P. Drucker zamonaviy boshqaruv konsepsiyasida bilimga asoslangan
xodimlarning korxona raqobatbardoshligidagi rolini alohida ta’kidlaydi.
Uning qarashlariga ko‘ra, zamonaviy tashkilotlarda xodimning bilim va
kompetensiyasi moddiy resurslar kabi muhim strategik omil hisoblanadi
[3].

M. Porter korxona raqobatbardoshligini shakllantirishda inson
resurslari va mehnat unumdorligining ahamiyatiga e’tibor qaratadi.
Korxonada mehnat resurslaridan samarali foydalanish xarajatlarni
kamaytirish, mahsulot sifatini yaxshilash va raqobat ustunligini
shakllantirish imkonini beradi [4].

J. Barney korxonaning barqaror raqobat ustunligini shakllantirishda
ichki resurslarning, jumladan, inson resurslarining strategik ahamiyatini
asoslab bergan [5].

Zamonaviy tadqiqotlarda esa mehnat resurslarini boshqarish masalasi
raqamli texnologiyalar, kompetensiyalarni boshqarish, masofaviy mehnat,
xodimlar motivatsiyasi va ma’lumotlarga asoslangan HR boshqaruvi bilan
bog‘liq holda o‘rganilmoqda [6; 7; 8; 9; 10; 11].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat
boshqarishning  igtisodiy ~samaradorligi fagat xodimlar
optimallashtirish bilan belgilanmaydi. Muhim jihat xodimlarning mavjud
salohiyatidan foydalanish, ularning malakasini oshirish va mehnat
natijalarini korxonaning iqtisodiy magsadlari bilan bog‘lashdan iborat [6;
8].

Tadqiqot metodologiyasi (MeTtoani / Methods).

Tadqiqotda korxonalarda mehnat resurslarini boshgqarish tizimini
takomillashtirishning iqtisodiy jihatlarini aniqlash magsadida tizimli
yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, guruhlash va iqtisodiy tahlil
usullaridan foydalanildi.

Tizimli yondashuv asosida mehnat resurslarini boshqarish xodimlarni
tanlash, joylashtirish, rivojlantirish, rag‘batlantirish va mehnat natijalarini
baholashning o°zaro bog‘liq tizimi sifatida ko‘rib chiqildi. Qiyosiy tahlil
yordamida mehnat resurslaridan  foydalanish va ish  haqi
ko‘rsatkichlaridagi o‘zgarishlar baholandi.

Statistik tahlil orqali O‘zbekistondagi mehnat resurslari va ish haqi
bo‘yicha rasmiy ma’lumotlar o‘rganildi [12; 13; 14; 15]. Iqtisodiy tahlil
asosida mehnat unumdorligi, mehnat xarajatlari, xodimlar almashinuvi va
malaka oshirishning korxona faoliyatiga ta’siri baholandi.

Tadqgiqotning metodologik yondashuvi “mehnat resurslarini
rejalashtirish — xodimlarni to‘g‘ri joylashtirish — rivojlantirish —
motivatsiya — mehnat natijasini baholash — iqtisodiy samaradorlik” ketma-
ketligiga asoslandi.

Tahlil va natijalarlar (Anaau3 u pesyabrarsi/Analysis and
rezults).

Mehnat resurslarini boshqarish tizimining iqtisodiy samaradorligini
ta’minlash uchun korxonada xodimlar soni va tarkibini mavjud ishlab
chigarish ehtiyojlariga moslashtirish muhim hisoblanadi. Xodimlarning
ortiqgcha yoki yetishmasligi mehnat xarajatlari va ishlab chiqarish
samaradorligiga salbiy ta’sir ko rsatishi mumkin.

Birinchi navbatda, korxona mehnat resurslariga bo‘lgan ehtiyojini
aniq belgilashi lozim. Bunda ishlab chigarish hajmi, texnologik
jarayonlar, xodimlarning malaka darajasi va korxonaning strategik
rivojlanish magsadlari hisobga olinishi zarur [6; 7].
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Jadvaldan ko‘rinadiki, mehnat resurslarini boshqarish samaradorligini
bitta ko‘rsatkich orqali baholash magsadga muvofiq emas. Mehnat
unumdorligi bilan bir qatorda mehnat xarajatlari, xodimlar almashinuvi,
malaka oshirish va innovatsion faollik ham kompleks baholanishi lozim
[6; 8].

O‘zbekiston mehnat bozoridagi mavjud tendensiyalar ham ushbu
masalaning iqtisodiy —ahamiyatini ko‘rsatadi. Milliy statistika
qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlarida mehnat resurslari soni 2021-yildagi
10 252,6 ming kishidan 2025-yilda 10 999,3 ming kishigacha oshgani
ko‘rsatilgan [12; 13].

Shu bilan birga, ish haqi darajasining oshib borishi korxonalarni
mehnat resurslaridan yanada samarali foydalanishga undaydi. 2021-2025-
yillarda O‘zbekistonda o‘rtacha oylik nominal ish haqi 3 214,8 ming
so‘mdan 6 376,7 ming so‘mgacha oshgan [14].

Bu jarayonda ish haqining oshishi avtomatik ravishda korxona
samaradorligining oshishini anglatmaydi. Ish haqi xarajatlarining o‘sishi
mehnat unumdorligining o‘sishi bilan uyg‘unlashishi kerak. Shuning
uchun mehnat resurslarini boshqgarishda xodimlarning mehnat natijalarini
muntazam baholash muhim ahamiyat kasb etadi [6; 8; 10].

Mehnat resurslarini boshqarishni takomillashtirishning
iqtisodiy samaradorlikka ta’sir yo*nalishlari
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Ushbu grafik muallifning analitik modeli bo‘lib, rasmiy statistik
ulushlarni mehnat  resurslarini  boshqarishning iqtisodiy
samaradorlikka ta’sir yo‘nalishlarini shartli ravishda ifodalaydi. Unda eng
katta ulush mehnat unumdorligini oshirishga tegishli. Keyingi o‘rinlarda
mehnat xarajatlarini  optimallashtirish va kadrlar almashinuvini
kamaytirish turadi. Bu esa mehnat resurslarini boshqarishda asosiy e’tibor
xodimlar soniga emas, ularning iqtisodiy natijadorligiga qaratilishi
kerakligini ko‘rsatadi.

Korxonada mehnat xarajatlarini optimallashtirish ham muhim
yo‘nalish hisoblanadi. Bunda xarajatlarni oddiy qisqartirish emas, balki
bir xodimga sarflanadigan mablag‘ning qanday iqtisodiy natija
berayotganini  aniqlash Masalan, xodimlarni o‘qitishga
yo‘naltirilgan xarajatlar qisqa muddatda qo‘shimcha xarajat sifatida

emas,

zarur.
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ko‘rinsa-da, malaka oshishi natijasida mehnat unumdorligi va mahsulot
sifati yaxshilanishi mumkin [1; 2; 6].

Mehnat resurslarini boshqarish samaradorligining asosiy
tarkibiy yo‘nalishlari

.

- Xodimlar malakasini rivojlantirish + Mehnat unumdorligini oshirish

Motivatsiya va rag‘batlantirish Ragamli HR boshqaruvi

- Kadrlar almashinuvini kamaytirish

2-rasm. Mehnat resurslarini boshqarish samaradorligining asosiy
tarkibiy yo‘nalishlari

Pie chart ma’lumotlari muallifning analitik baholash modeli sifatida
shakllantirilgan. Unda xodimlar malakasini rivojlantirish va mehnat
unumdorligini oshirish mehnat resurslarini boshqarish tizimining eng
muhim yo‘nalishlari sifatida ajratilgan. Ragamli HR boshqaruvi esa
xodimlar haqidagi ma’lumotlami tezkor tahlil qilish, ish vaqtini nazorat
qilish va mehnat natijalarini baholash imkoniyatlarini kengaytiradi [6; 9;
11].

Mehnat resurslarini  boshqarish tizimida ragamlashtirishning
ahamiyati ham ortib bormoqda. Ragamli HR platformalaridan foydalanish
orqali xodimlarning ish vaqti, mehnat natijalari, malaka darajasi, o‘qitish
ehtiyojlari va lavozim bo‘yicha rivojlanish imkoniyatlarini tizimli
kuzatish mumkin [6; 9; 11].

Bundan tashgari, xodimlar almashinuvining yuqori bo‘lishi korxona
uchun bevosita va bilvosita xarajatlarni yuzaga keltiradi. Yangi xodimni
izlash, tanlash, ishga moslashtirish va o‘qitish qo‘shimcha mablag® talab
qiladi. Shu sababli xodimlarni korxonada ushlab qolish mexanizmlarini
takomillashtirish mehnat resurslarini boshqarishning muhim iqtisodiy
yo‘nalishlaridan biridir [6; 7; 10].

Mehnat resurslarini boshqarish tizimini takomillashtirishda quyidagi
mexanizmlardan foydalanish magsadga muvofiq:

- xodimlarga bo‘lgan ehtiyojni ishlab chiqarish hajmi asosida
rejalashtirish;

- lavozimlarga xodimlarni kompetensiyalar asosida tanlash;

Foydalanilgan adabiyotlar (JIuteparypsl/ References):

- mehnat unumdorligi ko ‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish;

- xodimlarning malakasini muntazam oshirib borish;

- natijaga asoslangan rag‘batlantirish tizimini joriy etish;

- ish vaqtidan foydalanish samaradorligini oshirish;

- kadrlar almashinuvining sabablarini muntazam tahlil qilish;

- HR jarayonlarini raqamlashtirish;

- xodimlarning innovatsion takliflarini rag‘batlantirish.

Umuman olganda, mehnat resurslarini boshqarish tizimining iqtisodiy
samaradorligi xodimlarning soni bilan emas, balki ularning korxona
natijalariga qo‘shayotgan hissasi bilan belgilanadi. Shu sababli zamonaviy
korxonalarda xodimlami xarajat manbai sifatida emas, balki iqtisodiy
qiymat yaratadigan strategik resurs sifatida ko‘rib chiqish zarur [5; 8; 9].

Xulosa va takliflar (BbiBoasl u mnpeao:xenus/Conclusion).
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mehnat resurslarini boshqarish
tizimini takomillashtirish korxonalarning iqtisodiy samaradorligini
oshirishning muhim shartlaridan biridir. Mehnat resurslaridan ogilona
foydalanish mehnat unumdorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish,
mahsulot sifatini yaxshilash hamda korxonaning
raqobatbardoshligini kuchaytirishga imkon beradi.

O‘zbekistonda mehnat resurslari va ish haqi ko‘rsatkichlarining o‘sib
borishi korxonalarda mehnat resurslarini boshqarishga nisbatan sifat
jihatidan yangi yondashuvlarni talab qilmoqda. 2025-yilda mehnat
resurslari 10 999,3 ming kishini tashkil etgani, o‘rtacha nominal oylik ish
haqi esa 6 376,7 ming so‘mga yetgani mehnat omilining iqtisodiyotdagi
ahamiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi [12; 13; 14].

Tadqiqot asosida quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

va Xizmatlar

1. Korxonalarda mehnat resurslariga bo‘lgan ehtiyojni strategik
rejalashtirish tizimini kuchaytirish.

2. Xodimlarni tanlash va joylashtirishda kasbiy bilim bilan bir
qatorda amaliy kompetensiyalarni ham hisobga olish.

3. Mehnat unumdorligini muntazam baholash va natijaga asoslangan
rag‘batlantirish tizimini rivojlantirish.

4. Xodimlarning malakasini oshirishni korxonaning uzoq muddatli
investitsiyasi sifatida ko‘rib chiqish.

5. Kadrlar almashinuvining iqtisodiy sabablarini
xodimlarni ushlab qolish mexanizmlarini kuchaytirish.

6. HR jarayonlarini ragamlashtirish va xodimlar faoliyati bo‘yicha
ma’lumotlardan boshqgaruv qarorlarini qabul gilishda foydalanish.

aniglash va

7. Mehnat  xarajatlari va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi
mutanosiblikni muntazam tahlil qilib borish.
Shunday qilib, mehnat resurslarini  boshqarish  tizimini

takomillashtirish korxonaning faqat kadrlar siyosatini emas, balki uning
umumiy iqtisodiy samaradorligi va wuzoq muddatli rivojlanish
imkoniyatlarini ham belgilovchi muhim omil hisoblanadi.
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