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O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARINING ISLOMIY “DARCHA” OCHISHGA TAYYORLIGINI
BAHOLASH: 100 BALLIK INTEGRALLASHGAN INDEKS METODIKASI
Kuldashev Jahongir Kamariddinovich

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
JEL tasnifi: G21, G28, Z12.

Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston tijorat banklarining islomiy “darcha” ochishga institutsional va operatsion tayyorligini baholash uchun 100 ballik integrallashgan
indeks metodikasi taklif etiladi. Metodika 2026-yilda shakllangan milliy huquqiy talablar, Islomiy moliyaviy xizmatlar kengashi (IFSB), Islomiy moliya institutlari uchun
buxgalteriya hisobi va audit tashkiloti (AAOIFI) hamda xorijiy nazorat amaliyotining giyosiy kontent-tahliliga asoslangan. Indeks yettita blokni gamrab oladi: korporativ
qaror va litsenziyalash, shariat boshgaruvi, alohida hisob va axborot tizimlari, mahsulotlar va biznes-reja, risklarni boshqarish, kadrlar salohiyati, mijozlarni himoya
gilish. Umumiy ball yugori bo‘lsa ham majburiy litsenziya talablaridan biri bajarilmagan holatda bankni “ishga tushirishga tayyor” deb baholashga yo‘l go‘ymaydigan
kritik mezonlar qoidasi ishlab chiqildi. Taklif etilgan indeks banklarga litsenziya arizasidan oldin bo‘shliglarni aniglash, ustuvor xarajatlarni rejalashtirish va tayyorgarlik
dinamikasini kuzatish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: islomiy bank, islomiy darcha, tayyorgarlik indeksi, shariat boshgaruvi, alohida hisob, litsenziyalash, bank riski, iste’molchilar huquqi.

Abstract: This article proposes a 100-point integrated index for assessing the institutional and operational readiness of Uzbek commercial banks to open an Islamic
window. The methodology is based on a comparative content analysis of Uzbekistan’s 2026 legal requirements, IFSB and AAOIFI standards, and selected international
supervisory practices. The index comprises seven blocks: corporate decision-making and licensing, Shariah governance, segregated accounting and information
systems, products and business planning, risk management, human capital, and customer protection. A critical-criteria rule is introduced: a high aggregate score cannot
classify a bank as launch-ready when any mandatory licensing condition remains unmet. The proposed tool supports pre-application self-assessment, gap identification,
investment prioritisation and monitoring of implementation progress. Itis a research and management instrument and does not replace the regulator’s formal licensing
decision.

Keywords: Islamic banking, Islamic window, readiness index, Shariah governance, fund segregation, licensing, bank risk, consumer protection.

AGCTpaKTHbII: B cratbe npegsioeHa meToguka 100-6an1bHOTO WMHTErpanbHOrO MHAEKCA ANA OLEHKU WHCTUTYLMOHANbHOM M OMepauyoHHOM FOTOBHOCTM
KOMMepYecKnx GaHKoB Y36eKucTaHa K OTKPBITUIO WUCIAMCKOTO «OKHa». MeToAuKa OCHOBAaHA Ha CPaBHWUTE/NIbHOM KOHTEHT-aHa/sM3e HaLMOHANbHbIX MPaBOBbIX
TpeboBaHuit 2026 roaa, ctaHaapTos IFSB u AAOIFI, a Takxke 3apy6exkHOM HAA30PHOWM MPaKTUKKU. UHAEKC 06beanHsAeT cemb 610KOB: KOPMOPATUBHOE PELLEHUE U
NULEH3MPOBaHMeE, LIApPUaTCKoe YnpaBieHWe, PasfenbHblii y4eT U MHPOPMALMOHHbIE CUCTEMbI, MPOAYKTbl M BU3HEC-NAaH, ynpaBieHWe PUCKaMK, KaapoBbli
NOTEHLMAs, 3alMTa KAMEHTOB. BBEAEHO MPaBUIO KPUTUHYECKUX KPUTEPUEB: BbICOKMIA UTOrOBbLIM 6ann He NO3BONAET NPU3HATb GaHK rOTOBbIM K 3anyCKy, ecin He
BbIMOJIHEHO XOTA 6bl OAHO 06M3aTeNbHOE JIMLEH3WOHHOE YCNoBMe. MHAEKC npefAHasHauyeH AnA NpeaBapuTeNbHOW CaMOOLEHKM, BbiiBNEHUA pPa3pbiBOB U
NNaHUPOBAHUA BHEAPEHUA, @ HE A/1A 3aMeHbl 0ULIMANBHOTO peLleHNUA opraHa 6aHKOBCKOro HaA3opa.

KnioueBble cnoBa: UCNAMCKUIA BaHKUHT, CIaMCKOe OKHO, MHAEKC FOTOBHOCTM, LIAPWUATCKOe ynpaBaeHue, pa3fenbHblil yYeT, AMLeH3npoBaHue, 6aHKOBCKMUIA PUCK,
3aluTa noTpebutenei.
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Kirish (Beegenue/Introduction).

Jahon islomiy moliya tizimi bank, kapital bozori va takaful
segmentlarining parallel kengayishi bilan yangi bosgichga kirdi. IFSB
ma’lumotiga ko‘ra, global islomiy moliyaviy xizmatlar aktivlari 2025-
yilda qariyb 4,4 trin AQSh dollariga yetgan [6]. Mazkur o‘sish yangi
bozorlar uchun qo‘shimcha moliyaviy resurs manbaini yaratadi, biroq
islomiy mahsulotni an’anaviy bank ichida shunchaki yangi savdo
yo‘nalishi sifatida ishga tushirish yetarli emas. Shariatga muvofiqlik,
mablag‘larning ajratilishi, alohida hisob, mahsulotni tasdiglash, foydani
tagsimlash va ichki auditning uzluksiz zanjiri ta’minlanmasa, huquqiy,
reputatsion hamda operatsion xatarlar bir vaqtda yuzaga keladi.

O‘zbekistonda 2026-yil islomiy bank faoliyatini amaliy joriy etish
nugtayi nazaridan burilish davri bo‘ldi. 2026-yil 27-martdagi O‘RQ-
1126-son  Qonun bilan banklarda islomiy moliya kengashini
shakllantirish, uning vakolatlari va hisobdorligiga oid normalar belgilandi
[1]. 2026-yil 17-iyulda ro‘yxatdan o‘tkazilgan 3252-7-son o‘zgartirish
esa mavjud tijorat banki tomonidan islomiy bank faoliyatiga doir
litsenziya olish uchun topshiriladigan hujjatlar va tashkiliy shartlarni
aniglashtirdi [2]. Prezident huzuridagi taqdimotda 2026-yilda kamida
bitta bankda islomiy “darcha” tashkil etish, 2026-2030-yillarda ikki

islomiy bankni ishga tushirish hamda yangi investitsiya va omonat
resurslarini jalb qilish vazifalari gayd etildi [3].

Huquqiy asosning paydo bo‘lishi barcha banklarning operatsion
jihatdan bir xil darajada tayyorligini anglatmaydi. Bitta bankda shariat
boshqaruvi shakllangan bo‘lishi mumkin, biroq asosiy bank tizimi
alohida hisobni yuritishga tayyor bo‘lmasligi ehtimol. Boshga bankda
mahsulot konsepsiyasi mavjud bo‘lsa-da, uch yillik moliyaviy model,
ichki shariat auditi yoki xodimlar kompetensiyasi yetishmasligi mumkin.
Demak, “litsenziya talablari mavjudmi?” degan savol bilan bir qatorda
“pank ularni qay darajada hujjatlashtirdi, joriy etdi va sinovdan
o‘tkazdi?” degan savolga o‘Ichanadigan javob zarur.

Tadgigotning magsadi - O‘zbekiston tijorat banklarining islomiy
“darcha” ochishga tayyorligini oldindan baholashga xizmat qiluvchi 100
ballik integrallashgan indeks metodikasini ishlab chigish. Magsadga
erishish uchun milliy va xalgaro talablar tizimlashtiriladi, baholash
bloklari va og‘irliklari asoslanadi, dalilga tayangan ball berish algoritmi
hamda kritik mezonlar qoidasi taklif etiladi. Tadgiqotning ilmiy yangiligi
huqugiy va standart talablardan bank darajasida foydalanish mumkin
bo‘lgan, tekshiriladigan va davriy taqqoslanadigan boshqgaruv
instrumentiga o‘tish mexanizmini ishlab chiqishda namoyon bo‘ladi.
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Adabiyotlar sharhi (O630p 1utepatypsi/Literature review)

Islomiy bank boshqaruvi bo‘yicha adabiyotlarda shariat nazorati
odatiy korporativ boshgaruvning qo‘shimcha elementi emas, balki qaror
gabul gilish, mahsulotni tasdiglash, risk nazorati va axborotni oshkor
etishni bog‘lovchi alohida boshqaruv qatlamidir. Bukhari, Awan va
Ahmed Pokiston misolida to‘liq islomiy banklar bilan an’anaviy
banklardagi islomiy darchalarni tagqoslab, shariat kengashi, audit,
shaffoflik va manfaatdor tomonlar oldidagi hisobdorlik darchalar uchun
ham muhimligini ko‘rsatgan [11]. Mollah va boshqalar 14 mamlakat
banklari asosida boshqaruv tuzilmasi, risk olish va natijadorlik o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniqlagan [12]. Bu xulosalar tayyorgarlikni fagat mahsulot
soni yoki rejalashtirilgan daromad bilan baholash yetarli emasligini

anglatadi.
Xalgaro standartlar tayyorgarlikning mazmunini yanada aniq
belgilaydi. IFSB-31 standarti nazorat organlari uchun shariat

boshgaruvini samarali nazorat qilish, litsenziyalash va mutanosib qo‘llash
tamoyillarini belgilaydi [7]. AAOIFI boshqgaruv standartlari tarkibida
shariat boshgaruvi konsepsiyasi, shariatga muvofiglik funksiyasi, ichki
shariat auditi, shariat kengashi vakolatlari hamda aynan islomiy moliya
darchalariga tatbiq etish masalalari yoritilgan [8]. Bank Negara Malaysia
hujjati esa kengash, shariat qo‘mitasi, yuqori rahbariyat va nazorat
funksiyalarining vazifalarini biznes va risk strategiyasi bilan bog‘laydi
[9].

Markaziy Osiyo uchun ishlab chigilgan amaliy yo‘l xaritalarida ham
boshgaruvni mahsulotdan oldin vyaratish tamoyili ustuvor. AIFC
hisobotida mustaqil shariat kengashi, “uch himoya chizig‘i”, alohida
hisob registrlari, mablag‘larni ajratish, malakali kadrlar, oshkoralik va
axborot tizimlarini bosgichma-bosqich tayyorlash tavsiya etiladi [10].
Jahon bankining yangi yurisdiksiyalarda islomiy moliyani rivojlantirish
bo‘yicha tahlili ham nazorat organlari va moliya tashkilotlari salohiyatini
oshirish, bozor xabardorligini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi [14].
Biroq mavjud adabiyotlarda O‘zbekistonning 2026-yilgi litsenziya
talablarini yagona bank tayyorgarligi shkalasiga aylantiruvchi amaliy
indeks yetarlicha ishlab chigilmagan. Ushbu magola mazkur bo‘shligni
to‘ldirishga garatilgan.

Tadgigot metodologiyasi (Meroas/Methods)

Tadgigot normativ-giyosiy kontent-tahlil, mezonlarni guruhlash va
ekspertga tayyor og‘irliklash yondashuviga asoslanadi. Birinchi
bosqichda O‘RQ-1126-son Qonun va 3252-7-son nizomdagi majburiy
talablar ajratib olindi. Ikkinchi bosgichda ular IFSB, AAOIFI, Bank
Negara Malaysia hamda AIFC tavsiyalari bilan funksional jihatdan
moslashtirildi. Uchinchi bosgichda takrorlanuvchi talablar yettita
boshqaruv blokiga birlashtirildi. To‘rtinchi bosqichda litsenziya uchun
zarur bo‘lgan va bajarilmasligi bank faoliyatini boshlashga to‘sqinlik
qiladigan mezonlar “kritik” toifaga ajratildi.

Og‘irliklar huquqiy majburiylik, shariatga nomuvofiqlik xavfi,
operatsion uzluksizlik va mijoz mablag‘lariga ta’sir darajasi bo‘yicha
mualliflik  tangidiylik ~matritsasi asosida tagsimlandi.  Shariat
boshgaruviga 20 ball berildi, chunki u mahsulot va shartnomani
tasdiglashdan tortib, nomuvofiglik holatini aniglash hamda tuzatishgacha
bo‘lgan butun siklni qamrab oladi. Korporativ-litsenziya, hisob va IT,
mahsulot-biznes reja hamda risk bloklariga 15 balldan ajratildi. Kadrlar
va iste’molchilarni himoya qilish bloklariga 10 balldan berildi. Ushbu
ogirliklar pilot baholashdan keyin Delphi usuli yoki analitik iyerarxiya
jarayoni (AHP) orgali empirik aniglashtirilishi mumkin.

1-jadval.
Milliy va xalgaro talablarning indeks bloklariga mosligi
Talab Asosiv mazmun Indeksda Baholash
manbai d aks etishi dalili
Islomiy moliya Kengash
O‘RQ- kengashi, kamida | Shariat nizomi,
1126 uch a’zo, vakolat va | boshgaruvi bayonnoma,
yillik hisobot hisobot
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Talab Asosiv mazmun Indeksda Baholash
manbai v aks etishi dalil
Qaror, maxsus
3252-7- bo‘linma, ichki | 1-6-bloklar Tasdiglangan
son audit, mas’ul rahbar, | va kritik | hujjat,  tizim
nizom 3 yillik biznes-reja, | mezonlar sinovi, shtat
alohida hisob va AT
Nazorat, Nazorat
mutanosiblik, Shariat waritasi
IFSB-31 | litsenziyalash va | boshgaruvi -
. . . muvofiglik
shariat  boshgaruvi | varisk . .
. hisoboti
samaradorligi
Shariat  kengashi,
AAOIFI | muvofiglik, ichki | Shariat Mahsulot
. . . xulosasi, audit
GS shariat auditi va | boshgaruvi dasturi
darchalarga tatbiq
Rol va
javobgarliklar, h . .
ngo gart ar. uc Hisob-IT, Registr,  test,
BNM va | himoya chizig‘i, . .
. risk, kadrlar, | trening, oshkor
AlFC mablag*lami mijoz etish shakli
ajratish, kadrlar va I
oshkoralik

Manba: muallif tomonidan [1], [2], [7]-[10] asosida tuzilgan.

Islomiy darcha tayyorgarlik indeksini shakllantirish

Taklif etilayotgan ko ‘rsatkich “Islomiy darcha tayyorgarlik indeksi”
(IDTI) deb nomlanadi. U bankning bir sanadagi holatini 0 dan 100
ballgacha baholaydi. Indeksning vazifasi banklarni ommaviy reytinglash
emas, balki har bir bank ichida bajarilmagan ishlarni ko‘rish, ularning
kritikligini aniqlash va loyiha resurslarini ustuvor yo‘naltirishdir. Shu
sababli har bir ball og‘zaki xulosaga emas, tekshiriladigan dalilga -
tasdiqlangan hujjat, kengash bayonnomasi, tizim sinovi protokoli, o‘quv
sertifikati, audit hisoboti yoki mijozga beriladigan standart shaklga
tayanishi kerak.

j-bank uchun umumiy indeks quyidagicha hisoblanadi:

IDTl = Zk-r" Wi - Bj, i’ wi =100, 0<By<I.

Bu yerda wy - kK-blokning 100 ball ichidagi og‘irligi; Bj - j-bankning
k-blok bo‘yicha bajarilish koeffitsiyenti. Har bir blok ichida koeffitsiyent
quyidagicha aniglanadi:

Bix = 2™ vii - Sty Zit™ v = 1.

sxi mezonning bajarilish holatini ifodalaydi: 0 - mavjud emas yoki
dalil taqdim etilmagan; 0,5 - loyiha/dastlabki joriy etish bosgichida,
ammo to‘liq tasdiglanmagan yoki sinovdan o‘tmagan; 1 - tasdiglangan,
amalda joriy etilgan va tegishli dalil bilan tasdiglangan. v esa blok
ichidagi mezon ulushi. Mazkur uch pog‘onali shkala subyektiv “qisman
tayyor” baholarini cheklaydi va banklararo emas, vaqt bo‘yicha ichki
tagqoslashni osonlashtiradi.

2-jadval.
Islomiy darcha tayyorgarlik indeksining tarkibi
Baholash Og‘irlik, .
Ne bloki ball Asosiy mezonlar
Aksiyador garori; ustav va
Korporativ ariza paketi; mas’ul rahbar;
1 | qaror va 15 loyiha boshgaruvi, byudjet va
litsenziyalash muddat; tartibga soluvchi
talablar bo‘yicha gap-tahlil

insurance.tsue.uz



O ‘zhekiston sug‘urta bozori | Cmpaxosoit pvinok Yséexucmana | Insurance market of Uzbekistan Volume 3
Baholash | Ogtirlik, . N _ 3-jadval.
Ne bloki ball Asosiy mezonlar Kritik mezonlar (veto-qoida)
" Minimal tasdiglovchi
Kamida uch a’zoli kengash; Ne Kritik mezon dalil
mustaqgillik ~ va  vakolat;
Shariat mahsulot/shartnomani Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi
. . . . . . Imzolangan va kuchga
2 | boshgaruvi va 20 tasdiglash; shariatga 1 | yoki yagona aksiyadorning Kirgan aaror/bavonnoma
nazorati muvofiglik funksiyasi; ichki islomiy faoliyat bo‘yicha qarori gang y
shariat auditi; nomuvofiglikni - - - -
bartaraf etish protokoli 2 Kamida uch a’zodan iborat | Tayinlash garori, kelishuv
islomiy moliya kengashi va tasdiglangan nizom
Alohida hisobvaraglar rejasi — -
Alohida hisob, va regist;  mablag‘lami , | tstomiy moliya_operatsiyalai ;st"a'j;"y 522"ma;av§';;amt
3 mablag‘lar - va 15 gjratish; foydani uchun maxsus tarkibiy bo‘linma ! . .
axborot hisoblash/tagsimlash;  asosiy yo‘rignomalari
tizimlari b:ank tizimi o'zga.rlshl va test; o ) ) ) Tasdiglangan audit
hisobot va solishtirma nazorat Ichki islomiy moliya (shariat) S ,
4 auditi mandati, reja va mas’ul
Bozor va segment tahlili; xodim
Mahsulot mglly.alashtlrlsh va rr]est:ri 5 Islomiy bank faoliyati uchun | Vakolat va  malakani
portfeli va 3 rejast, - mansulo mas’ul ijrochi rahbar tasdiglovchi hujjatlar
4 - . 15 spetsifikatsiyasi va
yillik  biznes- ) L
reja shartnomalar; moliyaviy Bozor, mahsulot,
prognoz;  bosgichma-bosgich 6 | Uchyillik biznes-reja moliyalashtirish, prognoz
ishga tushirish varisk bo‘limlari to‘liq reja
Shariatga nomuvofiglik risk- Alohida buxgalteriya hisobi va | Hisob siyosati, alohida
Risk va apetiti; kredit, bozor, likvidlik 7 | avtomatlashtirilgan bank tizimi | registr va muvaffagiyatli
5 | prudensial 15 v_a_operatsmn risk xantaS|i o‘zgarishlari tizim testi
limit va stress-test; - - - - -
nazorat AML/KYC: uzluksizlik va Manba: 3252-7-son nizom talablari asosida muallif tomonidan
insident boshqaruvi ishlab chigilgan [2].
4-jadval.
Kadrlar Kompetensiya matritsasi; IDTI ballarini talgin qilish va boshgaruv garori
L lavozimga mos o‘quv; shtat B :
> all Tayyorgarlik - S
6 SaIOhIYatI .va 10 bilan ta’minlash; javobgarlik . e i g . Tavsiya etiladigan garor
o‘zgarishlarni . . A, oralig‘i darajasi
boshdarish va natija ko‘rsatkichlari; ichki
kommunikatsiya Loyiha ofisini tuzish, huqugiy va
- - 0-39 Past operatsion gap-tahlilni  boshlash;
Mijozlarni SOdd'f‘ va to°liq oshkor etish; litsenziya arizasini kechiktirish
. - murojaat va nizolarni ko‘rib
himoya qilish L . . . - I
7 | \a bozor 10 chigish; reklamaning shariat Kritik mezonlar, shariat boshgaruvi
tayyorgarligi ekspertizasi; talabni sinash; 40-59 Boshlang‘ich va hisob-IT arxitekturasiga ustuvor
v ma’lumot va kiberxavfsizlik investitsiya kiritish
Jami 100 Tizim va jarayonlarni kompleks
078 |1 e |, Mt M
Og‘irliklar ichida shariat boshqaruvining eng katta ulushga ega yyorg )c:‘tkazish ' g P
bo‘lishi islomiy darchaning huquqiy va iqtisodiy tabiatidan kelib chiqadi.
Masalan, murabaha mahsuloti bo‘yicha IT moduli mavjud bo‘lishi Ishga Fagat barcha kritikk mezonlar
mumkin, ammo bank aktivni sotib olmasdan mijozga pul ajratsa, bitim 80-100 | tushirishga bajarilgan bo‘lsa, regulyator ko‘rib
mazmuni oddiy foizli kreditga yaginlashadi. Bunday xatoni fagat dasturiy tayyor chigishi uchun hujjatlarni topshirish
test emas, mahsulotni oldindan tasdiglash, operatsiyani joriy nazorat — — — - —
gilish va keyingi ichki shariat auditi birgalikda oldini oladi. Shu bilan Manba: muallif ishlanmasi; indeks rasmiy litsenziya qarorini

birga, hisob va IT bloki 15 ball olishi darcha mablag‘lari, daromadi,
xarajati hamda nomuvofiq tushumlarini an’anaviy operatsiyalardan
ajratib ko‘rsatish zarurati bilan izohlanadi.

Kritik mezonlar va garor gabul gilish qoidasi

Oddiy yig‘indi indeksi “kompensatsiya” muammosiga ega: bank bir
blokdagi yugqori ball bilan boshqa blokdagi majburiy talab yo‘qligini
ragamda yopishi mumkin. Litsenziyalashda bunday yondashuv magbul
emas. Shu sababli IDTIda ikki bosqichli qaror qoidasi qo‘llanadi. Birinchi
bosgichda umumiy ball hisoblanadi; ikkinchi bosgichda kritik mezonlar
tekshiriladi. Agar kritik mezonlardan kamida bittasiga s = 0 berilsa, bank
80 yoki undan yuqori ball to‘plagan taqdirda ham “ishga tushirishga
tayyor” toifasiga kiritilmaydi. U “shartli tayyor, kritik bo‘shliq mavjud”
magomini oladi.
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almashtirmaydi.

Indeksni bank amaliyotida qo‘llash tartibi

IDTIni qo‘llash uchun bank boshgaruvi homiyligida shariat, risk,
moliya, IT, yuridik, komplayens, audit, HR va chakana/korporativ biznes
vakillaridan iborat loyiha guruhi tuziladi. Baholash sanasi va hujjatlar
“muzlatilgan” sana oldindan belgilanadi. Bu keyinchalik yaratilgan
hujjatlamni oldingi holatga qo‘shib yozish xavfini kamaytiradi. Har bir
mezon uchun mas’ul bo‘linma, kutiladigan dalil, dalil egasi va
tekshiruvchi shaxs ko‘rsatilgan yagona reyestr yuritiladi.

Birinchi amaliy bosgich - normativ gap-tahlil. 3252-7-son nizomning
har bir bandi bankning mavjud siyosati va jarayoni bilan solishtiriladi.
Ikkinchi bosgich - dalillari to‘plash va 0/0,5/1 shkalada dastlabki ball
berish. Uchinchi bosgich - ballni mustaqil tekshirish: biznes bo‘linmasi
bergan bahoni ichki audit yoki loyihadan manfaatdor bo‘lmagan nazorat
funksiyasi qayta ko‘radi. To‘rtinchi bosqich - kritik bo‘shliglar reyestrini
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tasdiglash. Beshinchi bosgich - tuzatish tadbirlarini muddat, xarajat,
mas’ul shaxs va kutiladigan ball o°sishi bo‘yicha rejalashtirish.

Masalan, bankning umumiy IDTI natijasi 76 ball bo‘lib, shariat
boshqgaruvi 18/20, biznes-reja 13/15 ball olishi mumkin. Biroq alohida
hisob registri fagat texnik topshiriq holatida va integratsion testdan
o‘tmagan bo‘lsa, hisob-IT mezoniga 0,5 beriladi; kritik mezon to‘liq
bajarilmagani sababli bank ariza berishdan oldin tizim sinovini
yakunlashi kerak. Ushbu misol hipotetik bo‘lib, muayyan bankning
hagigiy holatini yoki reytingini ifodalamaydi.

Indeks choraklik ravishda gayta hisoblanganda loyiha dinamikasi
ko‘rinadi. Fagat umumiy ballning o°sishini kuzatish yetarli emas; har bir
blok kesimidagi o‘zgarish, kritik mezonlar soni va dalil sifati alohida
ko‘rsatilishi kerak. Masalan, 65 balldan 75 ballga ko‘tarilish asosan
marketing va kadrlar blokidan kelib chigsa, hisob-I1T yoki shariat auditi
bo‘yicha muammo saqlanib qolishi mumkin. Shu bois bank kuzatuv
kengashi uchun hisobotda umumiy IDTI, yetti blok profili, ochiq kritik
bo‘shliglar va keyingi 90 kunlik tuzatish rejasi birga beriladi.

Tahlil va natijalar (Anaau3 u pe3yararsi/Analysis and results)

Taklif etilgan metodika uchta amaliy natijani beradi. Birinchidan,
“tayyor/tayyor emas” kabi ikkilik xulosani bosqichli o‘lchovga
aylantiradi. Natijada bank hali ariza topshirish darajasiga yetmagan bo‘lsa
ham, qaysi yo‘nalishda oldinga siljiganini ko‘ra oladi. Ikkinchidan,
normativ talabni tashkilot ichidagi mas’ul va dalil bilan bog‘laydi. Bu
yondashuv shariat masalasini fagat bitta maslahatchi yoki kengash
zimmasiga yuklashdan saglaydi. Uchinchidan, veto-qoida umumiy
ballning majburiy talablarni “yashirish” ehtimolini cheklaydi.

Indeks shariat boshgaruvi va prudensial boshgaruvni ragib emas,
0°zaro to‘ldiruvchi tizim sifatida ko‘radi. Shariat kengashi mahsulotning
fighiy muvofigligini baholaydi, bank boshgaruvi esa uni xavfsiz, foydali
va gonuniy tarzda amalga oshirish uchun javob beradi. Risk, komplayens
va ichki audit funksiyalari kengash xulosasini kundalik operatsiyaga
tarjima giladi. Bu rol tagsimoti IFSB va AAOIFI yondashuvlariga hamda
O‘zbekiston qonunchiligida kengash funksiyalarini boshqa shaxslarga
o‘tkazmaslik talabiga mos keladi [1], [7], [8].

Metodikaning yana bir afzalligi - mutanosiblik. Yirik bank va kichik
bankdan bir xil tashkiliy hajm talab gilinmasligi mumkin, birog
kengashning mustaqilligi, mablag‘larning ajratilishi, ichki audit va
mijozga to‘g‘ri axborot berish natijasi ikkala holatda ham ta’minlanishi
shart. Shuning uchun indeks “qancha xodim bor?” degan savoldan ko‘ra
“zarur funksiya mustaqil, vakolatli va dalil bilan ishlayaptimi?” degan
savolni ustun qo‘yadi. Bu IFSB-31dagi mutanosib nazorat tamoyilini
bank ichki baholashiga moslashtiradi [7].

Birog indeksning cheklovlari ham mavjud. Birinchidan, banklar
kesimidagi islomiy darcha tayyorgarligi bo‘yicha ochiq va
standartlashtirilgan ma’lumotlar yo‘qligi sababli maqolada real banklar
reytingi tuzilmadi. Ikkinchidan, og‘irliklar normativ va tanqidiylik
tahliliga asoslangan mualliflik taklifi bo‘lib, banklar, regulyator va shariat
mutaxassislari ishtirokidagi ekspert tekshiruvidan o‘tkazilishi lozim.
Uchinchidan, indeks faoliyat boshlangandan keyingi moliyaviy

Foydalanilgan adabiyotlar (J/Iutepatypsl/ References):

samaradorlikni o‘lchamaydi; buning uchun aktiv sifati, likvidlik, xarajat-
daromad nisbati, mijozlar soni va shariatga nomuvofiglik hodisalari kabi
alohida KPIlar kerak.

Shu sababli keyingi tadgigot bosgichida 3-5 tijorat banki ishtirokida
maxfiy pilot baholash, mezonlararo takrorlanishni tekshirish va ekspertlar
kelishuv darajasini hisoblash magsadga muvofiq. Pilot natijasi asosida
blok og‘irliklarini AHP yoki Delphi usulida aniqlashtirish, baholovchilar
o‘rtasidagi moslikni Kendall koeffitsiyenti orqali tekshirish hamda IDTI
bilan litsenziya jarayoni davomiyligi o‘rtasidagi bog‘liglikni kuzatish
mumkin. Bu indeksni nazariy modeldan amaliy diagnostika standartiga
aylantiradi.

Xulosa (3akiaouenne/Conclusion)

O‘zbekistonda islomiy bank faoliyati uchun huquqiy asosning
shakllanishi endi asosiy e’tiborni banklarning real ijro salohiyatiga
garatishni talab etadi. Maqgolada taklif gilingan IDTI milliy litsenziya
talablari va xalqgaro shariat boshgaruvi tamoyillarini yettita blok, 100 ball
va kritik mezonlar qoidasiga birlashtiradi. Metodika bank uchun o‘zini
o‘zi baholash, regulyator bilan mulogotga tayyorgarlik, loyiha
xarajatlarini  ustuvorlashtirish va kuzatuv kengashi nazoratini
kuchaytirish vositasi bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

1. Markaziy bank litsenziya arizasidan oldingi ixtiyoriy o‘zini
0°zi baholash uchun IDTIga o‘xshash yagona chek-list formatini tavsiya
etishi, biroq uni rasmiy litsenziya qarorining avtomatik o‘rnini bosuvchi
mezonga aylantirmasligi lozim.

2. Tijorat banklari islomiy darcha loyihasini alohida mahsulot
loyihasi emas, kuzatuv kengashi homiyligidagi bank miqgyosidagi
transformatsiya sifatida boshqarishi; loyiha ofisiga shariat, risk, moliya,
IT, yuridik, audit va biznes funksiyalarini kiritishi zarur.

3. Mahsulot reklamasidan oldin shariat boshgaruvi, alohida
hisob registri, mablag‘larni ajratish, ichki shariat auditi va mijozga
axborot berish mexanizmlari sinovdan o‘tkazilishi kerak. “Avval
mahsulot, keyin nazorat” ketma-Kketligi reputatsion va huqugiy xatarni
oshiradi.

4. Dastlab murabaha, ijara yoki boshga cheklangan mahsulotlar
to‘plami bilan pilot boshlash, har bir mahsulot bo‘yicha operatsion xarita,
buxgalteriya yozuvlari, soliq ogibati, risk egasi va shariat xulosasini
yagona dosyeda saqlash magsadga muvofig.

5. IDTI og‘irliklari har yili qonunchilik, IFSB va AAOIFI
standartlaridagi o‘zgarishlar hamda banklarning pilot tajribasi asosida
qayta ko‘rib chiqilishi; indeks natijasi umumiy ball bilan cheklanmay,
bloklar va kritik bo‘shliglar kesimida oshkor etilishi lozim.

Yakuniy jihatdan, islomiy darchaning muvaffagiyati fagat talab
mavjudligi yoki bozor hajmiga emas, balki bankning shariat, hisob,
texnologiya, risk va mijoz bilan ishlashni bitta boshgaruv tizimiga
birlashtira olishiga bog‘liq. IDTI ana shu murakkab tayyorgarlikni
o‘lchanadigan,  tekshiriladigan va  boshqariladigan
aylantirishga garatilgan.
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