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O‘ZBEKISTONDA ILMIY ISHLANMALARNI TIJORATLASHTIRISH TIZIMINING RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARI VA NATIJADORLIK MUAMMOLARI 
Ergashev Rustam Rajabovich 
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Annotatsiya:  Maqolada O‘zbekistonda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish tizimining 2020–2025-yillardagi rivojlanish tendensiyalari rasmiy statistika va ma’muriy 

ma’lumotlar asosida tahlil qilingan. 2020–2024-yillarda ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari hajmi 992,0 mlrd so‘mdan 1 603,0 mlrd so‘mga, ilmiy-tadqiqot 

ishlari hajmi esa 663,2 mlrd so‘mdan 1 243,4 mlrd so‘mga oshgani aniqlangan. Innovatsion faoliyat xarajatlari esa bir tekis o‘sishdan ko‘ra yuqori o‘zgaruvchanlikni 

namoyon etib, 2022-yilda 19 130,6 mlrd so‘mga yetganidan keyin 2024-yilda 9 739,3 mlrd so‘mni tashkil etgan. O‘zbekistonning 2025-yilgi Global Innovation Index 

natijalarida umumiy 79-o‘rin, innovation inputs bo‘yicha 69-o‘rin va innovation outputs bo‘yicha 92-o‘rin qayd etilgan bo‘lib, resurs va natija reytinglari o‘rtasidagi 23 

pog‘onalik farq tijoratlashtirish zanjirini chuqurroq diagnostika qilish zarurligini ko‘rsatadi. 2025-yil ma’muriy ma’lumotlarida 323 ta loyiha uchun 577,1 mlrd so‘m 

yo‘naltirilgani, 250 ta yangi ishlanma yaratilgani, 300 ta ishlanma tijoratlashtirilgani va 51,83 mlrd so‘mlik sotuv qayd eti lgani tahlil qilingan. Mazkur ko‘rsatkichlardan 

oddiy nisbatlar orqali konversiya yoki investitsiya qaytimi hisoblash metodologik jihatdan to‘g‘ri emasligi asoslangan, chunk i yangi va tijoratlashtirilgan ishlanmalar 

hamda moliyalashtirish va sotuv ko‘rsatkichlarining aynan bir xil kohortga tegishliligi mavjud agregat ma’lumotlardan aniqlanmaydi. Natijada tijoratlashtirish siyosatini 

baholashda resurs va faoliyat hajmidan natija zanjiri, kohortlararo bog‘lanish va tekshiriladigan bozor natijalariga o‘tish zarurligi asoslangan. 

Kalit so‘zlar: ilmiy ishlanma, tijoratlashtirish, innovatsion faoliyat, ilmiy-tadqiqot xarajatlari, Global Innovation Index, natijadorlik, kohort, bozor natijasi. 

Abstract:  The article examines the development trends and performance challenges of the research commercialization system in Uzbekistan using official statistics 

and administrative data for 2020–2025. Between 2020 and 2024, the volume of research and development activities increased from UZS 992.0 billion to UZS 1,603.0 

billion, while research work increased from UZS 663.2 billion to UZS 1,243.4 billion. Innovation expenditure showed substantial volatility, reaching UZS 19,130.6 billion 

in 2022 before declining to UZS 9,739.3 billion in 2024. In the 2025 Global Innovation Index, Uzbekistan ranked 79th overall, 69th in innovation inputs, and 92nd in 

innovation outputs, producing a 23-position input–output ranking gap that warrants further diagnosis of the research-to-market conversion process. Administrative 

data for 2025 report 323 projects supported with UZS 577.1 billion, 250 newly created developments, 300 commercialized developments, and UZS 51.83 bill ion in 

sales. The paper argues that deriving a 120 percent commercialization rate from the ratio of 300 commercialized developments to 250 new developments would be 

methodologically invalid unless both indicators refer to the same cohort. Similarly, dividing reported sales by total project funding cannot be interpreted as a return 

on investment without verified project-level correspondence. The findings demonstrate the need to move from aggregate activity statistics toward linked cohort-based 

outcome measurement capable of tracing research resources into verified market results. 

Keywords: research commercialization, innovation expenditure, research and development, innovation performance, Global Innovation Index, cohort analysis, market 

outcomes, Uzbekistan. 

Абстрактный: В статье на основе официальной статистики и административных данных анализируются тенденции развития системы коммерциализации  

научных разработок в Узбекистане в 2020–2025 годах. Установлено, что в 2020–2024 годах объем научно-исследовательских и экспериментально-

конструкторских работ увеличился с 992,0 млрд сумов до 1 603,0 млрд сумов, а объем научно-исследовательских работ – с 663,2 млрд сумов до 1 243,4 млрд 

сумов. Однако затраты на инновационную деятельность продемонстрировали большую волатильность, чем равномерный рост, достигнув 19 130,6 млрд 

сумов в 2022 году и 9 739,3 млрд сумов в 2024 году. Результаты Глобального инновационного индекса Узбекистана за 2025 год показывают 79-е место в 

общем рейтинге, 69-е место по инновационным вложениям и 92-е место по инновационным результатам, при этом разрыв в 23 пункта между рейтингами 

ресурсов и результатов указывает на необходимость более глубокой диагностики цепочки коммерциализации. Анализ административных данных за 2025 

год показал, что 577,1 млрд сумов было выделено на 323 проекта, было создано 250 новых разработок, 300 разработок были коммерциализированы, а 

объем продаж составил 51,83 млрд сумов. Утверждается, что расчет конверсии или рентабельности инвестиций с использованием простых коэффициентов 

на основе этих показателей методологически некорректен, поскольку из имеющихся агрегированных данных невозможно определить, относятся ли новые 

и коммерциализированные разработки, а также показатели финансирования и продаж к одной и той же группе. В результате оценка политики 

коммерциализации основывается на необходимости перехода от объема ресурсов и деятельности к цепочке результатов, межгрупповым  связям и 

проверяемым рыночным результатам. 

Ключевые слова: научное развитие, коммерциализация, инновационная деятельность, расходы на исследования и разработки, Глобальный индекс 

инноваций, эффективность, когорта, рыночные результаты. 

 

Kirish (Введение/Introduction). 

Ilm-fan va innovatsiyalarga ajratilayotgan resurs hajmining oshishi 

mamlakat innovatsion tizimi rivojlanayotganini ko‘rsatuvchi muhim 
belgidir. Biroq resurs hajmi va iqtisodiy natija o‘rtasida avtomatik tenglik 

mavjud emas. Ilmiy-tadqiqotga sarflangan mablag‘ oshishi: ko‘proq 

ilmiy loyiha;  ko‘proq ilmiy natija;  ko‘proq tajriba-sinov;  ko‘proq 
texnologik imkoniyat  yaratishi mumkin. Ammo mazkur faoliyatlarning 

qanchasi mustaqil xaridor, tijorat bitimi, sotuv yoki xususiy investitsiyaga 

aylanganini alohida aniqlash talab etiladi. Innovatsion rivojlanishning 
milliy darajadagi natijadorligini o‘rganishda innovatsiya resurslari va 

innovatsiya natijalarini farqlash katta metodologik ahamiyatga ega. 

WIPOning Global Innovation Index tizimi ham innovatsiya ekotizimini 

inputs va outputs bloklariga ajratadi [1]. O‘zbekiston 2025-yilgi Global 
Innovation Indexda 139 ta iqtisodiyot orasida 79-o‘rinni egallagan. 

Innovation inputs bo‘yicha 69-o‘rin, innovation outputs bo‘yicha esa 92-

o‘rin qayd etilgan [1]. 

Ushbu 23 pog‘onalik farqni avtomatik ravishda tijoratlashtirish 

tizimining samarasizligi deb talqin qilish mumkin emas. GII ko‘plab 

ko‘rsatkichlardan tuzilgan kompleks indeks bo‘lib, input va output 

farqining sabablarini aniqlash uchun maxsus mikro yoki institutsional 
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tahlil talab etiladi. Biroq bu tafovut muhim diagnostik savolni yuzaga 

keltiradi: mavjud innovatsion resurslar qanday mexanizm orqali 

bozordagi natijaga aylanmoqda? UNCTADning O‘zbekiston 

innovatsion infratuzilmasiga oid baholashlarida ham ilmiy va innovatsion 

institutlarni real iqtisodiyot bilan bog‘lash, universitet–sanoat 

munosabatlarini kuchaytirish va xususiy kapitalga kirish masalalari 

muhim yo‘nalish sifatida ko‘riladi [2]. Jahon bankining MUNIS loyihasi 

ilmiy natijalarni bozorga yaqinlashtirish uchun Proof of Concept, 

prototiplash, biznes bilan hamkorlik va boshqa vositalarni sinovdan 

o‘tkazishga qaratilgan [3]. 

Mazkur maqolaning maqsadi O‘zbekistonda ilmiy va innovatsion 

faoliyat resurslari hamda tijoratlashtirish natijalarining 2020–2025-

yillardagi dinamikasini tahlil qilish, mavjud agregat ma’lumotlarning 

analitik imkoniyatlari va chegaralarini aniqlash hamda tijoratlashtirish 

natijadorligini baholashda metodologik ehtiyot choralarini asoslashdan 

iborat. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (Обзор литературы/Literature 

review).  

Innovatsion rivojlanishda resurs va natija munosabati iqtisodiy 

nazariyaning muhim masalalaridan biridir. Schumpeter innovatsiyani 

iqtisodiy o‘zgarish va yangi kombinatsiyalar bilan bog‘lagan [4]. Arrow 
ilmiy tadqiqotlar va innovatsiyalardagi noaniqlik sababli resurs ajratish 

va iqtisodiy natija o‘rtasidagi munosabat oddiy bozor mexanizmi bilan 

tushuntirib bo‘lmasligini ko‘rsatgan [5]. Teece texnologik 
innovatsiyadan iqtisodiy qiymat olish uchun faqat texnologiyaning o‘zi 

emas, balki to‘ldiruvchi aktivlar va qiymatni o‘zlashtirish sharoitlari 

muhimligini asoslagan [6]. Freeman va Lundvall innovatsion natijalarni 
alohida loyiha yoki tashkilotdan ko‘ra milliy innovatsion tizim 

subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar orqali tushuntiradi [7], [8]. 

OECDning Commercialising Public Research tadqiqotida davlat 
tomonidan moliyalashtiriladigan ilmiy tadqiqotlardan iqtisodiy qiymat 

olish uchun patent, litsenziya, korxonalar bilan hamkorlik va boshqa 

transfer kanallarining institutsional ahamiyati ko‘rsatilgan [9]. 

Oslo Manual innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlarini statistik 

kuzatishda tushunchalar, kuzatuv birligi va hisob metodologiyasi izchil 

bo‘lishini talab qiladi [10]. Bu ayniqsa vaqt dinamikasini tahlil qilishda 

muhim. Hisob usuli yoki statistik qamrov o‘zgarsa, nominal o‘sish real 

iqtisodiy o‘zgarish bilan teng bo‘lmasligi mumkin. AUTMning 

universitet litsenziyalash faoliyatiga oid yillik survey amaliyoti ham 

tijoratlashtirishni patent, litsenziya, daromad va boshqa alohida natija 

indikatorlari orqali kuzatish zarurligini ko‘rsatadi [11]. WIPOning 

texnologiyalar transferiga oid metodik yondashuvlari laboratoriyadagi 

natijadan bozor munosabatigacha bo‘lgan jarayonni turli bosqichlar 

orqali kuzatish zarurligiga e’tibor qaratadi [12]. O‘zbekistonda Norov 

innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirishning nazariy va uslubiy 

masalalarini [13], Daliyev esa tijoratlashtirish infratuzilmasini 

rivojlantirish masalalarini o‘rgangan [14]. 

Milliy statistikaning ochiq SIAT tizimi ilm-fan va innovatsiyaga oid 

dinamik qatorlarni tahlil qilish imkonini beradi [15]. Innovatsion 

rivojlanish agentligining 2025-yil faoliyatiga oid ma’muriy ma’lumotlari 

esa davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgan loyihalar va ularning 

tijoratlashtirish natijalari haqida qo‘shimcha axborot beradi [16]. Milliy 

huquqiy bazada “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun [17] hamda 

2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Innovatsion rivojlanish strategiyasi 

[18] ilmiy va innovatsion natijalarni iqtisodiy muomalaga olib chiqishni 

davlat siyosatining muhim yo‘nalishiga aylantirdi. Adabiyotlar sharhi 

shuni ko‘rsatadiki, tijoratlashtirish natijadorligini baholashda uchta 

darajani farqlash kerak: resurs; faoliyat yoki oraliq natija; bozor 

natijasi. Mazkur darajalarni bitta statistik ko‘rsatkichga birlashtirish 

noto‘g‘ri xulosaga olib kelishi mumkin. 

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Методы 

/Methods).  

Tadqiqotning asosiy ma’lumot manbalari sifatida O‘zbekiston 

Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining SIAT ochiq statistik 

ma’lumotlari, Innovatsion rivojlanish agentligining 2025-yil ma’muriy 

ma’lumotlari hamda WIPOning Global Innovation Index 2025 

O‘zbekiston profili qo‘llanildi [1], [15], [16]. Tahlil davri 2020–2025-

yillarni qamrab oladi. 2020–2024-yillar uchun quyidagi indikatorlar 

o‘rganildi: ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari hajmi;  ilmiy-

tadqiqot ishlari hajmi;  innovatsion faoliyat xarajatlari;  innovatsion 

tashkilotlar soni;  ilmiy tashkilotlar soni.  2025-yil ma’muriy 

ma’lumotlari bo‘yicha: qo‘llab-quvvatlangan loyihalar soni;  ajratilgan 

 
1 Muallif ishlanmasi 

mablag‘;  yangi ishlanmalar;  tijoratlashtirilgan ishlanmalar;  sotuv hajmi  

tahlil qilindi.  

Tahlil va natijalarlar (Анализ и результаты/Analysis and 

rezults).  

2020-yilda ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari hajmi 

992,0 mlrd so‘mni tashkil etgan. 2021-yilda ko‘rsatkich 1 069,7 mlrd 
so‘mga, 2022-yilda 1 788,3 mlrd so‘mga yetgan. 2023-yilda 1 407,1 mlrd 

so‘mgacha pasayish kuzatilgan. 2024-yilda esa 1 603,0 mlrd so‘m qayd 

etilgan. 2024-yil ko‘rsatkichi 2020-yilga nisbatan 161,6 foizni tashkil 
etadi. Demak, besh yillik davr oxirida ITTKI hajmi nominal ifodada 61,6 

foiz yuqori. Ammo vaqt qatori bir tekis o‘sishni ko‘rsatmaydi. 2022-yil 

maksimumidan keyin 2023-yilda sezilarli pasayish va 2024-yilda qisman 
tiklanish kuzatilgan. Bu tijoratlashtirish tizimini tahlil qilishda faqat 

boshlang‘ich va yakuniy nuqtani emas, vaqt qatorining ichki 

dinamikasini ham hisobga olish kerakligini ko‘rsatadi. 

1-jadval.  

O‘zbekistonda ilmiy va innovatsion faoliyatning ayrim 

ko‘rsatkichlari1 

Ko‘rsatkic

h 
2020 2021 2022 2023 2024 

2024/2020

, % 

ITTKI 

ishlari, mlrd 

so‘m 

992,

0 

1 

069,

7 

1 

788,

3 

1 

407,

1 

1 

603,

0 

161,6 

Ilmiy-

tadqiqot 

ishlari, mlrd 

so‘m 

663,

2 

744,

7 

1 

379,

7 

1 

041,

7 

1 

243,

4 

187,5 

Innovatsion 

faoliyat 

xarajatlari, 

mlrd so‘m 

6 

830,

0 

17 

680,

8 

19 

130,

6 

10 

616,

5 

9 

739,

3 

142,6 

Innovatsion 

tashkilotlar, 

birlik 

1 

217 

1 

151 

1 

323 

5 

026 

1 

835 
150,8* 

Ilmiy 

tashkilotlar, 

birlik 

195 179 181 250 200 102,6 

Izoh: innovatsion tashkilotlar qamrovi va hisob uslubidagi o‘zgarishlar 

e’tiborga olinishi lozim. 

 

Innovatsion faoliyat xarajatlari 2020-yildagi 6 830,0 mlrd so‘mdan 

2021-yilda 17 680,8 mlrd so‘mga keskin oshgan. 2022-yilda maksimum 

— 19 130,6 mlrd so‘m qayd etilgan. Keyin 2023-yilda 10 616,5 mlrd 

so‘mga va 2024-yilda 9 739,3 mlrd so‘mga kamaygan. Shunday qilib, 

2024-yil ko‘rsatkichi 2020-yildan 42,6 foiz yuqori bo‘lsa-da, 2022-yil 

maksimumidan sezilarli past. Bu ko‘rsatkichdan ikki xulosa kelib 

chiqadi. Birinchidan, innovatsion xarajatlar hajmi barqaror chiziqli 

trendga ega emas. Ikkinchidan, xarajat hajmi o‘z-o‘zidan innovatsiya 

yoki tijoratlashtirish natijasi bo‘la olmaydi. Xarajat — input. Uning 

iqtisodiy qiymati keyingi natijaga bog‘liq. 

Innovatsion tashkilotlar sonini talqin qilishdagi ehtiyotkorlik 

Innovatsion tashkilotlar soni 2020-yildagi 1 217 birlikdan 2024-yilda 

1 835 birlikka yetgan. Oddiy indeks 150,8 foizni ko‘rsatadi. Ammo 2023-

yilda ko‘rsatkichning 5 026 birlikka keskin oshishi vaqt qatorida 

strukturaviy uzilish mavjudligini ko‘rsatadi. Manbaning o‘zida 

tashkilotlar qamrovi va hisob metodologiyasidagi o‘zgarishlarni hisobga 

olish zarurligi qayd etilgan [15]. Shuning uchun: “innovatsion 

tashkilotlar soni 2020–2024-yillarda 50,8 foiz real iqtisodiy o‘sdi” degan 

qat’iy xulosa berish to‘g‘ri emas.  

Bir qarashda quyidagi hisobni amalga oshirish mumkin: (300 / 250) 

× 100 = 120%.  Bundan: “2025-yilda yangi ishlanmalarning 120 foizi 

tijoratlashtirilgan” degan xulosa chiqarish mumkin. Ammo bu 

metodologik jihatdan noto‘g‘ri. Sababi 250 ta yangi ishlanma aynan 

2025-yilda yaratilgan ishlanmalar sonini anglatadi. 300 ta 

tijoratlashtirilgan ishlanma tarkibiga esa oldingi yillarda yaratilgan va 

2025-yilda tijorat natijasiga yetgan ishlanmalar kirishi ehtimoli mavjud. 

Manbada ushbu ikki ko‘rsatkich bir xil kohort ekanligi tasdiqlanmagan. 

Shuning uchun 300 — numerator, 250 — denominator sifatida ishlatilishi 

mumkin emas. Haqiqiy konversiya uchun, masalan: 2024-yilda portfelga 

kirgan 500 ta ishlanmadan 2025-yil yakunigacha 75 tasi tijoratlashtirildi, 

kabi bir xil kohortga tegishli bog‘langan ma’lumot zarur. Shunda: 
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75 / 500 = 15% 

Bu ilmiy jihatdan mazmunli konversiya bo‘ladi. 

Nega 51,83/577,1 nisbatini ROI deb bo‘lmaydi? 

Xuddi shunday xato moliyaviy ko‘rsatkichlarda ham yuzaga kelishi 

mumkin. Agar: (51,83 / 577,1) × 100 ≈ 9%  hisoblansa, taxminan 9 foizlik 

nisbat olinadi. Ammo uni: “davlat investitsiyasining rentabelligi” yoki 

ROI deb talqin qilish mumkin emas. Buning uchun kamida quyidagilar 

ma’lum bo‘lishi kerak: 51,83 mlrd so‘mlik sotuv aynan qaysi 

loyihalardan olingan;  mazkur loyihalar 577,1 mlrd so‘mlik 

moliyalashtirish tarkibiga kiradimi;  mablag‘ qaysi yilda ajratilgan;  sotuv 

brutto tushummi yoki boshqa ko‘rsatkichmi;  xarajatlar qanday davrda 

yuzaga kelgan;  sotuvni yaratishda boshqa davlat yoki xususiy 

investitsiya mavjudmi.  Mazkur bog‘lanish mavjud agregat 

ko‘rsatkichlarda ko‘rsatilmagan. Demak: Sales / Funding  faqat ikki 

agregat sonning arifmetik nisbati bo‘ladi. U iqtisodiy rentabellik 

ko‘rsatkichi emas. Bu maqolaning muhim metodologik natijalaridan 

biridir. 

Resurs va natijalarni alohida yuritish zarurati 

Tahlil qilinayotgan ko‘rsatkichlarni uch guruhga ajratish maqsadga 

muvofiq. 

4-jadval.  

Tijoratlashtirish tahlilidagi ko‘rsatkichlar iyerarxiyasi 

Guruh Misollar Nimani ko‘rsatadi? 

Input 
ITTKI xarajati, 

innovatsion xarajat 

Tizimga kiritilgan 

resurs 

Activity/output 
loyiha, yangi 

ishlanma 

Amalga oshirilgan 

ilmiy yoki innovatsion 

faoliyat 

Market outcome 
tijorat bitimi, sotuv, 

xususiy investitsiya 

Bozorda yuzaga 

kelgan iqtisodiy natija 

 

Ushbu uch guruh bir-birini to‘ldiradi, ammo biri ikkinchisining 

o‘rnini bosmaydi. Ko‘p resurs — ko‘p bozor natijasi degani emas. Ko‘p 

ishlanma — ko‘p sotuv degani emas. Ko‘p tijoratlashtirish statusi — 

barqaror bozor talabi degani emas. Tijoratlashtirish siyosatining keyingi 

rivojlanish bosqichi ushbu ko‘rsatkichlarni bir-biri bilan bog‘lashni talab 

qiladi. 

Olingan natijalar O‘zbekistonda ilmiy va innovatsion faoliyat 

resurslarining sezilarli kengayganini ko‘rsatadi. 2020–2024-yillarda 
ITTKI hajmi nominal ifodada 61,6 foiz, ilmiy-tadqiqot ishlari esa 87,5 

foiz yuqori darajaga yetgan. Bu ilmiy faoliyatni rivojlantirish uchun 

resurs bazasi mavjudligini ko‘rsatuvchi muhim ijobiy signal. Biroq 
innovatsion faoliyat xarajatlari yuqori o‘zgaruvchanlikka ega. Bu resurs 

hajmining o‘zi bilan natijadorlik haqida xulosa qilishni cheklaydi. 

Ikkinchi muhim xulosa — statistik qamrov va metodologiya o‘zgarishi. 
Innovatsion tashkilotlar sonidagi 2023-yil sakrashi buni yaqqol 

ko‘rsatadi. Raqam katta bo‘lsa, avtomatik ravishda iqtisodiy sakrash yuz 

berdi deb xulosa qilish mumkin emas. Uchinchi masala GII input–output 
farqidir. 23 pog‘onalik farq qiziqarli diagnostik signal. Biroq uni 

bevosita: “O‘zbekiston innovatsion resurslarini 23 pog‘ona samarasiz 

ishlatyapti” tarzida talqin qilish noto‘g‘ri. Reyting tuzilmasi murakkab va 

boshqa davlatlar natijalariga ham bog‘liq. Shu sababli bu ko‘rsatkich 

chuqur tahlil uchun boshlang‘ich nuqta hisoblanadi. To‘rtinchi va eng 

muhim masala — 2025-yil ma’muriy ma’lumotlarning analitik tuzilishi. 
250 yangi va 300 tijoratlashtirilgan ishlanmaning bir xil kohortga 

tegishliligi ko‘rsatilmagan. Bu, aslida, ma’lumotning “xato” ekanini 

anglatmaydi. Aksincha, ikkala ko‘rsatkich ham to‘g‘ri bo‘lishi mumkin. 

Masalan, 300 ta tijoratlashtirilgan ishlanmaning bir qismi avvalgi 

yillarda yaratilgan bo‘lishi tabiiy. Muammo ma’lumotda emas. Muammo 

noto‘g‘ri nisbat chiqarishda. Xuddi shunday, 577,1 mlrd so‘m va 51,83 

mlrd so‘m alohida to‘g‘ri ko‘rsatkich bo‘lishi mumkin. Ammo ular bir xil 

loyiha portfeliga tegishli ekanligi aniqlanmasdan ROI hisoblash 

noto‘g‘ri. Bu jihat davlat boshqaruvida juda muhim. Noto‘g‘ri 

denominator yaxshi siyosatni yomon yoki yomon siyosatni yaxshi 

ko‘rsatishi mumkin. Beshinchi masala — vaqt lagidir. Bugun 

moliyalashtirilgan ilmiy ishlanma bugunning o‘zida sotuv yaratmasligi 

mumkin. Ayrim texnologiyalar uchun bozorga chiqish yillar talab qiladi. 

Shuning uchun bir yilning input ko‘rsatkichini o‘sha yilning output 

ko‘rsatkichi bilan mexanik bog‘lash ham sababiy va iqtisodiy jihatdan 

muammoli. Oltinchi masala — tijoratlashtirishni faqat sotuv bilan 

baholamaslik. Sotuv kuchli indikator, ammo yangi ishlanma uchun 

birinchi sotuv bilan barqaror bozor natijasi o‘rtasida farq mavjud. 

Shu bilan birga, mazkur maqola keyingi maqolalarga ajratilgan 

monitoring metodikasini takrorlamasdan, faqat mavjud agregat 

ma’lumotdan qanday xulosa chiqarish mumkin va mumkin emasligini 

belgilash bilan cheklanadi. 

Xulosa va takliflar (Выводы и предложения/Conclusion).  

Tadqiqot natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi. Birinchidan, 

O‘zbekistonda 2020–2024-yillarda ilmiy-tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik ishlari hamda ilmiy-tadqiqot ishlari hajmida sezilarli 

nominal kengayish kuzatilgan. Ikkinchidan, ITTKI hajmi 992,0 mlrd 

so‘mdan 1 603,0 mlrd so‘mga, ilmiy-tadqiqot ishlari 663,2 mlrd so‘mdan 

1 243,4 mlrd so‘mga o‘sgan. Uchinchidan, innovatsion faoliyat 

xarajatlari yuqori o‘zgaruvchan bo‘lib, 2022-yilda 19 130,6 mlrd so‘m 

maksimumdan 2024-yilda 9 739,3 mlrd so‘mga tushgan. To‘rtinchidan, 

innovatsion tashkilotlar sonini vaqt bo‘yicha tahlil qilishda statistik 

qamrov va hisob metodologiyasidagi o‘zgarishlar hisobga olinishi zarur. 

Beshinchidan, GII 2025 natijalaridagi innovation inputs bo‘yicha 69-

o‘rin va innovation outputs bo‘yicha 92-o‘rin o‘rtasidagi 23 pog‘onalik 

farq resurslarni bozor natijalariga aylantirish jarayonini chuqurroq tahlil 

qilish zarurligini ko‘rsatuvchi diagnostik signal hisoblanadi, lekin 

sababiy dalil emas. Oltinchidan, 2025-yilda 323 ta loyiha uchun 577,1 

mlrd so‘m ajratilgani, 250 ta yangi va 300 ta tijoratlashtirilgan ishlanma 

hamda 51,83 mlrd so‘m sotuv qayd etilgani tizimdagi faoliyat ko‘lamini 

ko‘rsatadi. 

Yettinchidan, 300 ta tijoratlashtirilgan ishlanmani 250 ta yangi 

ishlanmaga bo‘lib, 120 foizlik konversiya koeffitsiyenti hisoblash 

metodologik jihatdan asoslanmagan, chunki ko‘rsatkichlarning bir xil 

kohortga tegishliligi aniqlanmagan. Sakkizinchidan, 51,83 mlrd so‘mlik 

sotuvni 577,1 mlrd so‘mlik moliyalashtirishga bo‘lib ROI chiqarish ham 

bir xil loyiha kohorti va vaqt davri bog‘lanmagan sharoitda ilmiy jihatdan 

noto‘g‘ri. To‘qqizinchidan, tijoratlashtirish natijadorligini baholashda 

input, activity/output va market outcome ko‘rsatkichlari alohida 

yuritilishi zarur. O‘ninchidan, keyingi statistik rivojlanishning asosiy 

vazifasi ko‘proq agregat son yig‘ish emas, bir xil kohortdagi resurs, 

ishlanma va bozor natijasini o‘zaro bog‘lash bo‘lishi kerak. 

Shunday qilib, O‘zbekistonda ilm-fan va innovatsiyaga oid resurs 

bazasining kengayishi tijoratlashtirish siyosati uchun muhim imkoniyat 

yaratmoqda. Navbatdagi boshqaruv vazifasi ushbu resurslarning qaysi 

qismi, qaysi ishlanma orqali, qancha vaqt ichida va qanday 

tekshiriladigan bozor natijasiga aylanganini aniqlash imkonini beradigan 

natija o‘lchoviga o‘tishdan iborat. 
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