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Annotatsiya: Maqgolada ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni boshgarishning nazariy-metodologik asoslari tizimlashtirilgan hamda “ilmiy natija”, “ilmiy ishlanma”,
“texnologiyalar transferi”, “joriy etish”, “innovatsiya” va “tijoratlashtirish” kategoriyalarining iqtisodiy mazmuni va o‘zaro chegaralari aniglashtirilgan. lImiy natijani
yaratish, uni amaliy yechimga aylantirish va bozorda igtisodiy giymat yaratish bir-biriga bog‘liq, birog mazmunan farglanuvchi jarayonlar ekanligi asoslangan.
Tijoratlashtirishning asosiy farglovchi belgisi sifatida mustaqil igtisodiy subyektning mavjudligi, huqugiy yoki igtisodiy bitim, tekshiriladigan to‘lov hamda giymat
yaratishning takrorlanish imkoniyati ajratilgan. Institutsional yondashuv, resurslarga asoslangan nazariya, dinamik gobiliyatlar, ochiq innovatsiyalar, Triple Helix,
innovatsiyalar diffuziyasi va bosqichli boshgaruv konsepsiyalarining tijoratlashtirish jarayonidagi funksional o‘rni tahlil gilingan. Tadgigot natijasida ilmiy ishlanmalarni
tijoratlashtirishni boshqarish tushunchasi ishlanmaning texnik, huquqiy va bozor tayyorligini oshirish, tranzaksion xavflarni kamaytirish hamda ilmiy bilimdan
takrorlanuvchi igtisodiy va ijtimoiy giymat yaratishga yo‘naltirilgan garorlar, resurslar, huquglar, rag‘batlar va gaytuvchi alogalarning o‘zaro bog‘langan tizimi sifatida
takomillashtirilgan. Shuningdek, tijoratlashtirish boshqgaruvi institutsional-huqugiy, tashkiliy-muvofiglashtiruvchi, moliyaviy-igtisodiy, bozor va talab, infratuzilmaviy,
motivatsion hamda ragamli-axborot funksional bloklarining o‘zaro to‘ldiruvchanligiga asoslanishi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ilmiy ishlanma, tijoratlashtirish, texnologiyalar transferi, innovatsiya, institutsional yondashuv, dinamik qobiliyatlar, ochiq innovatsiyalar, Triple Helix,
tijoratlashtirish boshqgaruvi, igtisodiy giymat.

Abstract: The article systematizes the theoretical and methodological foundations of research commercialization management and clarifies the economic boundaries
among scientific results, research developments, technology transfer, implementation, innovation, and commercialization. It argues that creating new scientific
knowledge, transforming it into an applicable solution, and generating market value represent interconnected but analytically distinct processes. The defining
characteristics of commercialization are identified as the involvement of an independent economic actor, the existence of a legally or economically verifiable
transaction, a confirmed payment, and the potential for repeated value creation. Institutional theory, the resource-based view, dynamic capabilities, open innovation,
the Triple Helix framework, diffusion of innovations, and stage-based management approaches are synthesized to explain different dimensions of commercialization.
The study proposes an improved definition of research commercialization management as an integrated system of decisions, resources, rights, incentives, and feedback
aimed at improving the technological, legal, and market readiness of research developments, reducing transaction risks, and generating repeatable economic and
social value from scientific knowledge. Seven complementary functional blocks of commercialization management are identified: institutional-legal, organizational-
coordination, financial-economic, market and demand, infrastructure, motivational, and digital-information mechanisms.

Keywords: research development, commercialization, technology transfer, innovation, institutional approach, dynamic capabilities, open innovation, Triple Helix,
commercialization management.

AGBCTPaKTHbIIA: B cTaTbe CMCTEMATU3NPYIOTCA TEOPETUYECKME U METOAON0TMYECKME OCHOBbI YNPaBieHUA KOMMepLManmu3aLmei HayuHbIx pa3paboTok U yTouHsATCA
3KOHOMMUYECKOE COAEPIKAHME M B3AUMHbIE FPAHMLbI KAaTErOPUIM K HAYUYHbIN PE3y/IbTaT», KHAYYHAn pa3paboTKa», «TpaHchep TEXHONOTUINY, KBHEL PEHUED, KUHHOBALMA»
1 «KOMMepLManm3auma». B ocHoBe NeXUT TOT GaKT, YTo co3haHue Hay4HOro pesynbTaTa, ero NpespalieHne B NPaKTUYECKOe pelleHne U co3aaHne SKOHOMUYECKOM
LIEHHOCTW Ha PbIHKe ABNAIOTCA B3aMMOCBA3AHHBIMM, HO COAEPKATENIbHO PAa3NYHBIMU NpoLeccamn. OCHOBHBIMW OTIUUYUTENbHBIMU YepTamu KOMMEpPL,UanusaLmm
ABNAOTCA HaZIM4ME HE3aBUCUMOr0 S3KOHOMUYECKOTO CYEbeKTa, PUAMYECKM MW SKOHOMUYECKAN CAE/KA, TPOBEPAEMasn oniaTa U BO3MOKHOCTb MOBTOPHOTO CO34aHUA
LLeHHOCTW. AHanu3Mpyetca ¢GYHKUMOHANbHAA PO/b KOHLEMUWA MHCTUTYLMOHANbHOTO MOAXOAQ, PECYpPCHOM Teopuu, AMHAMUYECKUX BO3MOXKHOCTEW, OTKPbITbIX
MHHOBALMIA, KTPOMHON cnupanu», anddy3um UHHOBALMIA U NO3TAMHOrO ynpasBieHUs B MpoLecce KoMMepuuanusaumun. B pesynbrate uccnepoBaHMa KOHUeNLuUs
YNpaB/ieHWA KOMMePLMaNu3aLmei HayuHbix pa3paboTok bbina yToUHeHa Kak B3aMMOCBA3aHHaA CMCTEMa PeLUueHuU i, Pecypcos, Npas, CTUMY/IOB U 06paTHbIX CBA3EN,
HanpaB/JeHHas Ha MOBbIWEHME TEXHUYECKOM, NMPAaBOBOW WM PbIHOYHON FOTOBHOCTU Pa3pabOTKM, CHUKEHWE TPAH3AKLMOHHbBIX PUCKOB M CO3JaHME MOCTOAHHOM
9KOHOMMYECKOM W COLMANbHOM LEHHOCTM HaydHbIX 3HaHWi. Takke npeanaraetcs, 4TO6bl ynpaBneHMe KOMMepLuManusauueir OCHOBbIBAZOCb Ha
B3aMMOZOMONHAEMOCTY  UHCTUTYLIMOHA/IbHO-NIPABOBbIX, OPraHWU3aLMOHHO-KOOPAMHALMOHHDBIX, (GUHAHCOBO-9KOHOMMYECKMX, PbIHOYHBIX W NOTPEBUTENbCKUX,
MHOPACTPYKTYPHBIX, MOTUBALMOHHbIX U LUbPOBO-UHOOPMALMOHHBIX GYHKLMOHANbHbIX 6/10KOB.

KnioueBble €noBa: Hay4yHoe pPasBUTME, KOMMEpPLManu3aumusa, TpaHchep TEXHONOTUIA, MHHOBALMM, MHCTUTYLMOHANbHbIA MOAXOA, AMHAMUYECKME BO3MOXHOCTH,
OTKPbITble MHHOBALMW, TPOIHAA CNUPab, yNpaBaeHUe KOMMepLanusaLmein, SKOHOMUYEeCKan LeHHOCTb.

Kirish (Beexenne/Introduction).
Zamonaviy innovatsion igtisodiyotda ilmiy faoliyat natijadorligi

axborot assimetriyasi hamda bilimdan foyda olishning murakkabligi
sababli bozor mexanizmi ilmiy natijalarni o‘z-o‘zidan optimal iqtisodiy

<
0

fagat yangi bilim, ilmiy magola, patent yoki laboratoriya namunasi
yaratish bilan chegaralanmaydi. IImiy natijaning igtisodiy va ijtimoiy
ahamiyati ko‘p jihatdan uning real ehtiyojga mos yechimga aylanishi va
iqtisodiy = muomalaga  kirish  qobiliyatiga  bog‘liq.Schumpeter
innovatsiyani igtisodiy rivojlanishning ichki harakatlantiruvchi kuchi
sifatida ko‘rib, yangi bilim va ixtironi ularning iqtisodiy qo‘llanishidan
farglagan [1]. Arrow ilmiy va innovatsion faoliyatning yuqgori noanigligi,

qiymatga aylantira olmasligini ko‘rsatgan [2].

Bu masala davlat tomonidan moliyalashtiriladigan ilmiy faoliyatda
aynigsa dolzarb. llmiy loyiha muvaffagiyatli yakunlanishi hali uning
natijasi igtisodiy muomalaga kirganini anglatmaydi.Masalan, yangi
texnologik usul ilmiy natija, uning asosida yaratilgan tajriba qurilmasi
ilmiy ishlanma, qurilmadan tashkilotning o‘z faoliyatida foydalanishi
joriy etish, foydalanish huqugining boshga igtisodiy subyektga o‘tishi esa
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texnologiyalar transferi bo‘lishi mumkin. Mustaqil xaridor bilan iqtisodiy
bitim va to‘lov yuzaga kelgandagina jarayon tijoratlashtirishning aniq
igtisodiy mazmuniga yaginlashadi. Shu sababli ushbu kategoriyalarni
tenglashtirish tijoratlashtirish ko‘rsatkichlarini noto‘g‘ri talgin qilishga
olib keladi. Oc‘zbekiston Respublikasining “Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida”gi Qonuni innovatsion faoliyat va yangi ishlanmalarni
igtisodiy muomalaga kiritish uchun milliy huqugiy asosni belgilaydi [3].
OECD/Eurostatning Oslo Manual qo‘llanmasi ham innovatsiyaning
yangilik yaratishning o°‘zi bilan emas, mahsulot yoki jarayonning amaliy
joriy etilishi bilan bog‘ligligiga metodologik e’tibor qaratadi [4].
WIPOning texnologiyalar transferiga oid yondashuvi ilmiy natijaning
laboratoriyadan bozorgacha bo‘lgan harakatini intellektual mulk,
hamkorlik, litsenziyalash va bozor aloqalarini o‘zaro bog‘lovchi jarayon
sifatida ko‘radi [5]. Shu nugtai nazardan ilmiy ishlanmalarni
tijoratlashtirishni boshgarish alohida igtisodiy va boshqgaruv kategoriyasi
sifatida nazariy jihatdan aniglashtirilishi zarur. Mazkur magolaning
magsadi ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish bilan bog‘liq asosiy
kategoriyalarning mazmuniy chegaralarini aniglashtirish, asosiy nazariy
yondashuvlarni yagona metodologik tizimga birlashtirish hamda
tijoratlashtirishni boshqarishning takomillashtirilgan iqtisodiy ta’rifini
shakllantirishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p Juteparypsi/Literature
review).

IImiy ishlanmalamni tijoratlashtirish ko‘p fanli ilmiy muammo bo‘lib,
igtisodiyot, strategik menejment, innovatsiyalar nazariyasi, institutsional
igtisodiyot va texnologiyalar transferi tadgigotlarida turli jihatlardan
o‘rganilgan. Nazariy adabiyotlarda tijoratlashtirishning turli jihatlari
izohlanadi.  Schumpeter innovatsiyani yangi bilimning iqgtisodiy
kombinatsiyaga aylanishi bilan bog‘lagan [1], Arrow ilmiy bilim ishlab
chigarishdagi noaniglik va xususiy-ijtimoiy manfaat tafovutini ko‘rsatgan
[2], Teece esa texnologik innovatsiyadan giymat olishda appropriability
regime va complementary assets rolini asoslagan [6]. Rogers
innovatsiyani gabul gilish jarayonini kommunikatsiya, vagt va ijtimoiy
tizim bilan bog‘laydi [7], Freeman va Lundvall esa innovatsion natijani
milliy innovatsion tizim subyektlari alogalari orgali tushuntiradi [8], [9].
Triple Helix [10], ochiq innovatsiyalar [11], dinamik qgobiliyatlar [12] va
Stage-Gate [13] yondashuvlari mos ravishda davlat—fan-biznes
hamkorligi, tashgi bilim ogimlari, moslashuvchanlik va bosgichli
qgarorlarning nazariy asosini beradi. Empirik tadgigotlar universitet
ixtirolarining ko‘pincha litsenziyalash paytida hali to‘liq tayyor
bo‘lmasligini [14], tashkilotlar bo‘yicha litsenziyalash samaradorligi
farglanishini [15], tashkiliy amaliyotlarning texnologiyalar transferiga
ta’sirini [16], iqtisodiy rag‘batlarning ixtirochilikka ta’sirini [17] va
akademik tijoratlashtirishning universitet—sanoat hamkorligining fagat bir
qismi ekanini [18] ko‘rsatadi. Texnologiyalar transferi ofislarining turli
biznes modellari ham yagona universal tashkiliy yechim mavjud
emasligini tasdiqlaydi [22]. O‘zbekistonda A.E. Norov [19]
tijoratlashtirishning nazariy-uslubiy asoslarini, X.X. Daliyev [20]
innovatsion infratuzilma masalalarini o‘rgangan; OECD tahlillari esa
davlat ilmiy tadgigotlarini bozorga olib chigishda turli transfer
kanallarining institutsional ahamiyatini ko‘rsatadi [21]. Ushbu adabiyotlar
ilmiy ishlanmaning yangi bilimdan bozor qiymatigacha bo‘lgan harakatini
yagona, o‘zaro bog‘langan boshqaruv tizimi sifatida ko‘rish zarurligini
ko‘rsatadi. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud nazariyalar
tijoratlashtirishning alohida gismlarini yaxshi tushuntiradi. Birog ilmiy
ishlanmaning yangi bilimdan bozor qiymatigacha bo‘lgan harakatini
boshgarish uchun ularni o‘zaro bog‘langan metodologik tizim sifatida
ko‘rish zarur.

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (MeToanbt
/Methods).

Tadgiqotda tizimli tahlil, kategoriya tahlili, institutsional tahlil,
giyosiy tahlil, ilmiy abstraksiya va nazariy sintez usullaridan foydalanildi.
Tahlil uch bosgichda amalga oshirildi: avvalo tijoratlashtirish bilan
bog‘liq tushunchalarning iqtisodiy chegaralari aniqlashtirildi; keyin
yetakchi nazariy yondashuvlarning gqaysi boshgaruv muammosini
tushuntirishi baholandi; yakunda ular o‘zaro to‘ldiruvchi funksional

* Muallif ishlanmasi

LN
o0

mexanizmlarga sintez qilindi. Metodologik pozitsiyaga ko‘ra,
tijoratlashtirish natijasini bitta indikator yoki bitta institutsional vosita
bilan izohlash mumkin emas: igtisodiy giymat yaratish huqug, tashkilot
kompetensiyasi, resurs, bozor, infratuzilma, rag‘bat hamda axborot va
qaytuvchi aloganing o°zaro ta’siriga bog‘liq.

Tahlil va natijalarlar (Anaauz u pe3yabTaThl/Analysis and
rezults).

Tadgigot natijasida tijoratlashtirish jarayonida ishlatiladigan yettita
tushunchaning mazmuniy chegaralari aniglashtirildi.

1-jadval.
Tijoratlashtirish bilan bog‘liq asosiy kategoriyalarning mazmuniy
farglarit
Kategoriya Asosiy mazmuni Tijoratlashtirishdan
farqi
Yangi bilim, usul, Bozor munosabati
limiy natija gonuniyat yoki ilmiy mavjud bo‘lishi shart
xulosa emas
- IIm_|y b|I|r.T1.n|ng te?mlk Hali mustaqil xaridor
lImiy ishlanma | yoki tashkiliy yechimga .. .
. bo‘Imasligi mumkin
aylangan shakli
Huqugning
Intellektual Natija yoki ishlanmaga mavjudligi igtisodiy
mulk nishatan huqugiy himoya bitim mavjudligini
bildirmaydi
Texnologiyalar Texnologiya yoki u_nfjan Tra?sft?r be;?u.l ypki
transferi foydalanish hugugining tijoriy bO.llshl
boshqa subyektga o‘tishi mumkin
N Yechimdan amaliy Jorly etish ichki va
Joriy etish faoliyatda foydalanish to‘lovsiz ham
bo‘lishi mumkin
Yangi yoki sezilarli Har bir innovatsiya
Innovatsiya yaxshilangan mahsulot alohida ilmiy

ishlanmadan kelib
chigmasligi mumkin

yoki jarayonning amaliy
qo‘llanilishi
IImiy ishlanmaning
igtisodiy muomalaga
kirib, tekshiriladigan
giymat yaratishi

Mazkur farglash statistik va boshgaruv hisobotlari uchun muhim:
patent huqugiy himoya vositasi, prototip texnik rivojlanish natijasi,
tashkilotning texnologiyadan o‘z faoliyatida foydalanishi joriy etish
bo‘lishi mumkin. Tijoratlashtirish esa iqtisodiy subyektlar o‘rtasida
tekshiriladigan giymat almashinuvi yuzaga kelishini nazarda tutadi.

Tijoratlashtirishning farglovchi belgisi

Tadgigot natijasida tijoratlashtirishni boshga yaqin kategoriyalardan
ajratuvchi to‘rtta belgi — mustaqil iqtisodiy subyekt, bitim, to‘lov va
takrorlanuvchi giymat yaratish imkoniyati — shakllantirildi. Mustaqil
subyekt ichki joriy etish bilan tashqi bozor munosabatini farglaydi, bitim
huquq va majburiyatni rasmiylashtiradi, to‘lov texnologiyaga iqtisodiy
qiymat berilganini ko‘rsatadi, takrorlanuvchi qiymat esa bir martalik
ma’muriy hodisadan barqarorroq iqtisodiy modelni ajratishga xizmat
qiladi. “Takrorlanuvchi” atamasi har bir holatda majburiy ko‘p martalik
sotuvni emas, giymat yaratishning davom etish imkoniyatini anglatadi.

Tijoratlashtirishni boshqarishning takomillashtirilgan ta’rifi

Nazariy tahlil asosida quyidagi mualliflik ta’rifi shakllantirildi:

limiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni boshgarish — ilmiy
ishlanmaning texnik, huqugiy va bozor tayyorligini oshirish, tranzaksion
xavflarni kamaytirish hamda ilmiy bilimdan takrorlanuvchi igtisodiy va
ijtimoiy qiymat yaratishga qaratilgan qarorlar, resurslar, huquglar,
rag‘batlar va qaytuvchi aloqalarning o‘zaro bog‘langan tizimidir.

Ushbu ta’rif an’anaviy “ilmiy ishlanmani sotish” yondashuvidan
kengroq bo‘lib, boshqaruv tijorat bitimi tuzilgandagina emas, iqtisodiy
giymat yaratish uchun zarur shartlarni shakllantirishdan boshlanishini
anglatadi. Ta’rifdagi qarorlar istigbolli yo‘nalishni tanlaydi, resurslar
texnologik rivojlanishni ta’minlaydi, huquqlar qiymatdan foydalanishni
belgilaydi, rag‘batlar ishtirokchilar xatti-harakatiga qiladi,

Mustagqil igtisodiy
munosabatni talab
giladi

Tijoratlashtirish

ta’sir
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gaytuvchi aloga esa yangi ma’lumot paydo bo‘lganda avvalgi qarorni
qayta ko‘rib chiqish imkonini beradi.

Nazariy yondashuvlarning funksional sintezi

Tijoratlashtirishning murakkabligi uni bitta nazariya bilan to‘liq
izohlash imkonini bermaydi. Tijoratlashtirish boshgaruvining yettita
funksional bloki. Nazariy sintez asosida tijoratlashtirishni boshgarish
mexanizmlari yettita funksional blokka ajratildi.

3-jadval.
Tijoratlashtirishni boshqgarishning funksional bloklari
Blok Boshgaruv mazmuni Ku‘tllad!gan
o‘zgarish

Huqug, vakolat,
javobgarlik va garor
goidalarini belgilash

IIm-fan, biznes va
boshga subyektlar

Institutsional-

huqugiy Hugqugiy aniglik

Tashkiliy- Muvofiglashuvning

muvofiglashtiruvchi alogasini tashil gilish yaxshilanishi
Resursni ishlanmaning Moliyaviy
Moliyaviy-igtisodiy ehtiyojiga uzilishning
moslashtirish kamayishi
Foydalanuychl Bozor
Bozor va talab muammost va noanigligining
igtisodiy giymatni L
: kamayishi
aniglash
Laborato_rlya, sinov, Texnik
Infratuzilmavi prototiplash va tayyorliknin
y sertifikatlash 4 o 9
. . - oshishi
imkoniyatlari
Ishtirokchilar Faollik va

manfaatlarini
muvofiglashtirish
Ma’lumot, kuzatuv va
gaytuvchi alogani
ta’minlash
Ushbu bloklarning muhim xususiyati — o‘zaro to‘ldiruvchanlik.
Yaxshi moliyalashtirish huquqiy aniqlik bo‘Imasa bitimga olib kelmasligi,
kuchli laboratoriya bozor axborotisiz noto‘g‘ri texnik yo‘nalishga xizmat
qilishi, rag‘bat esa vakolatlar noaniq bo‘lsa qaror tezligini oshirmasligi
mumkin. Shu sababli tijoratlashtirish siyosatini bitta universal vositaga
emas, muammoning tabiatiga mos mexanizmlar kombinatsiyasiga
asoslash magsadga muvofiq.
Faoliyat ko‘rsatkichidan qiymat yaratish mantig‘iga o‘tish
Tijoratlashtirishni boshqarish nazariyasidagi muhim xulosa — resurs
yoki faoliyat ko‘rsatkichlarini yakuniy natija sifatida qabul gilmaslikdir.

Motivatsion .
manfaatdorlik

Qaror sifatining

Ragamli-axborot oshishi

Foydalanilgan adabiyotlar (JIutepatypsi/ References):

Mablag®, patent, loyiha, uchrashuv va infratuzilma tizim faoliyatining
kengayganini ko ‘rsatishi mumkin, biroq ularning iqtisodiy natijasi alohida
aniqlanishi kerak. Shu sababli umumiy nazariy bog‘lanish ‘“boshqaruv
mexanizmi — oraliq o‘zgarish — keyingi holatga o‘tish — tijorat natijasi
— iqtisodiy yoki ijtimoiy qiymat” ko ‘rinishida ifodalanadi. Mazkur zanjir
batafsil monitoring metodikasini emas, mexanizm qaysi oraliq o‘zgarish
orqali qiymat yaratishi kerakligini ko‘rsatuvchi nazariy mantiqni
ifodalaydi.

Olingan natijalar tijoratlashtirishni fagat “ilmiy natijani sotish”
sifatida talqin qilish nazariy jihatdan tor ekanini ko‘rsatadi. Ilmiy natija
bozorga tayyor obyekt bo‘lmasligi mumkin; iqtisodiy qiymat yaratish esa
texnologiya bilan birga institutsional shartlar, tashqi resurslar va
to‘ldiruvchi aktivlarni talab giladi [6], [11]. Shu sababli huquqiy aniqlik,
tashkilot kompetensiyasi va tashqgi hamkorlik tijoratlashtirish tezligi
hamda natijasiga bevosita ta’sir qiluvchi omillar sifatida ko ‘riladi.

Tijoratlashtirishni fagat daromad bilan cheklash ham magsadga
muvofiq emas, chunki ayrim ishlanmalar igtisodiy natija bilan birga
ijtimoiy, ekologik yoki strategik giymat yaratishi mumkin. Shu bois
mualliflik ta’rifida iqtisodiy va ijtimoiy qiymat birgalikda saglab
qolingan. Yettita funksional blok esa mustaqil dasturlar ro‘yxati emas,
balki boshgaruv muammosini to‘g‘ri tasniflash vositasidir: bozor axboroti
muammosini fagat moliya bilan, huqugiy noaniqglikni fagat infratuzilma
bilan yoki kompetensiya muammosini fagat yangi normativ hujjat bilan
bartaraf etib bo‘lmaydi.

Xulosa va takliflar (BbiBoas! n npeios:xenusi/Conclusion).

Tadgiqot natijalari quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.
Birinchidan, ilmiy natija, ilmiy ishlanma, intellektual mulk,
texnologiyalar transferi, joriy etish, innovatsiya va tijoratlashtirish o‘zaro
bog‘liq, ammo mazmunan teng bo‘lmagan kategoriyalardir.
Tijoratlashtirishni boshga yaqin tushunchalardan mustaqil igtisodiy
subyekt, bitim, to‘lov hamda takrorlanuvchi giymat yaratish imkoniyati
ajratib turadi. Ikkinchidan, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni
boshgarish texnik, huqugiy va bozor tayyorligini oshirish, tranzaksion
xavflarni kamaytirish hamda ilmiy bilimdan igtisodiy va ijtimoiy giymat
yaratishga yo‘naltirilgan qarorlar, resurslar, huquqlar, rag‘batlar va
gaytuvchi alogalar tizimi sifatida talgin gilinishi lozim. Uchinchidan,
institutsional-huqugiy, tashkiliy-muvofiglashtiruvchi, moliyaviy-
igtisodiy, bozor va talab, infratuzilmaviy, motivatsion hamda ragamli-
axborot  bloklarining  o‘zaro  to‘ldiruvchanligi tijoratlashtirish
boshgaruvining metodologik asosini tashkil etadi. Shunday qilib,
tijoratlashtirish alohida vositalar yig‘indisi emas, ilmiy bilimni bozor va
jamiyat uchun gqiymatga aylantiruvchi ko‘p subyektli va gaytuvchi
alogaga ega boshqaruv tizimi sifatida garalishi magsadga muvofiq.
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