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OLIY TA’LIM MUASSASALARI MOLIYAVIY MUSTAQILLIGI SHAROITIDA FAOLIYAT
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING INTEGRAL YONDASHUVI
Adizov Bobir Baxtiyorovich

PhD, dotsent, Buxoro davlat universiteti. Mustagqil tadgiqotchisi

E-mail: adizov.b@gmail.com

Annotatsiya: Maqgolada moliyaviy va akademik mustaqillik sharoitida oliy ta’lim muassasalari faoliyati samaradorligini kompleks baholashning uslubiy asoslari tadqiq
etilgan. Tadgiqotda universitet faoliyatini fagat moliyaviy natijalar orqali emas, balki ta’lim sifati, ilmiy-innovatsion faoliyat va xalgaro ragobatbardoshlik
ko‘rsatkichlarini ham gamrab olgan integral yondashuv asosida baholash taklif etilgan. Moliyaviy barqarorlik (MB), ta’lim sifati (TS), ilmiy-innovatsion faoliyat (IIF) va
xalgaro raqobatbardoshlik (XR)dan iborat to‘rtta mezon normallashtirilib, vaznli yig‘indisi orgali Integral samaradorlik indeksi (ISI) hisoblangan. Buxoro davlat
universitetining 2022—-2025-yillar ma’lumotlari asosida ISI 2022-yilda 0,327, 2023-yilda 0,369, 2024-yilda 0,619 va 2025-yilda 0,658 bo‘lgan. Natijalar 2022-2023-yillarda
past, 2024-2025-yillarda yuqori samaradorlik darajasini ko‘rsatadi. Tadgigotda 2025-yilda ilmiy-innovatsion faoliyat va moliyaviy bargarorlikning o‘sishi umumiy
indeksga ijobiy ta’sir gilgani, ta’lim sifatidagi pasayish esa asosiy muammoli yo‘nalishlardan biri bo‘lib golgani aniglangan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, moliyaviy mustagillik, akademik mustagillik, moliyaviy bargarorlik, ta’lim sifati, ilmiy-innovatsion faoliyat, xalgaro ragobatbardoshlik, integral
samaradorlik indeksi, ISI, universitet samaradorligi.

Abstract: The article examines the methodological foundations for a comprehensive assessment of the performance of higher education institutions under conditions
of financial and academic autonomy. The study proposes an integrated approach to evaluating university performance that takes into account not only financial
outcomes but also indicators of educational quality, research and innovation activity, and international competitiveness. Four criteria — financial sustainability (FS),
quality of education (QE), research and innovation activity (RIA), and international competitiveness (IC) — were normalized, and the Integral Performance Index (IPl)
was calculated using a weighted-sum method. Based on data from Bukhara State University for 2022—-2025, the IPI values were 0.327 in 2022, 0.369 in 2023, 0.619 in
2024, and 0.658 in 2025. The results indicate a low level of performance in 2022-2023 and a high level of performance in 2024-2025. The study found that the growth
of research and innovation activity and financial sustainability in 2025 had a positive impact on the overall index, while the decline in educational quality remained one
of the main problematic areas.

Keywords: higher education, financial autonomy, academic autonomy, financial sustainability, quality of education, research and innovation activity, international
competitiveness, Integral Performance Index, IPI, university performance.

AGCTPaKTHbIIA: B cTaTbe Mccnea0BaHbl METOA0/IOMMYECKUE OCHOBBI KOMMIEKCHOW OLLeHKM 3G GEKTUBHOCTU AeATENbHOCTYM BbICIUMX 06PA30BaTeNbHbIX YYPEKAEHUN B
YCNOBUAX (GUHAHCOBOW M aKaAEeMUYeCKOW CaMOCTOATE/NbHOCTU. B MccnenoBaHWM NpeaoeH WHTErpanbHblid NOAXOA K OLEHKe AEeATeNbHOCTU YHUBEpCUTETa,
YYMUTBIBAOWMIA He TONbKO (GUHAHCOBbIE pPe3y/nbTaTbl, HO W MOKa3aTeNn KadyectBa 06pa3oBaHMA, HAYYHO-WMHHOBALIMOHHOW AEATENbHOCTU U MEXAYHapOAHOM
KOHKYpeHTocnocobHocTH. YeTbipe Kputepus — ¢uHaHcoBaa yctonumsocTb (PY), kavectso o6paszoBaHus (KO), Hay4yHO-MHHOBALMOHHAA AeaTtenbHocTb (HUA) u
MeXAYHapoaHaA KOHKypeHTocnocobHocTb (MK) — 6biiM HOPMMPOBAHbI, @ Ha MX OCHOBE METOAOM B3BELEHHOM CyMMbl paccyuTaH WHAEKC MHTerpanbHomn
addektnBHocTM (MN3). Mo paHHbIM ByxapcKoro rocyaapcTBeHHOro yHuBepcuTeTa 3a 2022—-2025 roabl 3HaueHne MN3 coctasuno 0,327 8 2022 roay, 0,369 B 2023 roay,
0,619 B 2024 roay 1 0,658 B 2025 roay. Pe3ynbTaTbl NOKa3bIBAOT HU3KMI1 YpOBeHb 3pdeKTUBHOCTU B 2022-2023 roaax M BbICOKUI YpoBeHb 3dpeKkTnBHOCTU B 2024—
2025 ropax. YctaHoBsieHo, 4To B 2025 rogy pocT Hay4HO-MHHOBALMOHHOMW AeATeNbHOCTU U GUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM OKasasl NoOXKUTENbHOE BANAHME Ha 06 it
MHJEKC, Torfa KaK CHUXXEeHWe KayecTBa 06pa3oBaHMA OCTANOCh OAHWUM U3 OCHOBHbIX MPO6AEMHbIX HAaNpPaBAEHWA.

KnioueBble cnoBa: Bbicliee 06pa3oBaHue, GrHaHCOBas CaMOCTOATE/IbHOCTb, aKaAeMMUYECKasn CaMOCTOATENbHOCTb, GUHAHCOBAA YCTOWYMUBOCTb, KauecTBO 06pa3oBaHus,
Hay4YHO-MHHOBALMOHHAA AEATENbHOCTb, MEXAYHAPOAHAA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, MHAEKC MHTErpanbHOM addekTuBHOCTH, U3, 3dpdEKTUBHOCTL YHUBEPCUTETA.

Kirish (BBexenue/Introduction).
Oliy ta’lim muassasalarining iqtisodiy va institutsional mustaqilligini

sifati, igtiboslanishi, grantlar va innovatsion mahsulotlarga aylanishi ham
muhim.

7

kengaytirish zamonaviy ta’lim siyosatida muhim yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Universitetga moliyaviy resurslarni shakllantirish va
tagsimlashda, ta’lim dasturlarini takomillashtirishda, ilmiy-tadgigot
yo‘nalishlarini belgilashda hamda tashqi hamkorlikni rivojlantirishda
kengrog vakolatlar berilishi uning strategik boshgaruv imkoniyatlarini
oshiradi. Biroq avtonomiyaning o‘zi natija emas; uning ijtimoiy-igtisodiy
samarasi fagat aniq ko‘rsatkichlar tizimi orqali muntazam baholanganda
namoyon bo‘ladi.

Oliy ta’lim muassasasi faoliyatini baholashda moliyaviy natijalar,
ta’lim sifati, ilmiy mahsuldorlik va xalgaro faoliyat o‘zaro bog‘liq tizimni
tashkil etadi. Masalan, qo‘shimcha daromadlarning ko‘payishi moliyaviy
imkoniyatlarni kengaytiradi, lekin agar bu resurslar ta’lim va ilmiy
infratuzilmaga samarali yo‘naltirilmasa, umumiy institutsional natija
kutilgan darajada bo‘lmasligi mumkin. Xuddi shuningdek, maqolalar
sonining o‘sishi universitetning ilmiy salohiyatini ko‘rsatsa-da, ularning

Shu nuqtai nazardan, universitet faoliyatini ko‘p mezonli baholashga
asoslangan integral indeks boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun qulay
vosita bo‘lishi mumkin. Integral indeks turli o‘lchov birliklaridagi
ko‘rsatkichlarni yagona shkalaga keltirib, ularning umumiy dinamikasini
tagqoslash imkonini beradi.

Mazkur tadgiqotning obyekti Buxoro davlat universitetining 2022—
2025-yillardagi faoliyatidir. Tadgiqot predmeti esa universitetning
moliyaviy, ta’lim, ilmiy-innovatsion va xalgaro faoliyatini integral
baholash mexanizmlari hisoblanadi.

Tadgigot magsadi Buxoro davlat universiteti misolida moliyaviy
mustaqil OTM faoliyati samaradorligini to‘rtta ustuvor mezon asosida
baholash va ISI orgali umumiy natijadorlik darajasini aniglashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p suTeparypsi/Literature
review).

Universitetlar ~ samaradorligini  baholash  masalasi  strategik
boshgaruv, natijaga asoslangan moliyalashtirish va reyting tizimlari bilan
bog‘liq holda keng o‘rganilgan. Kaplan va Nortonning Balanced
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Scorecard konsepsiyasi tashkilot natijalarini moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan cheklamasdan, bir nechta strategik nugtayi nazardan baholash
zarurligini  asoslaydi [1]. Ushbu yondashuv oliy ta’limda ham
foydalanilishi mumkin, chunki universitet bir vaqtning o‘zida ta’lim,
tadqiqot, jamiyat bilan hamkorlik va moliyaviy bargarorlik vazifalarini
bajaradi.

Salmi dunyo darajasidagi universitetlarni shakllantirishda akademik
salohiyat, boshgaruv avtonomiyasi va moliyaviy resurslarning
mavjudligini muhim omillar sifatida ko‘rsatadi [2]. Bu yondashuv
moliyaviy mustaqillikni alohida moliyaviy ko‘rsatkich emas, balki
institutsional salohiyatning bir gismi sifatida garash imkonini beradi.

Hazelkorn oliy ta’lim reytinglarining universitetlarning strategik
xulg-atvoriga ta’sirini tahlil qilib, reyting ko‘rsatkichlarining ilmiy
natijalar, xalqaro faollik va institutsional obro‘ bilan bog‘ligligini
ta’kidlaydi [3]. Bu esa xalqaro raqobatbardoshlikni integral baholashda
alohida mezon sifatida kiritish zarurligini asoslaydi.

Dougherty va Reddy natijaga asoslangan moliyalashtirish
mexanizmlarini tahlil gilib, universitet moliyasini natijaviy ko‘rsatkichlar
bilan bog‘lash samaradorlikni oshirish vositalaridan biri ekanini
ko‘rsatadi [4]. Biroq natijaga asoslangan yondashuvda ko‘rsatkichlarning
tog ri tanlanishi va ularning vaznlarini ilmiy asoslash muhim.

Mazkur tadgiqotning fargli jihati shundaki, universitet samaradorligi
moliyaviy natijalar bilan cheklanmaydi; MB, TS, IIF va XR mezonlari
yagona ISI ko‘rsatkichiga birlashtiriladi. Shu tariga universitet
faoliyatining ichki va tashgi natijalarini bir vagtda baholash imkoniyati
paydo bo‘ladi.

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (MeToxnI
/Methods).

Tadgigotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, dinamik tahlil,
normallashtirish, agregatlash va wvaznli yig‘indilar usullaridan
foydalanildi. Empirik bazani Buxoro davlat universitetining 2022—2025-
yillardagi moliyaviy, ta’lim, ilmiy-innovatsion va xalqaro faoliyatiga oid
ma’lumotlar tashkil etdi.

Indikatorlar turli o‘lchov birliklariga ega bo‘lgani uchun ulami
to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘shish metodologik jihatdan noto‘g‘ri bo‘ladi. Shu
sababli avval har bir ko‘rsatkich 01 intervaliga normallashtirildi. Foydali
yo‘nalishdagi indikatorlar uchun Z;=(X;—Xmin)/(Xmax—Xmin), xarajat
yoki risk xususiyatiga ega indikatorlar uchun
Zi=(Xmax—X;)/(Xmax—Xmin) formulasi qo‘llaniladi.

Mezonlarning integral giymati unga kiruvchi normallashtirilgan
indikatorlarning o‘rtacha arifmetik qiymati orqali aniglanadi. Moliyaviy
bargarorlik MB=ZXlIi/n; ta’lim sifati TS=XTi/m; ilmiy-innovatsion faoliyat
IIF=2Ni/k; xalgaro ragobatbardoshlik XR=XX/p ko‘rinishida ifodalanadi.

Yakuniy ISl quyidagi formula  asosida hisoblanadi:
1S1=0,30MB+0,30TS+0,2511F+0,1 5XR. Vaznlarning yig‘indisi 1,00 ga
teng. Moliyaviy barqarorlik va ta’lim sifatiga 0,30 dan, ilmiy-innovatsion
faoliyatga 0,25 va xalgaro ragobatbardoshlikka 0,15 vazn berilgan.

Indeks natijalarini talgin gilish uchun 0,80-1,00 — juda yuqori; 0,60—
0,79 — yugori; 0,40-0,59 — o‘rtacha; 0,20-0,39 — past; 0,00-0,19 —
juda past samaradorlik darajasi sifatida gabul gilindi.

Tahlil va natijalarlar (Ananmu3 u pesyastatsi/Analysis and
rezults).

Buxoro davlat universiteti faoliyatining mezonlar bo‘yicha tahlili

Moliyaviy barqarorlik universitetning mustaqillik sharoitida o‘z
strategik vazifalarini moliyaviy jihatdan ta’minlash qobiliyatini
ifodalaydi. Unda jami daromadlar, byudjet va byudjetdan tashqari
mablag‘lar, o‘z daromadlari, xarajatlarni qoplash darajasi va daromadlar
diversifikatsiyasi kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega.

Tadqiqot ma’lumotlariga ko‘ra, Buxoro davlat universitetining jami
daromadlari 2022-yilda 295,7 mlrd so‘mdan 2025-yilda 4654 mird
so‘mgacha oshgan. Bunday ofsish universitetning resurs bazasi
kengayganini ko‘rsatadi. Biroq moliyaviy barqarorlikni fagat daromad
hajmi bilan baholash yetarli emas; daromadlarning manbalari va ulardan
foydalanish samaradorligi ham hisobga olinishi lozim.

MB mezoni 2022-yilda 0,168 va 2023-yilda 0,083 bo‘lgan. 2024-
yilda mazkur ko‘rsatkich 0,713, 2025-yilda esa 0,809 ga yetgan. Demak,
tadqiqot davri oxirida moliyaviy bargarorlik universitetning eng kuchli
mezonlaridan biriga aylangan.

Ta’lim sifati universitetning asosiy natijaviy funksiyasi hisoblanadi.
Ushbu mezon professor-o‘gituvchilarning ilmiy salohiyati, ta’lim
natijalari, talabalarning akademik ko‘rsatkichlari va bitiruvchilarning
mehnat bozoridagi natijalari bilan tavsiflanadi.

TS 2022-yilda 0,620, 2023-yilda 0,605 va 2024-yilda 0,644 bo‘lgan.
2025-yilda esa 0,393 gacha pasaygan. Demak, universitetda ayrim sifat
indikatorlari yaxshilangan bo‘lsa-da, umumiy normallashtirilgan natija
ta’lim sifati bo‘yicha muammoli dinamikani ko ‘rsatgan.

* Muallif ishlanmasi
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lImiy-innovatsion faoliyat mezoni 2022-yilda 0,167, 2023-yilda
0,422, 2024-yilda 0,569 va 2025-yilda 0,833 bo‘lgan. Bu eng yuqori
o‘sish sur’atiga ega mezondir. Scopus/Wo0S maqolalari, grantlar, patentlar
va ilmiy ishlanmalarning ko ‘payishi ushbu o‘sishning muhim omillaridir.

Biroq ilmiy natijalarni iqtisodiy qiymatga aylantirish, ya’ni startaplar,
litsenziyalar va tijoratlashtirish natijalarini ko‘paytirish muhim vazifa
bo‘lib qoladi. Ilmiy maqolalar sonining o‘sishi innovatsion faoliyatning
barcha jihatlari yaxshilanganini avtomatik ravishda anglatmaydi.

Xalgaro raqobatbardoshlik 2022-yilda 0,326, 2023-yilda 0,379,
2024-yilda 0,463 va 2025-yilda 0,593 ni tashkil etgan. Xalgaro
shartnomalar,  xorijiy  professorlar va  akademik  mobillik
ko‘rsatkichlarining o‘sishi ushbu dinamikani qo‘llab-quvvatlagan.

Shu bilan birga, xorijiy talabalarni jalb gilish natijalarini yanada
yaxshilash talab etiladi. Universitetning xalgaro raqobatbardoshligi fagat
hamkorlik shartnomalari soni bilan emas, balki xorijiy talabalar, qo‘shma
dasturlar, xalqaro grantlar va ta’lim eksportlari bilan ham baholanishi
kerak.

1-jadval
Normallashtirilgan mezonlar va isi hisob-kitobi*

Yil MB TS 1F XR I1SI Baholash

2022 | 0,168 | 0,620 | 0,167 | 0,326 | 0,327 Past

2023 | 0,083 | 0,605 | 0,422 | 0,379 | 0,369 Past

2024 | 0,713 | 0,644 | 0,569 | 0,463 | 0,619 Yugori

2025 | 0,809 | 0,393 | 0,833 | 0,593 | 0,658 Yugori

Manba: muallif hisob-kitoblari.

2022-yil uchun ISl hisob-kitobi: 0,30x0,168 + 0,300,620 +
0,25%0,167 + 0,150,326 = 0,327.

2023-yil uchun ISl hisob-kitobi: 0,30x0,083 + 0,30x0,605 +

0,25%0,422 + 0,15%0,379 = 0,369.

2024-yil uchun ISl hisob-kitobi: 0,300,713 + 0,30x0,644 +
0,25%0,569 + 0,15%0,463 = 0,619.

2025-yil uchun ISl hisob-kitobi: 0,30x0,809 + 0,30x0,393 +
0,25%0,833 + 0,15%0,593 = 0,658.

2022-yildagi 0,327 giymat past samaradorlik darajasini anglatadi.
Mazkur davrda moliyaviy bargarorlik va ilmiy-innovatsion faoliyatning
pastligi integral natijaga salbiy ta’sir ko‘rsatgan.

2023-yilda 1SI 0,369 gacha oshgan. Bunda IIFning 0,422 gacha
ko‘tarilishi ijobiy ta’sir qilgan, ammo MBning 0,083 darajasida qolishi
umumiy indeksni yuqori kategoriyaga chiqarish uchun yetarli bo‘lmagan.

2024-yilda 1S1 0,619 ga yetgan va universitet yugori samaradorlik
toifasiga o‘tgan. Bu yilda MB 0,713, TS 0,644 va IIF 0,569 bo‘lib, to‘rt
mezonning barchasi 2023-yilga nisbatan yaxshilangan.

2025-yilda ISl 0,658 ga yetgan. Bu 2024-yilga nisbatan 0,039
punktga yoki taxminan 6,3 foizga o‘sishdir. [jobiy o‘zgarishlarning asosiy
manbalari MB=0,809 va IIF=0,833 bo‘lgan. Biroq TS=0,393 natijasi
indeksning yanada yuqori darajaga ko‘tarilishini cheklagan.

Dinamik tahlil va natijalarni talgin gilish

2022-2025-yillar kesimida ISI dinamikasi universitet faoliyatida
sifat jihatidan yangi bosqich shakllanganini ko‘rsatadi. 2022-2023-
yillarda indeks 0,20-0,39 oralig‘ida bo‘lgan, 2024-yildan boshlab esa
0,60-0,79 oralig‘iga ko‘tarilgan.

Dinamik o‘zgarishning eng muhim xususiyati 2024-yildagi keskin
o‘sishdir. Bu moliyaviy mezonning 0,083 dan 0,713 gacha va IIFning
0,422 dan 0,569 gacha o‘sishi bilan bog‘liq. Shu bilan birga, TS va XR
ham ijobiy dinamika ko‘rsatgan.

2025-yilda moliyaviy bargarorlik 0,809 ga yetgan va juda yuqori
toifaga yaginlashgan. IImiy-innovatsion faoliyat 0,833 bo‘lib, alohida
mezon sifatida juda yuqori darajani ifodalaydi. Bu ikki natija
universitetning resurs va ilmiy salohiyati kuchayganini ko‘rsatadi.

Biroq integral baholashning afzalligi shundaki, yuqori natijaga ega
mezonlar boshqa yo‘nalishlardagi pasayishni yashirib yubormaydi.
Masalan, 2025-yilda TSning 0,393 bo‘lishi ta’lim natijalarini yaxshilash
uchun aniq magqsadli choralar zarurligini ko‘rsatadi.

Universitet strategiyasida 1SIni yillik monitoring indikatori sifatida
go‘llash mumkin. Bunda fagat indeksning umumiy giymati emas, balki
uning tarkibiy mezonlari bo‘yicha o‘zgarishlar ham tahlil qilinishi kerak.

Muhokama

Tadgigot natijalari  universitet avtonomiyasi samaradorligini
baholashda moliyaviy natijalarning o‘zi yetarli emasligini ko‘rsatadi.
Moliyaviy resurslar ko‘payishi universitetga qo‘shimcha imkoniyat
yaratadi, ammo uning ijtimoiy va akademik natijalarga aylanishi
boshgaruv garorlarining sifatiga bog‘liq.

Moliyaviy bargarorlik va ilmiy-innovatsion faoliyatdagi yugori
natijjalarni ta’lim sifati bilan mustahkamlash universitetning uzoq
muddatli ragobatbardoshligi uchun muhim. Shuning uchun moliyaviy
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mustaqillikni  strategik  rejalashtirish  va  natijaga
byudjetlashtirish bilan uyg‘unlashtirish maqsadga muvofiq.

IImiy-innovatsion faoliyat bo‘yicha o‘sish universitetda ilmiy
salohiyatni rivojlantirish uchun yaxshi asos borligini ko‘rsatadi. Keyingi
bosgichda maqolalar soni bilan bir gatorda iqtiboslar, xalgaro
hammualliflik, patentlarni tijoratlashtirish, startaplar va grant
daromadlarini alohida nazorat gilish zarur.

Xalqaro raqobatbardoshlik bo‘yicha ham institutsional alogalar
kengaygan. Biroq xalqaro hamkorlikning sifat ko rsatkichlari — qo‘shma
ta’lim dasturlari, qo‘shma ilmiy loyihalar, xorijiy talabalar va professorlar
ulushi — kelgusida alohida KPI sifatida belgilanishi magsadga muvofiq.

Ushbu yondashuv universitet rahbariyatiga resurslarni qaysi
yo‘nalishga qayta taqsimlash kerakligini aniqlashda yordam beradi.
Masalan, 2025-yil natijasi ta’lim sifati mezonini ustuvor takomillashtirish
zarurligini aniq ko‘rsatmoqda.

Amaliy takliflar

Birinchidan, universitetda ISIni yillik strategik monitoring tizimiga
kiritish va har bir mezon bo‘yicha maqgsadli qiymatlarni belgilash tavsiya
etiladi.

Ikkinchidan, ta’lim sifati bo‘yicha bitiruvchilarning ishga joylashishi,
ish beruvchilar qoniqishi, ta’lim dasturlarining akkreditatsiya natijalari va

asoslangan

talabalarning akademik natijalarini  birlashtiruvchi  KPI tizimini
kuchaytirish zarur.
Uchinchidan, ilmiy-innovatsion faoliyatda maqolalar sonidan

tashqari igtiboslanish, Q1-Q2 jurnallar ulushi, grant mablag‘lari,
patentlar va tijoratlashtirilgan ishlanmalarni hisobga olish magsadga
muvofig.

To‘rtinchidan, xalgaro raqobatbardoshlikni oshirish uchun xorijiy
talabalarni jalb qilish, qo‘shma ta’lim dasturlari va xalgaro grantlar
bo‘yicha aniq yillik rejalar ishlab chiqish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar (J/Iutepatypnl/ References):

Beshinchidan, moliyaviy bargarorlikda daromadlar
diversifikatsiyasiga e’tibor qaratish, ya’ni ta’lim xizmatlari, ilmiy
grantlar, konsalting, malaka oshirish va boshga qonuniy daromad
manbalarining ulushini muvozanatli oshirish kerak.

Oltinchidan, ISI natijalari bo‘yicha har yili ichki audit va strategik
sessiya o‘tkazib, past natija bergan mezonlar uchun tuzatish chora-
tadbirlarini ishlab chigish tavsiya etiladi.

Xulosa va takliflar (BeiBoan! 1 npeasoxenusi/Conclusion).

Tadgigot natijalari moliyaviy mustaqgil oliy ta’lim muassasalari
faoliyatini  kompleks baholash uchun integral yondashuvdan
foydalanishning ilmiy va amaliy ahamiyatini ko‘rsatdi. Buxoro davlat
universiteti misolida moliyaviy bargarorlik, ta’lim sifati, ilmiy-
innovatsion faoliyat va xalgaro ragobatbardoshlik mezonlari yagona ISI
ko‘rsatkichiga birlashtirildi.

Hisob-kitoblarga ko‘ra, 1Sl 2022-yilda 0,327, 2023-yilda 0,369,
2024-yilda 0,619 va 2025-yilda 0,658 ni tashkil etdi. Bu 2022-2023-
yillarda past, 2024-2025-yillarda yuqori samaradorlik darajasi
shakllanganini anglatadi.

2025-yilda MB va IIF mezonlarining yuqori darajaga chigishi
universitetning moliyaviy va ilmiy salohiyati kuchayganini ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, TSning 0,393 gacha pasayishi ta’lim sifati va
bitiruvchilar natijalarini yaxshilashni ustuvor vazifaga aylantiradi.

Taklif etilgan ISI modeli universitetning turli yo‘nalishlarini yagona
shkalada baholash, yillar bo‘yicha dinamikani kuzatish va boshgaruv
qgarorlarini dalillarga asoslash imkonini beradi. Kelgusida model vazn
koeffitsiyentlarini ekspert baholash, statistik testlar va sezgirlik tahlili
bilan yanada takomillashtirilishi mumkin.
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