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Annotatsiya: Magolada korxonada strategik moliyaviy hisob tizimini joriy etish samaradorligini baholash mezonlari, ko‘rsatkichlari va usullari tizimlashtirilgan. Tizimli,
giyosiy va kontent-tahlil asosida strategik muvofiglik, axborot sifati, jarayon tejamkorligi, garorlar sifati, moliyaviy-igtisodiy ta’sir hamda risk va moslashuvchanlikni
gamrab oluvchi olti blokli model ishlab chigilgan. AQSh, Germaniya, Yaponiya, AICPA & CIMA, IFRS va CPA Australia tajribasi giyoslangan. Natijada indikatorlar pasporti,
usullar matriksasi va integral indeksni hisoblash algoritmi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: strategik moliyaviy hisob, samaradorlik, baholash mezoni, ko‘rsatkich, integral indeks, axborot sifati, ROI, Balanced Scorecard, COSO ERM, controlling.
Abstract: The article systematises criteria, indicators and methods for evaluating strategic financial accounting implementation. Systems, comparative and content
analysis are used to develop a six-block model covering strategic alignment, information quality, process efficiency, decision quality, financial-economic impact, risk
and adaptability. Experience from the United States, Germany, Japan, AICPA & CIMA, IFRS and CPA Australia is compared. An indicator passport, methods matrix and
integrated evaluation algorithm are proposed.

Keywords: strategic financial accounting, effectiveness, criterion, indicator, integrated index, information quality, ROI, Balanced Scorecard, COSO ERM, controlling.
AGCTPaKTHbIN: B cTaTbe CUCTEMATM3UPOBAHbI KPUTEPUM, MOKA3ATENIN U METOAbI OLLEHKM 9GGEKTUBHOCTU BHEAPEHUA CTPATErMYECKOTO GUHAHCOBOTO yyeTa. Ha ocHoBe
CUCTEMHOTO, CPaBHUTE/IbHOTO M KOHTEHT-aHa/sn3a Npea/ioKeHa WecTMbao4HaA mMoaesb, 06beMHAIOWAA CTPAaTErMUYECKOe COOTBETCTBUE, KAayecTBO MHMOPMALIUK,
30 PEeKTUBHOCTb MPOLLECCOB, KAYECTBO peLleHui, GUHaHCOBO-IKOHOMUYECKUA 3hDEKT, pucku 1 aganTuBHocTb. ConoctasneH onbiT CLUA, FepmaHum, AnoHuum, AICPA &
CIMA, IFRS 1 CPA Australia. Paspa6oTtaHbl NacnopT MHAMKATOPOB, MaTpMLL@ METOLOB U aNTOPUTM UHTETPANbHOM OLLEHKN.

KnioueBble cnoBa: ctpaTernyeckuii GUHaHCOBLIN yyeT, 3pdEKTUBHOCTb, KPUTEPUI, NOKasaTenb, MHTErpanbHbii MHAEKC, KayecTBo MHdopmauumm, ROI, Balanced

Scorecard, COSO ERM, KOHTPOA/IUHT.
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Kirish (Beegenue/Introduction).

Korxonalarda strategik moliyaviy hisob tizimini joriy etish hisob
ma’lumotlarini yig‘ish yoki yangi dasturiy mahsulotni o‘rnatish bilan
cheklanmaydi. Mazkur jarayon strategik maqgsadlar, giymat drayverlari,
risklar, moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar, prognozlash vositalari
hamda boshgaruv qgarorlarini yagona axborot konturida birlashtirishni
nazarda tutadi. Shuning uchun tizimning muvaffagiyatini fagat hisobotlar
soni, avtomatlashtirilgan operatsiyalar ulushi yoki joriy etishga
sarflangan mablag® bilan o‘lchash yetarli emas. Baholash tizimi strategik
natijadorlik, axborotning qarorlar uchun foydaliligi, jarayonlarning
tejamkorligi va korxona qiymatiga ta’sirni birgalikda qamrab olishi
lozim.

O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida’gi
Qonunida buxgalteriya hisobining asosiy prinsiplari, hujjatlashtirish,
hisob registrlari va moliyaviy hisobotni tashkil etishga doir talablar
belgilangan [1]. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tishni
jadallashtirishga garatilgan PQ-4611-son garor korporativ hisobotning
shaffofligi, giyoslanuvchanligi va xalgaro kapital bozorlariga mosligini
oshirish uchun institutsional sharoit yaratdi [2]. Biroq strategik moliyaviy
hisob korxonaning ichki boshqgaruv ehtiyojlariga xizmat gilgani sababli
uning samaradorligini baholash uchun standart moliyaviy hisobot
ko‘rsatkichlaridan tashqari, maxsus mezonlar va indikatorlar zarur.

IFRS Konseptual asosida foydali moliyaviy axborotning
fundamental sifat xususiyatlari sifatida relevantlik va hagqoniy ifodalash,
kuchaytiruvchi ~ xususiyatlar ~ sifatida esa  giyoslanuvchanlik,
tekshiriluvchanlik, oz vaqtida taqdim etish va tushunarlilik ko‘rsatiladi
[3]. 2025-yilda qayta ko‘rib chigilgan IFRS Practice Statement 1
Management Commentary korxonaning uzoq muddatli giymat yaratish
va pul oqgimlarini shakllantirish qobiliyatiga ta’sir giluvchi moliyaviy,
barqarorlikka oid va boshqa omillarni o‘zaro bog‘langan holda yoritishga

urg'u beradi [4]. Ushbu yondashuvlar strategik moliyaviy hisob
samaradorligini axborot sifati va strategik bog‘liglik jihatidan baholash
uchun muhim nazariy asosdir.

Samaradorlikni baholashdagi asosiy muammo natijalar bilan tizim
o‘rtasidagi sababiy bog‘liglikni ajratishdan iborat. Masalan, strategik
hisob tizimi joriy etilgandan keyin rentabellik oshgan bo‘lsa, mazkur
o‘sishning qanchasi axborot sifati va boshqaruv qarorlarining
yaxshilanishi, ganchasi bozor talabi, narxlar, valyuta kursi yoki ishlab
chigarish hajmi kabi tashgi omillar hisobiga yuz berganini aniglash talab
etiladi. Shu sababli oddiy “joriy etishdan oldin — joriy etishdan keyin”
qiyosi ko‘pincha yetarli bo‘lmaydi; baholashda bazaviy holat, maqsadli
giymat, nazorat guruhi, vaqt qatori yoki regressiya modellaridan
foydalanish magsadga muvofiq.

limiy adabiyotlarda strategik boshgaruv hisobi va samaradorlik
o‘rtasidagi bog‘liglik turli nazariy yo‘nalishlarda o‘rganilgan. Kontingent
yondashuv  boshqgaruv  hisobi tizimining samaradorligi korxona
strategiyasi, tashqi muhit noaniqligi, texnologiya, tashkiliy tuzilma va
o‘lchamga mosligiga bog‘ligligini ta’kidlaydi [15-17]. Zamonaviy
faoliyatni o‘lchash tizimlari haqidagi tadqiqotlar esa ko‘rsatkichlar tizimi
xodimlar xulg-atvori, tashkiliy imkoniyatlar va natijalarga turlicha ta’sir
qilishini ko‘rsatadi [18—21]. Demak, universal bitta ko‘rsatkich yoki usul
barcha korxonalar uchun teng darajada ishonchli natija bermaydi.

Mazkur magolaning magsadi strategik moliyaviy hisob tizimini joriy
etish samaradorligini baholash mezonlari, ko‘rsatkichlari va usullarini
ilmiy jihatdan tizimlashtirish, xorijiy tajribani qiyosiy o‘rganish hamda
korxonalarda qo‘llash mumkin bo‘lgan integratsiyalashgan baholash
modelini ishlab chigishdan iborat. Ushbu magsad doirasida samaradorlik
tushunchasining mazmuni aniglashtiriladi, mezonlar arxitekturasi
shakllantiriladi, indikatorlar pasporti taklif etiladi, moliyaviy, statistik,
ko‘p mezonli va jarayonli baholash usullarining qo‘llash shartlari ochib
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beriladi hamda xorijiy yondashuvlaming O‘zbekiston korxonalari uchun
moslashtiriladigan jihatlari asoslanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p 1uTepatypsi/Literature
review).

Strategik boshgaruv hisobi tushunchasining shakllanishida K.
Simmondsning korxona va uning raqobatchilari hagidagi boshgaruv
hisobi ma’lumotlarini strategiyani ishlab chiqish va nazorat qilishda
qo‘llash haqgidagi qarashlari muhim o‘rin tutadi [12]. M. Bromwich ushbu
konsepsiyani mahsulot atributlari, bozor sharoiti va iste’molchi uchun
yaratiladigan qiymat bilan boyitib, hisob axborotining tashqi yo‘nalishi
va uzogq muddatli xususiyatini asoslagan [13]. Mazkur yondashuvlar
samaradorlikni fagat ichki xarajatlar tejalishi bilan emas, balki ragobat
ustunligi va bozor qiymati bilan bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi.

R. Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab chigilgan Balanced
Scorecard moliyaviy natijalarni mijozlar, ichki jarayonlar hamda
o‘rganish va rivojlanish istigbollari bilan sabab-ogibat alogalari orgali
bog‘ladi [10]. Keyinchalik mazkur model strategiyani boshqarish tizimi
sifatida rivojlantirilib, strategik magqsadlar, ko‘rsatkichlar, magqsadli
giymatlar va tashabbuslarni uyg‘unlashtirish vositasiga aylandi [11].
Ushbu model strategik moliyaviy hisob tizimini baholashda
ko‘rsatkichlarning muvozanatliligi, strategik xarita bilan bog‘liqligi va
moliyaviy natijalarni oldindan belgilovchi omillarni gamrab olish
mezonlarini shakllantirishga xizmat giladi.

D. Otley faoliyatni boshqarish tizimini tahlil gilish uchun magsadlar,
strategiyalar, maqgsadli ko‘rsatkichlar, rag‘batlantirish, axborot ogqimlari
va teskari aloqa masalalarini yaxlit ko‘rib chiqishni taklif gilgan [14]. R.
Chenhallning kontingent tadgiqotlari boshgaruv nazorati tizimi
dizaynining tashgi muhit, texnologiya, tuzilma, strategiya va
madaniyatga mosligi uning samaradorligiga ta’sir qilishini ko‘rsatadi
[15]. Bu xulosalar strategik moliyaviy hisob tizimini baholashda “eng
yaxshi universal dizayn” emas, balki “korxona sharoitiga eng mos
dizayn” mezonini qo‘llash kerakligini anglatadi.

S. Cadez va C. Guilding 193 ta yirik Sloveniya korxonasi
ma’lumotlari asosida strategik tanlov, bozor yo‘nalishi va korxona
hajmining  strategik ~ boshgaruv ~ hisobi ~ amaliyotlari hamda
buxgalterlaming strategik qarorlardagi ishtirokiga ta’sirini o‘rgangan
[16]. Tadgiqot strategik boshgaruv hisobi bilan korxona faoliyati
o‘rtasidagi bog‘liglikni kontingent model doirasida ko‘rsatadi. K.
Langfield-Smith esa strategik boshgaruv hisobi usullarining amaliyotda
tarqalishi kutilganidan sekin kechganini, alohida usul nomlaridan ko‘ra
ularning qaror jarayoniga real integratsiyasi muhimligini ta’kidlaydi [17].

C. Ittner va D. Larcker giymatga yo‘naltirilgan boshqgaruv nugtai
nazaridan moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi sababiy
bog‘liglikni empirik tekshirish zarurligini asoslagan [18]. Ularning
yondashuvi  korxonalarda mashhur yoki oson o‘lchanadigan
indikatorlarni tanlash emas, balki aynan giymat yaratish mexanizmini
tushuntiradigan ko‘rsatkichlarni aniglash lozimligini ko‘rsatadi. Shu
sababli strategik hisob tizimi samaradorligini baholashda har bir
indikatorning strategik magsad va yakuniy moliyaviy natija bilan nazariy
hamda empirik bog‘ligligi tekshirilishi kerak.

M. Franco-Santos, L. Lucianetti va M. Bourne zamonaviy faoliyatni
o‘lchash tizimlari oqibatlarini tahlil gilib, ularning xodimlar xulg-atvori,
tashkiliy qobiliyatlar va faoliyat natijalariga ta’sirini ajratib ko‘rsatgan
[19]. M. Bourne va hammualliflar faoliyatni o°lchash tizimini loyihalash,
joriy etish, foydalanish va yangilash bosqichlarini alohida ko‘rib chigish
zarurligini ta’kidlaydi [20]. A. Neely va hammualliflar ko‘rsatkichlar
tizimi dizaynida alohida indikator, ko‘rsatkichlar majmui va tashkilot
muhiti darajalarini farglaydi [21]. Ushbu qarashlar baholashni bir
martalik tekshiruv emas, balki uzluksiz boshgaruv sikli sifatida tashkil
etish zarurligini asoslaydi.

Balanced Scorecardning amaliy qo‘llanishini o‘rgangan T. Malmi
ayrim korxonalarda ushbu tizim sabab-ogibat modeliga asoslangan
strategik boshgaruv  vositasi sifatida, boshqalarida esa oddiy
ko‘rsatkichlar to‘plami sifatida ishlatilishini ko‘rsatgan [22]. Bu holat bir
xil metodik nom ostida turlicha tizimlar faoliyat yuritishi mumkinligini
anglatadi. Shuning uchun strategik moliyaviy hisob samaradorligini
baholashda tizimning mavjudligi emas, balki uning real foydalanish
intensivligi, garorlarga integratsiyasi va teskari aloga yaratish qobiliyati
o‘Ichanishi kerak.

Yaponiyada rivojlangan target-kosting yondashuvi mahsulotning
bozor narxi va magsadli foydasidan kelib chigib ruxsat etilgan xarajatni
dizayn bosgichidayoq belgilashga garatilgan. Y. Kato yetakchi yapon
korxonalari tajribasi asosida target-kostingni keng gamrovli foydani
boshgarish tizimining elementi sifatida talgin gilgan [23]. Ushbu tajriba
strategik hisob samaradorligini mahsulot hayotiy sikli xarajatlari,

i
™~

magsadli tannarxga erishish, funksional giymat va bozorga chigishdan
oldingi xarajatlarni boshqarish natijalari orgali baholash imkonini beradi.

R. Kaplan va S. Andersonning vaqtga asoslangan faoliyat turlari
bo‘yicha xarajatlarni hisoblash yondashuvi jarayonlar quvvati va vaqt
drayverlarini soddaroq modelda baholash imkonini beradi [24]. U. Bititci
va hammualliflar ragamlashtirish, tarmoglashgan tashkilotlar, dinamik
muhit va manfaatdor tomonlar talablarining kengayishi faoliyatni
o‘lchash tizimlariga yangi talablar qo‘yishini qayd etadi [25]. Shunday
gilib, zamonaviy baholash modeli nafagat moliyaviy natija, balki
ma’lumotlar integratsiyasi, analitika, moslashuvchanlik va yangi
ko‘rsatkichlarni tez joriy qilish qobiliyatini ham qamrab olishi zarur.

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (MeToab!
/Methods).

Tadgigot nazariy-konseptual va qiyosiy xarakterga ega bo‘lib,
strategik moliyaviy hisob, boshqaruv nazorati, faoliyatni o‘lchash va
korporativ hisobot bo‘yicha ilmiy hamda professional manbalarni
tizimlashtirishga asoslangan. Manbalar tarkibiga O‘zbekistonning
buxgalteriya hisobi va MHXSga o‘tishga oid normativ hujjatlari, IFRS
Foundation, AICPA & CIMA, COSO, International Group of Controlling
va CPA Australia materiallari, shuningdek, yetakchi xalgaro jurnallarda
chop etilgan ilmiy maqolalar kiritiladi [1-26].

Kontent-tahlil jarayonida manbalarda takroran uchraydigan baholash
obyektlari — strategik muvofiglik, axborot sifati, jarayon samaradorligi,
garorlar sifati, moliyaviy natija, risk va nazorat, ragamli
moslashuvchanlik — kodlashtiriladi. Keyin mazkur obyektlar mazmunan
yaqin indikatorlarga ajratilib, ularning hisoblash formulasi, ma’lumotlar
manbasi, baholash davri va interpretatsiya yo‘nalishi aniqlashtiriladi. Bu
usul indikatorlarni mavhum tavsiflardan o‘lchanadigan ko‘rsatkichlarga
aylantirish imkonini beradi.

Qiyosiy tahlilda AQSh, anglo-sakson professional hisobi,
Germaniya, Yaponiya va Avstraliya tajribasi tanlandi. Mamlakat va
institutlar tanlovida yondashuvlarning bir-biridan fargli ilmiy-amaliy
yo‘nalishlarni ifodalashi hisobga olinadi: AQSh tajribasi strategiya
xaritasi va riskni faoliyat bilan bog‘lashga, AICPA & CIMA va IFRS
yondashuvlari axborotning qiymat yaratish va qaror foydaliligiga,
Germaniya controlling maktabi jarayon va biznes-hamkorlikka,
Yaponiya target-kostingi mahsulot hayotiy sikli xarajatlariga, Avstraliya
modeli esa professional kompetensiya va integratsiyalashgan ishlashga
urg‘u beradi.

Ko‘rsatkichlarni umumlashtirish uchun ko‘p mezonli integral
baholash modeli taklif etildi. Har bir ko‘rsatkich 0 dan 1 gacha
normalizatsiya qilinadi. Ijobiy yo‘nalishdagi indikatorlar uchun min—-max
normalizatsiya, salbiy yo‘nalishdagi indikatorlar uchun teskari min—max
normalizatsiya qo‘llanadi. Mazkur yondashuv turli o‘Ichov birliklaridagi
ko‘rsatkichlarni yagona shkalaga keltirish imkonini beradi.

ljobiy indikator uchun normalizatsiya formulasi quyidagicha
ifodalanadi:

z;; = (= x;(min)) / (x(max) — x;(min))

Salbiy yo‘nalishdagi, ya’ni qiymati kamayishi ijobiy natijani

ifodalovchi indikatorlar uchun quyidagi formula qo‘llanadi:
z;; = (x(max) — x;) / (x}(max) — x;,(min))

Mezonlar bo‘yicha umumlashtirilgan baho va integral samaradorlik

indeksi vaznli yig‘indi usulida hisoblanadi:
k= Z(Vkl . ij), SMHT-SI = Z(Wk . lk)

Bu yerda zj — normalizatsiya qilingan indikator; vi; — k-mezon
tarkibidagi j-indikator vazni; Ix — alohida mezon indeksi; wx — mezon
vazni; SMHT-SI — strategik moliyaviy hisob tizimi samaradorligining
integral indeksi. Vaznlarni belgilashda ekspertlarning Analitik ierarxiya
jarayoni (AHP) baholari va ma’lumotlar dispersiyasiga asoslangan
entropiya usulini uyg‘unlashtirish tavsiya etiladi. Bunda ekspert
yondashuvi strategik ahamiyatni, entropiya usuli esa indikatorlarning real
farglovchi axborotini aks ettiradi.

Moliyaviy samarani baholashda tizim joriy etishning umumiy egalik
giymati — dasturiy ta’minot, integratsiya, ma’lumotlarni tozalash,
konsalting, xodimlarni o‘qitish, texnik xizmat va yangilash xarajatlari —
hisobga olinadi. Foyda tarkibiga hisobot tayyorlash xarajatlarining
kamayishi, qarorlar tezlashishi, noto‘g‘ri qarorlar va nazorat xatolarining
gisqarishi, aylanma kapital va resurslar tagsimotining yaxshilanishidan
olingan qo‘shimcha natijalar kiritiladi. Ellramning TCO konsepsiyasi
xarid narxidan tashgari butun hayotiy sikl xarajatlarini hisobga olish
zarurligini asoslaydi [27].

Sababiy ta’sirni aniglash uchun ma’lumotlar mavjudligiga qarab uch
darajali yondashuv taklif etiladi. Birinchi daraja — bazaviy va keyingi
davrni oddiy giyoslash; ikkinchi daraja — mavsumiylik va tashgi omillarni
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nazorat giluvchi vaqt gatori yoki regressiya tahlili; uchinchi daraja — pilot . . Asosiy o

va nazorat bo‘linmalari mavjud bo‘lsa, farqlarning farqi (Difference-in- e i Rlezn oy ko‘rsatkichlar WAL pO T

Differences) usuli. Mazkur bosgichlilik korxonaning analitik -

. . . N . . . KRI bilan gamrab

imkoniyatlari va ma’lumotlar yetukligiga mos ravishda baholashning olingan risklar

ishonchliligini oshirishga xizmat giladi. o ulushi: audit izi: Tizim
Tahlil va natijalarlar (Amanu3 u pesyastatsi/Analysis and Risk, nazorat Riskni ko.“.Sh’. xatolar; integratsiya O?ga“.'whan .

.| nazorat va tizimni - . muhitda ishonchli

rezults). va  ragamli yangilash darajasi; yangi va
Strategik moliyaviy hisob tizimi samaradorligini baholashda | moslashuv qobiliyati '”d'_'l‘?tr‘]’m'lt‘?_”y moslashuvchan

“natijadorlik” va “tejamkorlik” tushunchalarini farqlash muhim. glla',slmxi?l;’r bo‘lishi kerak

Natijadorlik tizimning strategik maqsadlar, qarorlar sifati va giymat xavsizligi

yaratishga qo‘shgan hissasini ifodalaydi. Tejamkorlik esa ushbu natijaga

erishish uchun sarflangan moliyaviy, mehnat, vaqt va texnologik
resurslarning oqilonaligini ko‘rsatadi. Tizim tez va arzon hisobot
tayyorlashi mumekin, biroq hisobot strategik garorlar uchun ahamiyatsiz
bo‘lsa, jarayon tejamkor, lekin tizim natijador emas. Aksincha, foydali
tahlil juda gimmat va sekin tayyorlansa, natijadorlik mavjud bo‘lsa-da,
umumiy samaradorlik cheklanadi.

Baholash mezoni — tizim samaradorligining mazmuniy yo‘nalishini
ifodalovchi umumiy belgi, ko‘rsatkich esa ushbu mezonni miqdoriy yoki
tartibli shkala asosida o‘lchash vositasidir. Masalan, “axborot sifati”
mezon bo‘lsa, prognoz xatosi, ma’lumotlarning to‘liqligi, hisobotni o‘z
vagtida taqdim etish ulushi va aniglangan xatolar soni uning
ko‘rsatkichlaridir. Mezon va ko‘rsatkich o‘rtasidagi ushbu farq baholash
tizimini  metodologik jihatdan izchil tashkil etish, bir-birini
takrorlaydigan yoki mazmuni noaniq indikatorlardan gochish imkonini
beradi.

Tahlil natijasida strategik moliyaviy hisob tizimini baholash uchun
olti asosiy mezon bloki shakllantirildi. Birinchi blok strategik
muvofiglikni, ikkinchi blok axborot sifatini, uchinchi blok hisob-tahlil
jarayonlarining operatsion samaradorligini, to‘rtinchi blok strategik
qarorlar sifatini, beshinchi blok moliyaviy-igtisodiy ta’sirni, oltinchi blok
esa risk, nazorat va ragamli moslashuvchanlikni gamrab oladi. Ushbu
bloklar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ulardan birining yuqori natijasi boshqa

bloklardagi jiddiy kamchilikni to‘liq qoplay olmaydi.

1-jadval.
Strategik moliyaviy hisob tizimi samaradorligini baholash mezonlari va
ko‘rsatkichlari
. . Asosiy . s Ty
Mezon bloki Mazmuni Kkorsatkichlar Talqin yo‘nalishi
KPI bilan gamrab
Tizimning olingan strategllf' Yugori giymat —
3 A magsadlar ulushi; K Joe
. strategiya, biznes . o hisob tizimi
Strategik f . strategik xarita bilan R
L modeli va giymat . strategiyani real
muvofiglik : bog‘langan .
drayverlariga . . qo‘llab-
mosligi hlsot{otla_r u.IUSh". quvvatlaydi
tashqi va istigbolli
indikatorlar ulushi
Aniqlik; to‘liglik;
inror ”ChF‘“ 0‘z vaqtida tagdim Sifat oshishi
e ma’lumotning S T
Axborot sifati . - etish; izchillik; qgaror noanigligini
ishonchliligi va L . A
P tekshiriluvchanlik; kamaytiradi
foydaliligi L
prognoz aniqligi
Hisobot sikli vaqti;
Hisob-tahlil b|r‘h|sobqt tgnn:?\rxu Vagt va xarajat
. L qo‘lda bajariladigan i
Jarayon operatsiyalarining : . kamayishi,
o - operatsiyalar ulushi; S
samaradorligi vaqt va xarajat - avtomatlashtirish
. e avtomatlashtirish L
tejamkorligi oshishi ijobiy

darajasi; qayta
ishlashlar soni

Qarorlar sifati

Tizimdan strategik
qarorlarda real
foydalanish va

Tizimga tayangan
qarorlar ulushi;
ssenariylar soni;

qgaror gabul gilish

vaqti; foydalanuvchi

Tizim boshgaruv
xulg-atvoriga
ta’sir qilishi kerak

natija bahosi; tavsiyalar
bajarilishi
ROI; NPV; TCO;
Joriy etish rentabellik Qo‘shimcha
Moliyaviy- natiyasida o‘zgarishi; aylanma foyda tizim
igtisodiy ar aJtiI an kapital aylanishi; xarajatlaridan
ta’sir | yaratlg xarajat og‘ishlari; yugqori bo‘lishi
iqtisodiy foyda pul ogimi lozim
bargarorligi
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Manba: muallif tomonidan IFRS, AICPA & CIMA, COSO, IGC va ilmiy
adabiyotlarni tizimlashtirish asosida ishlab chigilgan [3-25].

Strategik muvofiglik mezoni baholash tizimining boshlang‘ich
nugtasidir. Har bir ko‘rsatkich korxonaning aniq strategik magqsadi yoki
qiymat drayveri bilan bog‘lanmasa, ko‘rsatkichlar sonining ko‘payishi
axborot sifatini emas, axborot yuklamasini oshiradi. Shu bois strategik
magsadlarning KPI bilan gamrab olinishi, moliyaviy va nomoliyaviy
indikatorlar o‘rtasidagi sababiy bog‘liqlik, tashqi bozor va raqobatchilar
haqgidagi axborot ulushi hamda prognoz ko‘rsatkichlar mavjudligi
baholanishi kerak. Balanced Scorecardning asosiy afzalligi ham aynan
strategiyani ko‘rsatkichlar tizimiga aylantirishidadir [10-11].

Axborot sifati mezoni IFRS Konseptual asosidagi sifat xususiyatlari
bilan uyg‘unlashtirilishi mumkin [3]. Biroq ichki strategik axborot uchun
qo‘shimcha ravishda prognoz aniqligi, ssenariylarning asoslanganligi,
ma’lumotlar kelib chigishining kuzatiluvchanligi va analitik modelning
tushuntiriluvchanligi muhim. Masalan, prognoz aniqligi o‘rtacha mutlaq
foiz xatosi — MAPE orqali baholanadi. MAPE kamayishi prognoz
sifatining yaxshilanishini bildiradi; integral indeksga kiritishda u salbiy
yo‘nalishdagi indikator sifatida teskari normalizatsiya gilinadi.

MAPE = (100 /n) - Z|(Y— Y0/ Y{

Jarayon samaradorligi tizimning ichki tejamkorligini ifodalaydi. Bu
yo‘nalishda hisobot tayyorlash siklining qisqarishi, ma’lumotlarni qo‘lda
yig‘ish va qayta kiritish ulushining kamayishi, yopilish jarayonining
tezlashishi, bir analitik hisobotga to‘g‘ri keladigan mehnat soatlari va
xarajatlar o‘lchanadi. Vaqtga asoslangan ABC yondashuvi jarayon
quvvati va vaqt sarfini aniqlash uchun foydali bo‘lishi mumkin [24]. Shu
bilan birga, avtomatlashtirish darajasi yuqori bo‘lishi o0‘z-o‘zidan
samaradorlikni anglatmaydi; avtomatlashtirilgan jarayon noto‘g‘ri
metodologiyani tezroq takrorlashi ham mumkin.

Qarorlar sifati mezoni strategik hisob tizimining “foydalanish
natijasi”’ni o‘lchaydi. Bu yerda boshqaruv organlariga taqdim etilgan
hisobotlar soni emas, balki strategik garorlarning ganchasi tizim yaratgan
tahlil, ssenariy yoki prognozga tayanganligi, garor gabul gilish vaqti
qanday o‘zgargani, tavsiya etilgan choralarning bajarilish darajasi va
foydalanuvchilarning axborotdan qonigishi baholanadi. Bunday
ko‘rsatkichlar hujjatlar tahlili, boshqaruv bayonnomalari, tizim loglari va
anonim so‘rovlar orqali shakllantirilishi mumkin.

Moliyaviy-iqtisodiy ta’sirni baholashda tizimning to‘g‘ridan-to‘g‘ri
va bilvosita foydalari farqlanadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri foydaga hisobot
tayyorlash va ma’lumotlarni qayta ishlash xarajatlarining kamayishi
kiradi. Bilvosita foyda esa narxlash, mahsulot portfeli, investitsiya, xarid,
aylanma kapital, risk va resurslarni tagsimlash qarorlarining
yaxshilanishidan hosil bo‘ladi. Bilvosita foydani baholash murakkab
bo‘lgani sababli tegishli qaror uchun bazaviy ssenariy va tizim yordamida
tanlangan ssenariy natijalari giyoslanishi lozim.

ROI = (Qo‘shimcha foyda — joriy etish xarajatlari) / joriy etish
xarajatlari X 100%
NPV =X [CF/ (1 +1)]—Io

Risk va nazorat mezoni strategik moliyaviy hisob tizimining fagat
imkoniyatlarni emas, balki strategiyani bajarishga xalagit beruvchi
noaniqliklarni ham ko‘rsatishini nazarda tutadi. COSO ERM strategiya
va faoliyatni risk bilan integratsiyalashni asosiy tamoyil sifatida
belgilaydi [7]. Shu sababli asosiy risklarning KRI bilan gamrab olinishi,
risk ishtahasi bilan ko‘rsatkichlar chegaralarining uyg‘unligi, audit izi,
ma’lumotlar o‘zgarishlarini kuzatish va xatolarni aniqlash tezligi
baholash tarkibiga kiritilishi lozim.
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1-rasm. Strategik moliyaviy hisob tizimi samaradorligini
baholashning integratsiyalashgan arxitekturasi
Manba: muallif ishlanmasi.

Baholash usulini tanlash ko‘rsatkichning tabiati, ma’lumotlar hajmi,
joriy etish bosqichi va garorning magsadiga bog‘liq. Moliyaviy usullar
tizimning iqtisodiy foydasini, statistik usullar sababiy bog‘liqlik va
dinamikani, ko‘p mezonli wusullar turli o‘lchov birliklarini
umumlashtirishni, jarayon usullari vaqt va operatsion yo‘qotishlarni,
benchmarking esa nisbiy holatni aniglaydi. Bir usulga tayanish
baholashning biryoqlama bo‘lishiga olib keladi; shu bois kamida
moliyaviy, axborot va boshgaruv natijalarini birlashtiruvchi usullar
kombinatsiyasi qo‘llanishi magsadga muvofiq.
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tuzilgan [14-25, 27].

AQSh tajribasida strategik faoliyatni baholashning ikki muhim
yo‘nalishi ajralib turadi. Birinchisi — Kaplan va Nortonning Balanced
Scorecard modeli bo‘lib, u strategiyani moliyaviy va nomoliyaviy
ko‘rsatkichlar tizimiga aylantiradi [10-11]. Ikkinchisi — COSO ERM
modeli bo‘lib, u riskni strategiyani tanlash va faoliyatni boshqarish bilan
integratsiyalashni talab giladi [7]. Ushbu yondashuvlarni birlashtirish
korxonaga “natija ganday?” savoli bilan birga “natijaga qaysi risklar ta’sir
qildi?” va “strategik tanlov risk ishtahasiga mosmi?” savollariga ham
javob berish imkonini beradi.

AICPA & CIMA tomonidan 2026-yilda e’lon qilingan Global
Management Accounting Principlesning ikkinchi nashri boshgaruv
hisobining ~ zamonaviy amaliyotiga  bargarorlik va analitika
tushunchalarini kengrog kiritdi [6]. Ushbu professional yondashuvda
boshqaruv hisobi axborot ishlab chigarishdan ko‘ra, qarorlar, qiymat
yaratish, kommunikatsiya va ishonchni qo‘llab-quvvatlovchi faoliyat
sifatida ko‘riladi. Strategik moliyaviy hisob tizimini baholashda shuning
uchun faqat ma’lumotlar sifati emas, balki axborotning ta’sirchan
kommunikatsiyasi, garor gabul giluvchilarga moslashtirilishi va uzoq
muddatli qiymatga qo‘shgan hissasi ham o‘lchanishi kerak.

IFRS Foundation doirasidagi Integrated Reporting Framework gisqa,
o‘rta va uzoq muddatda qiymat yaratish, saqlash va yemirilishini turli
kapital turlari bilan bog‘lashni nazarda tutadi [5]. 2025-yilda qayta ko‘rib
chigilgan Management Commentary esa moliyaviy hisobot,
barqarorlikka oid moliyaviy axborot va korxona istigbollari o‘rtasida
bog‘langan axborot taqdim etishga yo‘naltirilgan [4]. Bu tajriba strategik
moliyaviy hisob samaradorligini “hisobotlar integratsiyasi”, “qiymat
yaratish hikoyasining izchilligi” va “moliyaviy hamda nomoliyaviy
omillar o‘rtasidagi bog‘liqlik” orqali baholash imkonini beradi.

Germaniya, Avstriya va Shveytsariyada shakllangan controlling
maktabi rejalashtirish, boshgaruv nazorati, hisobot va garorlarni qo‘llab-
quvvatlash jarayonlarini yagona boshqaruv konturida ko‘radi. IGCning
2024-yildagi Controller Mission Statement hujjatida controllerlar
boshgaruvning ishonchli hamkori, moliyaviy yaxlitlik kafolati va uzoq
muddatli giymat yaratuvchi subyekt sifatida talgin gilinadi [8]. IGC
Controlling Process Model 2.0 esa controlling jarayonlarini
standartlashtirish, interfeyslarni optimallashtirish va jarayon KPllari
asosida samaradorlikni giyoslash imkonini beradi [9]. Ushbu tajribadan
jarayon xaritasi, Xxizmat darajasi, sikl vaqti va ichki mijozlar gonigishini
baholash elementlarini olish mumkin.

Yaponiya tajribasida target-kosting va kaizen xarajatlarni boshgarish
usullari mahsulot dizayni, bozor talabi, magsadli foyda va giymat
zanjirini birlashtiradi. Target-kostingda asosiy baholash ko‘rsatkichlari
magsadli tannarxga erishish darajasi, mahsulot funksiyasi va xarajat
o‘rtasidagi nisbat, dizayn bosqichida bartaraf etilgan ortiqcha xarajatlar
hamda hayotiy sikl foydasidir [23]. Ushbu model strategik moliyaviy
hisob tizimining ta’sirini mahsulot ishlab chigishning dastlabki
bosqichlarida o‘lchash va “hisobotdan keyingi nazorat”dan “qarordan
oldingi xarajatlarni boshqarish”ga o‘tish imkonini beradi.

CPA Australia strategik boshgaruv hisobi modelida giymat zanjiri
tahlili, loyiha boshgaruvi, noaniglikni hisobga oluvchi byudjetlash,
faoliyatni o‘lchash va nazorat, risk hamda biznes-hamkorlik
kompetensiyalari o‘zaro bog‘langan [26]. Mazkur yondashuv strategik
moliyaviy hisob samaradorligini texnik ko‘rsatkichlar bilangina
cheklamasdan, xodimlarning analitik, kommunikativ va biznes-
hamkorlik kompetensiyalarini ham baholash zarurligini ko‘rsatadi.
Chunki sifatli tizim malakali foydalanuvchi va to‘g‘ri boshqaruv
madaniyatisiz kutilgan natijani bermaydi.
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metodik shkala hisoblanadi. Tarmoq xususiyati va ma’lumotlar
tagsimotiga qgarab kvantil yoki benchmark asosidagi chegaralardan
foydalanish ham mumkin.

Integral indeksning asosiy vazifasi turli ko‘rsatkichlami bitta
ragamga gisqartirish emas, balki muammoli bloklarni aniglashdir. Shu
sababli yakuniy indeks bilan birga olti mezonning alohida profili ham
taqdim etilishi lozim. Masalan, umumiy indeks yuqori bo‘lsa-da, risk va
nazorat bloki past bo‘lishi tizimning qisqa muddatda samarali, biroq
barqarorlik nuqtai nazaridan zaif ekanini ko‘rsatadi. Demak, dashboardda
umumiy indeks, mezon indekslari va asosiy og‘ish indikatorlari

3-jadval.
Strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholash bo‘yicha xorijiy
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Manba: muallif tomonidan rasmiy professional hujjatlar va ilmiy

manbalar asosida tuzilgan [4-11, 23, 26].

Xorijiy yondashuvlar tahlili strategik moliyaviy hisob tizimi

samaradorligini bitta moliyaviy indikator bilan baholab bo‘lmasligini
tasdiglaydi. Balanced Scorecard strategik muvofiglikni, COSO risk va
nazoratni, AICPA & CIMA qaror foydaliligi va qiymatga ta’sirni, IFRS
bog‘langan axborotni, IGC jarayon samaradorligini, target-kosting esa

mahsulot va xarajatning bozorga yo‘naltirilganligini kuchli yoritadi.

Taklif etilayotgan model ushbu ustun jihatlarni olti mezonli yagona

baholash tizimiga birlashtiradi.
Har bir korxona uchun indikatorlar pasporti ishlab chigilishi lozim.

Pasportda indikatorning nomi, iqtisodiy mazmuni, formulasi, yo‘nalishi,
o‘lchov birligi, ma’lumotlar manbasi, hisoblash davriyligi, bazaviy va

magqsadli qiymati, javobgar bo‘linma hamda tekshirish usuli qayd etiladi.

Mazkur hujjat ko‘rsatkichlarni turlicha talqin qilish, ma’lumotlar
manbasining o‘zgarishi va “qulay natija” uchun formulani almashtirish

xavfini kamaytiradi.

Integral indeksni amalda qo‘llashda mezon vaznlarini korxona
strategiyasiga muvofiq belgilash zarur. Masalan, tizim joriy etilishining
dastlabki bosgichida axborot sifati va jarayon samaradorligiga, yetuk
bosqichda esa qarorlar sifati va moliyaviy ta’sirga yuqoriroq vazn
berilishi mumkin. Shu bilan birga, vaznlar umumiy yig‘indisi birga teng
bo‘lishi va har bir o‘zgarish boshqaruv organi tomonidan asoslangan
holda tasdiglanishi kerak. Bu talab integral indeksni manipulyatsiya
qgilish xavfini kamaytiradi.

Muallif taklifiga ko‘ra, integral indeks 0—1 oralig‘ida talqin gilinadi:
0,00-0,20 — juda past; 0,21-0,40 — past; 0,41-0,60 — o‘rta; 0,61-0,80 —
yugori; 0,81-1,00 — juda yuqori samaradorlik. Ushbu chegaralar normativ
standart emas, balki korxona ichki monitoringi uchun tavsiya etilayotgan

birgalikda aks ettirilishi magsadga muvofig.

4-jadval.

Strategik moliyaviy hisob tizimi uchun indikatorlar pasportining

tavsiya etiladigan tarkibi
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Manba: muallif ishlanmasi.

Baholash jarayoni bazaviy holatni hujjatlashtirishdan boshlanishi
kerak. Joriy etishdan oldin hisobot tayyorlash vaqti, xatolar, mehnat sarfi,
foydalanuvchi qgonigishi, prognoz anigligi va garorlarda axborotdan
foydalanish darajasi o‘lchanmasa, keyingi natijani ishonchli baholash
giyinlashadi. Bazaviy davr mavsumiy tebranishlarni gamrab olishi uchun
imkon gadar kamida bir to‘liq rejalashtirish va hisobot siklini o‘z ichiga
olishi magsadga muvofig.
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Joriy etish bosgichida pilot yondashuv samarali hisoblanadi. Tizim
avval bitta biznes birligi, mahsulot guruhi yoki boshgaruv jarayonida
sinovdan o‘tkazilib, indikatorlar, ma’lumot sifati va foydalanuvchi xatti-
harakati tekshiriladi. Pilot va o‘xshash nazorat bo‘linmasi natijalarini
qiyoslash tashqi omillar ta’sirini qisman ajratish imkonini beradi. Sinov
natijalari asosida metodika, reglament va dashboard tuzilmasi
tuzatilgach, tizim korxona migyosida kengaytiriladi.

Baholash natijalari jazolash vositasi emas, tashkiliy o‘rganish
mexanizmi sifatida qo‘llanishi kerak. Ko‘rsatkichlar faqat individual
rag‘batlantirish bilan bevosita bog‘langanda ma’lumotlarni “yaxshilab
ko‘rsatish”, murakkab muammolarni yashirish yoki oson erishiladigan
magsadlarni tanlash xavfi ortadi. Shu bois ko‘rsatkichlar dialog,
sabablami tahlil qilish va tuzatish choralari uchun asos bo‘lishi,
mukofotlash tizimida esa moliyaviy natija, jarayon sifati va xulg-atvor
mezonlari muvozanatli qo‘llanishi lozim.

1. BAZAVIY HOLAT

joriy jarayon, xarajat,

2, MAQSAD VA MEZON

strategik natija va

3. INDIKATOR PASPORTI

formula, manbia, hisob, ERP/BI, so'rov

4. MA'LUMOT YIG'ISH

vaqt va sifat baholash chegarasi davriylik, javobgar va audit dalillari
TESKARI
ALOQA (
7.QARORVATAKOMIL | | 6. INTEGRAL BAHO ‘ 5, TAHLIL VA QIY0S

dinamika, benchmark,

qayta olchash sababiy baholash

kamehilik, ustuvor chora,
vaindeks

normalizatsiya, vazn ‘

2-rasm. Strategik moliyaviy hisob tizimi samaradorligini
baholash algoritmi
Manba: muallif ishlanmasi.

Taklif etilgan algoritmda birinchi bosqich joriy holatni o‘lchash,
ikkinchi bosgich strategik magsad va baholash chegarasini aniglashdan
iborat. Uchinchi bosqichda indikatorlar pasporti tasdiqlanadi, to‘rtinchi
bosgichda ma’lumotlar yig‘iladi. Beshinchi bosqgichda dinamika,
benchmark va imkon qadar sababiy ta’sir tahlil qilinadi. Oltinchi
bosgichda indikatorlar normalizatsiya gilinib, mezon va integral indekslar
hisoblanadi. Yettinchi bosqichda esa muammolar ustuvorligi, mas’ullar,
muddatlar va qayta o‘lchash sanasi belgilanadi.

Baholashning ishonchliligini  ta’minlash uchun ma’lumotlar
boshgaruvi alohida nazorat obyekti bo‘lishi lozim. Ko‘rsatkichlar
hisoblanadigan ma’lumot elementlari uchun yagona lug‘at, egalar, sifat
qoidalari, versiya nazorati va kelib chigish zanjiri belgilanishi zarur. Bitta
tushuncha turli tizimlarda turlicha aniglansa, integral indeks matematik
jihatdan to‘g‘ri hisoblangan bo‘lsa ham, boshqaruv mazmuni bo‘yicha
noto‘g‘ri xulosa berishi mumkin.

Ragamli platformalardan foydalanish baholashni tezlashtiradi, birog
model xavflarini ham yuzaga keltiradi. Prognoz va optimallashtirish
algoritmlarining kirish ma’lumotlari, taxminlari, versiyasi, aniqligi va
cheklovlari hujjatlashtirilishi kerak. Rahbariyatga fagat yakuniy ragam
emas, balki sezgirlik tahlili va asosiy taxminlar ham taqdim etilishi lozim.
Bu yondashuv garorlarning tushuntiriluvchanligi va javobgarligini
oshiradi.

O‘zbekiston korxonalarida modelni joriy etish bosqichma-bosgich
amalga oshirilishi magsadga muvofig. Birinchi bosgichda 10-15 ta
tayanch indikator, bazaviy holat va oddiy dashboard shakllantiriladi.
Ikkinchi bosgichda ERP, CRM, ishlab chiqarish va risk ma’lumotlari
integratsiyalanadi, prognoz hamda ssenariy tahlili yo‘lga qo‘yiladi.
Uchinchi bosgichda ekonometrik ta’sir bahosi, process mining, avtomatik

Foydalanilgan adabiyotlar (JIuteparypsl/ References):

ogohlantirish va dinamik vaznlar kabi ilg‘or vositalar joriy etiladi.
Bosqichlilik investitsiya yukini kamaytiradi va tashkiliy o‘rganishni
ta’minlaydi.

Taklif etilgan modelning ilmiy yangiligi strategik moliyaviy hisob
tizimi samaradorligini moliyaviy gaytim bilan cheklamasdan, strategik,
axborot, jarayon, garor, moliyaviy va risk-ragamli natijalarni yagona
arxitekturaga birlashtirishidadir. Amaliy ahamiyati esa mezonlar va
indikatorlar ~ korxonaning tarmogq  xususiyatiga moslashtirilishi,
baholashning oddiy monitoringdan ekonometrik ta’sir tahliligacha
bo‘lgan turli yetuklik darajalarida qo‘llanishi hamda natijalar asosida aniq
takomillashtirish choralarini shakllantirish imkoniyatida namoyon
bo‘ladi.

Xulosa va takliflar (BoiBoas! u npeios:xenusi/Conclusion).

Olib borilgan tadgiqot strategik moliyaviy hisob tizimini joriy etish
samaradorligi ko‘p o‘lchovli iqtisodiy-boshgaruv kategoriyasi ekanini
ko‘rsatdi. Tizim samaradorligi strategik maqsadlarga muvofiqlik,
axborotning garor uchun foydaliligi, hisob-tahlil jarayonlarining vaqt va
xarajat tejamkorligi, qarorlar sifatiga real ta’sir, moliyaviy-igtisodiy
gaytim, risklarni nazorat gilish hamda ragamli muhitga moslashish
qgobiliyatining birgalikdagi natijasi sifatida baholanishi lozim.

Birinchidan, korxonalarda baholash tizimini joriy etishdan oldin
bazaviy holat hujjatlashtirilishi zarur. Hisobot sikli vaqti, xatolar, mehnat
sarfi, prognoz anigligi, foydalanuvchi gonigishi va strategik garorlarda
ma’lumotlardan foydalanish darajasi bo‘yicha boshlang‘ich qiymatlar
aniglanmasa, keyingi o‘zgarishlarni tizim ta’siri sifatida ishonchli talgin
gilish mumkin emas.

Ikkinchidan, strategik moliyaviy hisob samaradorligini baholash
uchun olti mezonli model — strategik muvofiglik, axborot sifati, jarayon
samaradorligi, garorlar sifati, moliyaviy-igtisodiy ta’sir hamda risk va
ragamli moslashuvchanlik — tavsiya etiladi. Har bir mezon bo‘yicha
cheklangan, biroq mazmunan muhim indikatorlar tanlanishi, ularning
strategik maqgsad va qiymat drayverlari bilan bog‘liqligi hujjatlashtirilishi
kerak.

Uchinchidan, indikatorlar pasportini joriy etish magsadga muvofig.
Unda ko‘rsatkich formulasi, yo‘nalishi, ma’lumot manbasi, davriyligi,
bazaviy va magsadli qiymati, javobgar bo‘linma hamda tekshirish tartibi
qayd etiladi. Bu ko‘rsatkichlarni turlicha talqin gilish va ma’lumotlar
sifatidagi nomuvofigliklarni kamaytiradi.

To‘rtinchidan, baholashda usullar kombinatsiyasidan foydalanish
zarur. ROI, NPV va TCO iqgtisodiy qaytimni, dinamik hamda
ekonometrik tahlil natijaga ta’sirni, AHP va entropiya usullari ko‘p
mezonli umumlashtirishni, process mining va TDABC jarayon
yo‘qotishlarini, benchmarking va yetuklik modeli esa nisbiy holat hamda
rivojlanish yo‘lini aniglaydi. Usul tanlovi ma’lumotlar mavjudligi va
garorning magsadiga moslashtirilishi lozim.

Beshinchidan, xorijiy tajribadan selektiv integratsiya tamoyili
asosida foydalanish taklif etiladi. AQSh tajribasidan strategik xarita va
risk-natija bog‘ligligi, AICPA & CIMA va IFRSdan qaror foydaliligi
hamda bog‘langan axborot, Germaniya controlling maktabidan jarayon
KPllari va biznes-hamkorlik, Yaponiya tajribasidan magsadli tannarx va
hayotiy sikl xarajatlari, Awvstraliya modelidan esa professional
kompetensiya va strategik biznes-hamkorlik elementlari olinishi
mumkin.

Oltinchidan, integral indeks yakuniy hukm emas, diagnostik vosita
sifatida qo‘llanishi, umumiy baho bilan birga mezonlar profili va og‘ish
sabablari ko‘rsatilishi kerak. Natijalar asosida muammo, tuzatish chorasi,
mas’ul va qayta o‘lchash sanasini qamrab oluvchi uzluksiz
takomillashtirish sikli tashkil etiladi. Modelni korxonaning tarmoq
xususiyati, strategiyasi va ragamli yetukligiga moslashtirish garorlarning
asoslanganligini oshirish, hisob-tahlil jarayonlarini tejamkorlashtirish
hamda uzoq muddatli qiymat yaratishni qo‘llab-quvvatlaydi.
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