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Annotatsiya: Magolada O‘zbekistonda hududiy investitsiya siyosatini baholashda investitsiya hajmi bilan bir gatorda uning hududiy igtisodiy natijalarga aylanish
jarayonini hisobga olish zarurati asoslanadi. Tadgigot Farg‘ona viloyatining 2025-yilgi rasmiy statistik ko‘rsatkichlari, investitsiya faoliyatini tartibga soluvchi normativ-
huqugiy hujjatlar hamda OECD, Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi baholashlariga tayangan. Tahlilda statistik tagqgoslash, institutsional tahlil, jarayonlarni
xaritalash, RACI yondashuvi va strukturaviy keys-tahlildan foydalanildi. 2025-yilda Farg‘ona viloyatida asosiy kapitalga investitsiyalar 32,467 trln so‘mni tashkil etib,
o’sish sur’ati 145,2 foizga yetgan; xorijiy investitsiyalar va kreditlar ulushi 71,8 foiz, yangi qurilish ulushi esa 76,4 foizni tashkil gilgan. Shu davrda YAHM 8,1 foizga,
sanoat ishlab chiqarishi 7,3 foizga, eksport 29,4 foizga o‘sgan. Ushbu ko‘rsatkichlar investitsiya siyosatini fagat jalb gilingan mablag’ bilan emas, loyiha tayyorgarligi,
idoralararo muvofiglashtirish, ishga tushirish, bandlik, eksport va mahalliy qo‘shilgan giymat natijalari bilan baholash lozimligini ko‘rsatadi. Shu asosda hududiy
investitsiyalarni natijaga yo‘naltirib boshqgarishning besh ustunli RIDF modeli taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: hududiy investitsiya siyosati, investitsiya samaradorligi, davlat boshqgaruvi, ko‘p darajali boshqgaruv, loyiha tayyorgarligi, xorijiy investitsiyalar, Farg‘ona
viloyati, RIDF.

Abstract: The article argues that regional investment policy in Uzbekistan should be assessed not only by the volume of attracted capital, but also by the institutional
capacity to convert investment into measurable regional economic outcomes. The study draws on Fergana Region’s official 2025 statistics, the national legal framework
governing investment activity, and recent assessments by the OECD, the World Bank and the IMF. Descriptive statistical comparison, institutional analysis, process
mapping, RACI mapping and a structured case-study approach are applied. In 2025, fixed-capital investment in Fergana Region reached UZS 32.467 trillion, with a
growth index of 145.2 percent; foreign investment and credits accounted for 71.8 percent of financing and new construction for 76.4 percent. During the same period,
gross regional product grew by 8.1 percent, industrial output by 7.3 percent and exports by 29.4 percent. These differences do not establish causality, but they
demonstrate the need for a multi-period monitoring framework that links investment inputs with project readiness, coordination, commissioning, employment, exports
and local value added. The article therefore proposes a five-pillar Regional Investment Delivery Framework (RIDF) for outcome-oriented regional investment
governance.

Keywords: regional investment policy, investment efficiency, public governance, multi-level governance, project readiness, foreign direct investment, Fergana Region,
RIDF.

AGCTpaKTHbIW: B cTaTbe yTBEpP)KAAETCA, YTO NPU OLEHKE PervoHanbHOM WHBECTULMOHHOW MONUTUKMU B Y36eKucTaHe HeoBXoaMMO yuuTbiBaTb npouecc ee
TPaHCPOPMALMM B PETMOHA/bHBIE SKOHOMMUYECKME pe3y/bTaTbl HapAAy C 06beMOM WMHBECTULMIA. MccneaoBaHMe OCHOBAHO HA OGULMANbHBIX CTAaTUCTUYECKMUX
nokasartensax ®epraHckoi obnactu 3a 2025 rog, HOPMaTUBHO-MPABOBbIX aKTax, PEryIMPYIOLMUX MHBECTULMOHHYIO AeATEIbHOCTb, a TakxKe oueHKkax O3CP, BcemupHoro
6aHKka U MexayHapoaHoro BantoTHOro gpoHAa. B aHanuse MCnonb3oBaHbl CTaTUCTUHECKOE CPaBHEHWE, WHCTUTYLMOHA/NbHbIW aHanus, KapTupoBaHUe NpoLEeccos,
noaxog, RACI v CTPYKTYpHbI aHanu3 Keicos. B 2025 rogy 06bem KanuTanbHbiX BNOXKeHUIH B PepraHckon ob6aact coctasun 32,467 TPUAAMOHA CYMOB, TEMM POCTa —
145,2%; [ONA MHOCTPAHHbIX MHBECTULMI U KpeautoB — 71,8%, a [0NA HOBOro cTpouTesnbctBa — 76,4%. 3a 31oT nepuog BBI Bbipoc Ha 8,1%, npombilieHHoe
npon3BOACTBO — Ha 7,3%, a 3KCmopT — Ha 29,4%. 3TM nokasaTenn CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO MHBECTULMOHHYIO MONUTUKY CNeayeT OLEeHWBaTb He TOJIbKO No
NPUBAEYEHHBIM CPEACTBAM, HO U MO pe3y/abTaTamM MOAFOTOBKM NPOEKTOB, MEXBEAOMCTBEHHOM KOOPAUHALMM, BBOAA B SKCM/IyaTaLlMIo, 3aHATOCTU, SKCMOPTa U MECTHOM
fobaBneHHOW cToMmOCTM. Ha 3Toii OcHOBe npeanaraeTcA MATUKOMNOHEHTHas moaenb PU®P (PeroHanbHOTO MHBECTULMOHHOTO (OHAA pPas3BUTWA) AnA
OPVEHTUPOBAHHOTO Ha Pe3ynbTaT yNpaB/JeHNA PErMOHaIbHbIMU UHBECTULMAMM.

KnioueBble cnoBa: perMoHanbHas WHBECTULMOHHAA MNOAUTUKA, 3OPEKTUBHOCTb MHBECTULMI, rOCYAapCTBEHHOE YNpaBJeHWe, MHOTOYPOBHEBOE YMpaBieHue,
NOAroTOBKa MPOEKTOB, MHOCTPAHHbIE MHBECTUL MU, PepraHCKuii pernoH, PUD.

Kirish (BBexenue/Introduction).

Hududiy investitsiya siyosati iqtisodiy o°sishning muhim
vositalaridan biri bo‘lib, uning ta’siri faqat kapital zaxirasining
ko‘payishi bilan cheklanmaydi. Investitsiyalar yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini yaratadi, bandlikni kengaytiradi, texnologik yangilanishni

mavjud. Shu sababli hududlar faoliyatini faqat “qancha investitsiya jalb
qilindi?” mezoni bilan baholash investitsiyaning iqtisodiy mazmuni va
hududiy natijasini to‘liq ochib bermaydi [4].

Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha 2025-yilgi igtisodiy

2

tezlashtiradi, eksport salohiyati va mahalliy ta’minot zanjirlarining
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, hududga yo‘naltirilgan
investitsiyaning yakuniy samarasi mablag® miqdoridan tashqari,
hududning institutsional salohiyati, infratuzilma imkoniyatlari va davlat
organlari o‘rtasidagi muvofiglashtirish sifatiga ham bog‘liq [1-3].
O‘zbekiston sharoitida mazkur masala aynigsa dolzarb. 2025-yilda
mamlakatda asosiy kapitalga investitsiyalar 591,1 trln so‘mni tashkil etib,
real o‘sish 10,5 foizga yetgan. Biroq hududlar bo‘yicha investitsiya
hajmi, moliyalashtirish manbalari va tarmoq tarkibida sezilarli tafovut

memorandumida iqtisodiy o‘sish uzoq vaqt kapital qo‘yilmalariga yuqori
darajada tayanganligi, birog investitsiya faolligi har doim ham
unumdorlik va bandlikdagi mutanosib o‘sish bilan birga kechmaganligi
qayd etiladi [5]. OECD investitsiya siyosati bo‘yicha yo‘l xaritasida ham
investitsiyalarni unumdorlik, savdo, innovatsiya, bandlik va ko‘nikmalar
kabi yakuniy natijalar bilan mustahkamroq bog‘lash zarurligi ta’kidlanadi
[6].

Magolaning magsadi Farg‘ona viloyati misolida hududiy investitsiya
ogimlarini iqtisodiy natijalarga aylantirishga ta’sir etuvchi boshqaruv
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omillarini aniglash va amaldagi institutlarni yagona loyiha sikliga
bog‘laydigan natijadorlik modelini taklif etishdan iborat. Tadqiqotda
investitsiya hajmi bilan yakuniy natija o‘rtasidagi bog‘liglik bevosita
sababiy ta’sir sifatida talqin qilinmaydi; asosiy e’tibor investitsiya
loyihalarini tanlash, tayyorlash, muvofiglashtirish, ishga tushirish va
keyinchalik baholash jarayoniga garatiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p 1uTepaTypbl/Literature
review).

Hududiy investitsiya siyosatining nazariy asoslarini uch yo‘nalishda
umumlashtirish mumkin: hududga yo‘naltirilgan rivojlanish siyosati,
institutsional sifat va ko‘p darajali boshgaruv. Moretti hududga
yo‘naltirilgan siyosatning bandlik va iqtisodiy faollikni geografik qayta
tagsimlash imkoniyatini ko‘rsatib, shu bilan birga samaradorlik va
hududlararo tenglik o‘rtasida muvozanat zarurligini qayd etadi [1]. Chen,
Huang va Xie Xitoydagi rivojlanish zonalari misolida bunday siyosatning
uzoq muddatli ta’siri aglomeratsiya, yangi firmalaming kirishi,
innovatsiya ~va  mehnat  resurslarining  jamlanishi bilan
mustahkamlanishini aniglagan [2].

Institutsional sifat masalasida Rodriguez-Pose va Garcilazo hukumat
sifati mintagaviy investitsiya xarajatlarining gaytimi bilan bevosita
bog‘ligligini ko‘rsatadi [3]. Rodriguez-Pose keyingi tadgiqotlarida ushbu
yondashuvni rivojlantirib, boshgaruv sifati yaxshilangan hududlarda
investitsiya resurslarining iqtisodiy o‘sish bilan alogasi kuchliroq
bo‘lishini qayd etadi [7]. Mahalliy boshqaruv samaradorligiga
bag‘ishlangan tadqiqotlar ham Kkorrupsiyani nazorat qilish, huquq
ustuvorligi, tartibga solish sifati va tadbirkorlik ekotizimini hududiy
natijadorlikning muhim shartlari sifatida ajratadi [8; 9].

Ko‘p darajali boshqaruv yondashuvi esa investitsiya loyihalarida yer
ajratish, infratuzilmaga ulanish, qurilish, ekologik ekspertiza, bojxona,
sertifikatlash va moliyalashtirish vakolatlarining turli idoralar o‘rtasida
tagsimlanganini  hisobga oladi. OECDning O‘zbekiston davlat
boshqaruvi bo‘yicha sharhida strategik rejalashtirish, idoralararo
muvofiglashtirish va hududiy boshgaruv salohiyatini kuchaytirish
zarurligi qayd etilgan [10]. Mazkur adabiyotlar tahlili investitsiya hajmi
bilan yakuniy iqtisodiy natija o‘rtasida loyiha tayyorgarligi,
muvofiglashtirish, monitoring va keyingi baholashdan iborat
institutsional “o°tish mexanizmi” mavjudligini ko‘rsatadi.

Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Metoast
/Methods).

Tadgiqot strukturaviy institutsional keys-tahlil shaklida olib borildi.
Empirik baza O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
2025-yil yanvar-dekabr bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar, yalpi
hududiy mahsulot, sanoat, tashqgi savdo va korxonalar faoliyatiga doir
rasmiy ma’lumotlaridan shakllantirildi [11-15]. Institutsional gismda
“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun, investitsiya
boshgaruvi va Investitsiya dasturiga doir hujjatlar, shuningdek 2026-yilda
natijadorlik, ragamli monitoring, korrupsiyaga garshi ekspertiza va
ragobatni baholashga doir yangi talablar tahlil gilindi [16-20].

Tahlilda mutlag va nishiy migdorlar, statistik taggoslash, huqugiy-
institutsional tahlil, jarayonlarni xaritalash, RACI usulida rol va
javobgarliklarni ajratish hamda xalgaro tajriba bilan giyoslash usullaridan
foydalanildi. Farg‘ona viloyati investitsiya o‘sishi yuqori, Xorijiy
moliyalashtirish va yangi qurilish ulushi salmoqli bo‘lgan hudud sifatida
diagnostik misol gilib olindi. Bir yillik kesim investitsiya va igtisodiy
natijalar o‘rtasidagi kechikkan sababiy ta’sirni baholash imkonini
bermagani sababli statistik ko‘rsatkichlar boshqgaruv tizimi uchun
diagnostik signal sifatida talgin gilindi.

Tahlil va natijalarlar (Ananu3 u pesyabrarsl/Analysis and
rezults).

Ofzbekistonda investitsiya faoliyatining umumiy huquqiy asosi
2019-yildagi “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi
O‘RQ-598-son Qonun bilan belgilanadi [16]. 2023-yildagi PF-111-son
Farmon investitsiyalar, sanoat va savdo sohasidagi davlat boshgaruvini
gayta tashkil etib, hududiy investitsiya menejerlari va investorlar bilan
ishlash mexanizmlariga alohida e’tibor qaratdi [17]. Vazirlar
Mahkamasining 16-son qarori Investitsiya dasturini shakllantirish va
amalga oshirish tartibini belgilaydi [18]. 2026-yilda gabul gilingan PF-

1 Muallif ishlanmasi

o
O

21-son Farmon natijaga yo‘naltirilgan strategik rejalashtirish va raqamli
monitoringni kuchaytirgan bo‘lsa, 44-son qaror yirik investitsiya
loyihalarida korrupsiyaga qarshi ekspertiza va raqobat muhitiga ta’sirni
baholash talablarini joriy etdi [19; 20].

Mazkur me’yoriy baza investitsiya loyihalarini boshqarish uchun
zarur institutlarni shakllantiradi. Birog amaliy natijadorlik institutlarning
mavjudligidan ko‘ra, ulaming loyiha sikli bo‘yicha ganchalik izchil
hamkorlik qilishiga bog‘liq. OECD investitsiya siyosati bo‘yicha
baholashida Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi hamda
Investitsiyalarni jalb qilish agentligi o‘rtasidagi funksional rollarni
aniqroq ajratish, investor xizmatlari bo‘yicha muvofiglashtirishni
kuchaytirish va ragamli xizmatlardan to‘liqroq foydalanish zarurligini
gayd etadi [6]. IMFning 2026-yilgi PIMA baholashi esa davlat
investitsiyalarini  rejalashtirishda parallel tartiblar ~ mavjudligini
muvofiglashtirish muammolaridan biri sifatida ko‘rsatadi [21].

1-jadval
Farg‘ona viloyatining 2025-yilgi investitsiya va igtisodiy natija
ko‘rsatkichlari’
2025-yil . . . -
Ko‘rsatkich 0 5 y'. Dinamika/nisbat Tahliliy mazmun
giymati
_Asosu_/ _ kapitalga | 32,467 145,2% Investlj[5|_ya o
investitsiyalar trln so‘m portfelining hajmi
Respublika jami - . o
investitsiyalaridagi | 5,49% | hisob-kitob Milliy investitsiya
. portfelidagi o‘rni
ulushi
. . . | titsi
Investitsiya/Y AHM 29,17% hisob-kitob _nves I 5|_ye_x\
intensivligi
. L Tashqi
X tit: . A
O”"y. |nve5|§|ya 71,8% - moliyalashtirishning
va kreditlar ulushi X .
yugori ulushi
B i 18,544 . Lo
. evos.lta. xorijiy | 18,5 ~57,1% FDI intensivligi
investitsiyalar trln so‘'m
- . respublika: Infratuzilma va ishga
0,
Yangi qurilish ulushi | 76,4% 62,1% tushirish yuklamasi
YAHM 111,305 108,1% Hus;i_udly igtisodiy
trln so‘m natija
Sanoat mahsuloti 59’364‘ 107,3% ISh!?b . chigarish
trln so‘m natijasi
1,082
Eksport mird 129,4% Tashqi bozor natijasi
p AQSH A% q ]
doll.
1,586
mird Import tarkibini tahlil
| 118,8% i .
mport AQSH 8.8% qilish zarurati
doll.
Eksportllmpo.rt o 68,2% hisob-kitob Tashqi ) savdo
qoplash koeffitsienti muvozanati
-504,2
. min . . Eksport va import
| hisob-k
Savdo balansi AQSH isob-kitob o*rtasidagi farg
doll.
_Xor_uly_ . kapital Investorlar bilan
ishtirokidagi 615 ta - Lo .
keyingi ishlash bazasi
korxonalar

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Farg‘ona viloyatida 2025-yilda asosiy
kapitalga investitsiyalar 32,467 trln so‘mni tashkil etib, o‘sish indeksi
145,2 foizga yetgan. Viloyat 14 hudud ichida investitsiya hajmi bo‘yicha
o‘rta guruhda turgan bo‘lsa-da, o‘sish sur’ati bo‘yicha yetakchi
hududlardan biri bo‘lgan. Investitsiyalarning 71,8 foizi xorijiy
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investitsiyalar va kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelgani, yangi qurilish ulushi
esa 76,4 foizni tashkil etgani hudud investitsiya portfelining tashqi kapital
va yangi quvvatlar yaratishga yuqori darajada yo‘naltirilganini ko ‘rsatadi.

Shu davrda YAHM 8,1 foizga, sanoat mahsuloti 7,3 foizga va
eksport 29,4 foizga o‘sgan. Investitsiya o°sishi bilan ushbu natijalar
o‘rtasidagi farqni investitsiyaning past samaradorligi sifatida baholash
to‘g‘ri emas, chunki kapital qo‘yilmalarining katta qismi yangi qurilishga
yo‘naltirilgan va ularning iqtisodiy samarasi keyingi davrlarda namoyon
bo‘lishi mumkin. Biroq bu tafovut monitoring tizimida muhim masalani
ochib beradi: bir yilda jalb qilingan yoki o‘zlashtirilgan kapital
kelajakdagi bandlik, eksport, soliq tushumi va quvvatdan foydalanish
bilan avtomatik tarzda bog‘lanmaydi.

Yangi qurilish ulushining respublika ko‘rsatkichidan 14,3 foiz
punktga yugqoriligi yer ajratish, elektr va gaz quvvatlari, yo‘l, ekologiya,
qurilish ruxsatlari hamda muhandislik tarmogqlari bo‘yicha idoralararo
muvofiglashtirishga talabni oshiradi. Shuning uchun hududiy investitsiya
siyosatidagi asosiy xatar ko‘pincha investorni topish bosgichida emas,
balki loyiha tayyorgarligidan obyektni ishga tushirishgacha bo‘lgan
oraligda yuzaga keladi. Xorijiy kapital ishtirokidagi 615 ta korxona
mavjudligi esa loyiha ishga tushgandan keyin investor muammolari va
reinvestitsiya rejalari bilan tizimli ishlash uchun vyetarli bazani
shakllantiradi.

2-jadval

Investment Delivery Framework (RIDF) taklif etiladi. Model yangi idora
tashkil etishni emas, mavjud markaziy vazirlik, hududiy hokimlik,
tarmoq idoralari va investor o‘rtasidagi aloqalami yagona loyiha sikliga
birlashtirishni nazarda tutadi. RIDF besh tayanch yo‘nalishga asoslanadi:
strategik moslik; loyiha tayyorgarligi; ko‘p darajali muvofiglashtirish;
ragamli boshqaruv va halollik nazorati; natija va keyingi baholash.

Strategik  moslik  bosgichida loyiha hududning iqtisodiy
ixtisoslashuvi, eksport salohiyati, infratuzilma sig‘imi va 2030-yilgacha
belgilangan ustuvor vazifalarga mosligi bo‘yicha saralanadi. Loyiha
tayyorgarligi  bosgichida yer, infratuzilma, texnik-igtisodiy asos,
moliyalashtirish va ruxsatlar bo‘yicha minimal talablar tekshiriladi. Ko‘p
darajali muvofiglashtirishda RACI matritsasi orqali kim mas’ul, kim
tasdiglaydi, kim bilan maslahatlashiladi va kim xabardor gilinishi aniq
belgilanadi. Har bir muhim xizmat uchun SLA muddati qo‘yilib,
kechikish avtomatik eskalatsiya gilinadi.

Ragamli boshqgaruvda har bir loyiha yagona identifikator bilan
yuritiladi, zarur ma’lumotlar mavjud axborot tizimlaridan API orqali
olinadi, xatarlar qizil-sarig-yashil signal tizimida kuzatiladi. Halollik va
raqobat bo‘yicha tekshiruvlar loyiha siklining alohida nazorat nugtasiga
aylantiriladi. Natija bosgichida esa obyekt ishga tushirilganidan 12 va 24
oy o‘tib yaratilgan ish o‘rinlari, eksport, soliq tushumi, mahalliy
qo‘shilgan qiymat, quvvatdan foydalanish va reinvestitsiya holati
dastlabki magsadlar bilan solishtiriladi.

Hududiy investitsiya boshgaruvidagi asosiy institutsional 3-jadval
muammolar va taklif etilayotgan mexanizmlar? RIDF modeli bo‘yicha asosiy o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar?
Muammo Diagnostik asos Taklif etlla}yotgan Yo‘nalish Asosiy ko‘rsatkich o ICha.Sh
mexanizm vaqti
Vak?lat . va | Ko'p ld.orah m.xsat RACI matritsasi, SLA . . Strategik moslik bali; hudud Pf)rt_felga
mas’uliyatning va infratuzilma . - Strategik moslik . .| kiritishdan
J . . va eskalatsiya tartibi va sektor ustuvorligiga moslik .
tarqoqligi jarayonlari oldin
Loyiha Yangi qurilish Tayyorgarlik bali va Loyiha Tayyorgarlik bali; moliyaviy | Tasdiglash va
- ulushi 76,4%; . A . yopilish; yer va infratuzilma | qurilishdan
tayyorgarligining - . bosgichma-bosgich tayyorgarligi L .
I infratuzilmaga tayyorligi oldin
notekisligi et nazorat
yugqori bog‘liglik
Muvofialashtirish Qaror  sikli  davomiyligi; | Jarayon
Monitorinanin Turli axborot | Yagona loyiha q SLAga rioya; eskalatsiya soni | davomida
gning tizimlari va takroriy | identifikatori, APl va —
parchalanishi ma’lumot Kiritish risk paneli Bosqichlarni  o‘z  vaqtida | Qurilish ~ va
Amalga oshirish bajarish;  ishga tushirish | ishga
Ish o‘rni/CAPEX, ulushi; vaqt/byudjet og‘ishi tushirishda
KPllaming haimaa Investitsiya  hajmi | eksport/CAPEX, - - -
ortiacha b?) ‘liJIigi yakuniy natijani | mahalliy qo‘shilgan Investor bilan Muammom yopish mu_d(_jat!; Ishga
q g liqlig to‘liq ifodalamaydi | giymat, quvvatdan Keyingi ishlash |nyestor_ o _qonlqlshl; tushgandan
foydalanish reinvestitsiya niyati keyin
Kevingi Ishga  tushirilgan | 12/24 oylik ex-post Ish O‘mi/CAPED_(;
bar?/olaihnin loyiha natijasi yangi | baholash va portfel Yakuniy natija eksport/CAPEX;  mahalliy |, oy
igi 9 portfel  tanloviga | bo‘yicha saboq qo‘shilgan  giymat;  soliq
sustligi yetarli qaytmaydi chigarish hissasi; quvvatdan foydalanish
Halollik va ragobat | Yirik loyihalarda | Alohida halollik va _ | Korrupsiyaga  qgarshi | Nazorat
xatarlarini kech | korrupsiya va | ragobat nazorati Halollik nazorati tek§h|ruv; raqobatnl baholash; bosq.lchl_ va
aniglash raqobat xatarlari bosgichi xarid xatarlari monitoring
Ex-post ball; portfel villik portfel
Tahlil natijasida oltita asosiy institutsional muammo ajratildi. Tashkiliy o‘rganish | garorlariga gaytarilgan wahlili
Ularning umumiy jihati shundaki, to‘siglar alohida bir tashkilotning xulosalar ulushi

faoliyatidan ko‘ra, loyiha sikli davomida javobgarlik va ma’lumot
oqimining uzilib qolishi bilan bog‘liq. Masalan, loyiha tayyorgarligi
yetarlicha baholanmasdan portfelga kiritilsa, keyingi bosgichlarda yer,
infratuzilma yoki ruxsatlar bilan bog‘liq kechikishlar paydo bo‘ladi.
Aksincha, vazifalar, muddatlar va eskalatsiya tartibi oldindan belgilansa,
muammo yuzaga kelgan nuqta va mas’ul tomon aniq ko ‘rinadi.

Mazkur muammolarni  tizimli hal etish uchun hududiy
investitsiyalarni natijaga yo‘naltirib boshqgarish modeli - Regional

2 Muallif ishlanmasi

RIDFning ilmiy ahamiyati investitsiya bilan igtisodiy natija
o‘rtasidagi institutsional bog‘lovchi o‘lchanadigan
ko‘rsatkichlarga ajratishidadir. Keyingi empirik tadqiqotlarda ushbu
yondashuvni hududlar va yillar kesimidagi panel ma’lumotlar yordamida
sinash mumkin. Nazariy jihatdan hududiy natija investitsiya intensivligi,
boshqgaruv sifati va ularning o‘zaro ta’siri bilan izohlanadi. Agar
boshqaruv sifati yuqori bo‘lgan hududlarda investitsiya intensivligining

mexanizmlarni

3 Muallif ishlanmasi
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natijaga ta’siri kuchliroq chigsa, bu RIDFning asosiy propozitsiyasini
empirik jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi.

Amaliy jihatdan modelni birdaniga butun respublika bo‘yicha joriy
etish shart emas. Dastlab investitsiya o°sishi yuqori bo‘lgan ikki yoki uch
hududda 6-12 oylik pilot o‘tkazish magsadga muvofiq. Farg‘ona viloyati
bunday tajriba uchun qulay, chunki vyangi qurilish, xorijiy
moliyalashtirish va eksport dinamikasi bir vaqtning o‘zida loyiha
tayyorgarligi, infratuzilma muvofiglashtirishi va investor bilan keyingi
ishlash sifatiga yuqori talab qo‘yadi.

Farg‘ona viloyati uchun eksport va mahalliy qo‘shilgan giymat
alohida e’tibor talab giladi. 2025-yilda eksport 29,4 foizga o‘sgan bo‘lsa-
da, import hajmi 1,586 mird AQSH dollarini tashkil etib, eksportdan
504,2 min dollarga yuqori bo‘lgan. Bu holatni importni umumiy tarzda
gisqartirish  zarurati sifatida talgin qilish mumkin emas, chunki
investitsiya loyihalari uchun uskuna va oralig mahsulotlar importi
kelajakdagi ishlab chigarish quvvatlarini shakllantirishi mumkin. Shu
sababli amaliy baholash eksportga chigish muddati, igtisodiy asoslangan
mahalliylashtirish, mahalliy yetkazib beruvchilar ulushi va qo‘shilgan
qiymatning hududda yaratiladigan qismiga yo‘naltirilishi maqsadga
muvofig.

Tadqiqot natijalari hududga yo‘naltirilgan siyosat va institutsional
sifat haqidagi xalqaro ilmiy xulosalarmni Farg‘ona misolida amaliy
boshgaruv mexanizmlari bilan bog‘laydi. Bu yerda asosiy masala yangi
imtiyozlar yoki alohida tashkilotlar sonini ko‘paytirish emas, mavjud
institutlar o‘rtasida vazifalarni aniq tagsimlash, loyiha tayyorgarligini
oldindan tekshirish, muhim qgaror muddatlarini kuzatish va amalga
oshirilgan loyihalardan tizimli ravishda saboq chigarishdir. Shu jihatdan
RIDF investitsiya siyosatini “mablag® jalb qilish” bosqichidan

Foydalanilgan adabiyotlar (Jluteparypsi/ References):

“investitsiyani natijaga aylantirish” bosqichiga olib o‘tuvchi boshqaruv
arxitekturasi sifatida garaladi.

Xulosa va takliflar (BeiBoas! u npenno:xenusi/Conclusion).

O‘zbekistonda hududiy investitsiya siyosatining keyingi bosgichi
faqat ko‘proq kapital jalb gilish bilan emas, jalb qilingan kapitalni
bargaror hududiy igtisodiy natijaga aylantirish qgobiliyati bilan
belgilanadi. Farg‘ona viloyatining 2025-yilgi ko‘rsatkichlari buni yaqqol
namoyon etadi: investitsiyalar o‘sish indeksi 145,2 foizga yetgan, xorijiy
investitsiyalar va kreditlar ulushi 71,8 foizni, yangi qurilish ulushi 76,4
foizni tashkil etgan. Bunday portfel yer, infratuzilma, ruxsatlar,
moliyalashtirish, qurilish va investorlar bilan keyingi ishlashni o‘zaro
bog‘lagan kuchli boshqaruv mexanizmini talab qiladi.

Taklif etilgan RIDF modeli hududiy investitsiya boshgaruvini besh
yo‘nalishda takomillashtirishni nazarda tutadi: strategik moslik, loyiha
tayyorgarligi, ko‘p darajali muvofiqlashtirish, ragamli boshgaruv va
halollik nazorati, natija va ex-post baholash. Modelning afzalligi yangi
byurokratik institut yaratmasdan, amaldagi vazirlik, hokimlik va tarmoq
idoralarining vakolatlarini aniq loyiha sikli hamda o‘lchanadigan
ko‘rsatkichlar orqali bog‘lash imkonini berishidadir.

Shu bilan birga, tadgigotning asosiy empirik bazasi bir yillik kesimga
tayangani sababli investitsiyaning YAHM, sanoat, bandlik va eksportga
kechikkan sababiy ta’siri ushbu maqolada baholanmagan. Keyingi
bosgichda 2018-2027-yillar bo‘yicha hududiy panel ma’lumotlar bazasini
shakllantirish, loyiha tayyorgarligi va muvofiglashtirish ko‘rsatkichlarini
o‘lchash hamda RIDFning moderatsion ta’sirini ekonometrik usullar
bilan tekshirish magsadga muvofig. Bunday yondashuv hududiy
investitsiya siyosatini ma’muriy hajm ko‘rsatkichlaridan natijaga
yo‘naltirilgan boshgaruv tizimiga o‘tkazish bo‘yicha ilmiy asoslangan
qgarorlar gabul gilish imkonini kengaytiradi.
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