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Annotatsiya: Magolada klasterli yondashuv asosida magsad va strategiya vazifalariga mos keluvchi moslashuvchan infratuzilmani shakllantirishga garatilgan bo‘lib,
innovatsion yondashuvlar asosida tadbirkorlik faolligini oshirish orgali ularning ragobatbardoshligi va igtisodiy xavfsizligi ta’minlanadi.
Kalit so‘zlar: klaster, infratuzilma, investitsiya, innovatsiya, ragobatbardoshlik, tizim, ta’lim, mavofiglashtiruvchi markaz, integratsiya, resurslar, model, igtisodiy

xavfsizlik.

Abstract: This article examines the formation of an adaptive infrastructure aligned with the goals and objectives of the development strategy based on the cluster
approach. It substantiates that the application of innovative approaches aimed at enhancing entrepreneurial activity contributes to strengthening the competitiveness

of business entities and ensuring their economic security.

Keywords: cluster, infrastructure, investment, innovation, competitiveness, system, education, coordination center, integration, resources, model, economic security.
AGCTpaKTHbI: B cTaTbe paccmaTpuBaloTCA BOMPOCHI GOPMUPOBAHMA aAanTUBHOM MHGPACTPYKTYpbI, COOTBETCTBYIOLLEH LEeNam U 3ajadam CTpaTerun passuTuA Ha
OCHOBE KnacTepHoro noaxoaa. O60CHOBAHO, YTO MPUMEHEHWEe MHHOBAtSIOHHbIX MOAXOA0B, HAMPaBAEHHbIX HA MOBbIWEHUE NPeANPUHMMATENLCKON aKTUBHOCTH,
cnocobCTBYET YKpenneHuto KOHKYPeHTOCNoco6HOCTH Cy6beKTOB NpeAnpUHUMATENbCTBA M 06ecneyeHunto UX SKOHOMUYecKoi 6esonacHocTu.

KntoueBble cnoBa: knactep, MHPPACTPYKTYpa, MHBECTULIMM, MHHOBALMM, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, cucTeMa, 06pas3oBaHue, KOOPAMHALMOHHDBIN LEHTP, UHTerpauus,

pecypcbl, moAeNb, SKOHOMUYECKanA 6e30MacHOCTb.

Kirish (Beexenne/Introduction).

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida mamlakatni
bargaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish, inflyatsiya va ishsizlik
darajasini, kambag‘allik ~muammosini, tadbirkorlik sub’ektlari

faoliyatini tashkil gilish va ularning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash,
xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80%ga va
eksportdagi ulushini 60%ga yetkazish, iqtisodiyotda davlat ishtirokini
gisqgartirish va xususiy sektorga keng yo‘l ochish va iqtisodiy
munosabatlarda erkin bozor tamoyillarini joriy etishni kengaytirish
vazifalari qo‘yilgan. “Muhimi, bu jarayonda tadbirkorlarimiz hal qiluvchi
kuch sifatida eng oldingi safda turib, sanoat va servis ob’ektlarini tashkil
qilib, doimiy ish o‘mni yaratishda, aholimiz, ayniqsa, yoshlar va xotin-
qizlarni kasbga o‘rgatib, mahallalarning o°zida ishli va daromadli qilishda
alohida jonbozlik ko‘rsatmoqda’[1].

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi (O630p aureparypsi /Literature
review

Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
mexanizmini takomillashtirish masalalari xorijlik olimlar J.M.Keyns,
D.Nort, A.B.Adams, B, Mensh G., Porter M., Kortum S., Solou R.,
Toffler E., Frimen K., E.Soto, Dj.Forrester, G.S.Bekker tomonidan
tadgiqotlar olib borgan.

Tashqi muhitning dinamik o‘zgarishlari nuqtai nazaridan tadbirkorlik
sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizlik tahdidlarini aniqlash va majmuali
baholashni takomillashtirish masalalari Rossiyalik olimlardan N.V.
Artemeva, S.V. Bank, I.G. Borok, M.M. Gayfullina, N.E. Yegorova,
Ye.V. Kostomarova, V.F. Gaponenko, A.L. Bespalko, A.S. Vlaskov,
N.B. Golovanova, L.P. Goncharenko, L.A. Zaporojseva, A.V. Agibalov,
N.A. Kazakova, A.A. Krasnomek, D.A. Dines, A.S. Kretova, L.I
Pronyaeva, V.V. Maslennikov, A.A. Troxov, V.P. Nevmsivako, A.P.
Sudoplatov, S.V. Lekarev, L.Yu. Filobokova, A.V. Shoxnex, A.
Yanioglo, Ye.Yu. Xrustalyov va boshga mualliflarning ishlarida ochib
berilgan.

O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlash mexanizmini takomillashtirishning ilmiy-nazariy
jihatlarini ~ X.P.Abulqosimov, Q.X.Abduraxmonov, T.T.Jo‘raev,
A.F.Rasulev, T.S.Rasulev, A.V.Vaxobov, A.O‘lmasov, A.A.Mamatov,

i
o

U.V.G‘afurov, D.Tojiboeva, S.Xudoyqulov, B.O.Tursunov,
Sh.R.Qobilov va boshgalarning mazkur sohaga dahldor ilmiy tadgigot
ishlarini ko‘rsatish mumkin.

Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
muammosi bo‘yicha tadqiqot olib borgan J.Shumpeter tadbirkorlikni
innovason faoliyat bilan bog‘lagan holda uni “yangi kombinasiyalarni
amalga oshirish jarayoni” deb ta’riflaydi[2]. F. Hayek tadbirkorlikni
“bozordagi imkoniyatlarni izlash va wulardan foydalanish” deb
hisoblaydi[3]. Rus olimlari 1.A.Shalaev va A.V.Seregin tadbirkorlik
sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash bilan uzviy bog‘liglikda ko‘rib chiqadilar[4].

O‘zbekistonlik olimlardan A. Vahobov tadbirkorlik sub’ektlarining
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashni uni rivojlantirishda moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash tizimining ahamiyatini ta’kidlab, “tadbirkorlik
sub’ektlari uchun moliyaviy manbalarning mavjudligi va ulardan
foydalanish imkoniyati tadbirkorlik salohiyatining o‘sishiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi” deb hisoblaydi[5]. 1. Niyazmetov esa tadbirkorlik
sub’ektlarining  iqtisodiy = xavfsizligini  baholashning ~majmuali
yondashuvini taklif etib, uni “iqtisodiy, innovatsion, intellektual va
institutsional komponentlar” asosida o‘rganishni tavsiya etadi[6].

Tadgqiqot usullari (Meroas! ucienoBanunsi/Methods)

Mazkur tadgigotda maqgolada klasterli yondashuv asosida magsad va
strategiya vazifalariga mos keluvchi moslashuvchan infratuzilmani
shakllantirishga qaratilgan bo‘lib, innovatsion yondashuvlar asosida
tadbirkorlik faolligini oshirish orgali ularning ragobatbardoshligi va
iqtisodiy xavfsizligi ta’minlanadi. Shuningdek, tizimli yondashuv asosida
texnologik taraqgiyotning texnologik qonuniyatlarga ta’siri va unda
raqamli iqtisodiyotni o‘rni ochib berilgan va xulosalar shakllantirildi.
Statistik tahlil usulidan foydalangan holda texnologik taraqgiyotda
ragamli iqtisodiyotni o‘rni baholandi.Tadqiqot natijalarini asoslash
magsadida dialektik, tizimli, ilmiy abstraksiya, monografik tahlil,
igtisodiy-statistik, giyosiy tahlil, grafik, jadval va tahlil va sintez usullari,
deduksiya va induksiya usullari, ekspert baholash, usullaridan
foydalaniladi.

Tahlil va natijalar (Anaamssr u pesyabrarsl/ Analysis and
results).
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Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini klasterli
yondashuv asosida infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha tegishli
institutsional muhit o‘zgarishlari asosida chora-tadbirlar majmuasini o‘z
ichiga olgan mexanizm orqali ta’minlash mumkin. Taklif etilayotgan
mexanizm magsad va strategiya vazifalariga mos keluvchi
moslashuvchan infratuzilmani shakllantirishga qaratilgan bo‘lib,
innovatsion yondashuvlar asosida tadbirkorlik faolligini oshirish orgali
ularning ragobatbardoshligi va igtisodiy xavfsizligi ta’minlanadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida klaster tizimlarini rivojlantirish masalasi
gator Respublikamiz olimlari tomonidan tadgiq etilgan. Jumladan,
M.A.Rahmatov, B.Zaripov A.F. Rasulev, D.M.Kurbanova,
F.X.Nazarova, D.M.Mirzaxalilova, K.R.Xonkeldieva, N.S.Karimova[7]
kabi mahalliy olimlar igtisodiy klasterlarning nazariy va amaliy jihatlarini
tahlil gilganlar. Ular klaster konsepsiyasini mintagalar va tarmoglarning
raqobatbardoshligini ta’minlashda asosiy omil sifatida baholashgan.
M.Porter klasterni muayyan soha doirasidagi geografik jihatdan
joylashgan, o‘zaro bog‘liq kompaniyalar, ta’minotchilar, xizmat
ko‘rsatuvchilar, raqobatchilar va boshqa manfaatdor tomonlar guruhi
sifatida ta’riflaydi[8]. Bunday klasterlarda korxonalar yuqori malakali
ishchi kuchi, umumiy bozorlar, innovatsiyalar, mahsulot sifatini oshirish
va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Mintaqaviy klaster
deganda, ishlab chigarish korxonalari, uskunalar va ehtiyot gismlar
yetkazib beruvchi korxonalar, ishlab chigarish va servis xizmatlari
ko‘rsatuvchi tashkilotlar, shuningdek, ilmiy va ta’lim muassasalarining
yig‘indisi tushuniladi. Ular hududiy yaqinlik va tovar hamda xizmatlar
ishlab chigarish sohasida kooperativ munosabatlar orgali bir-biri bilan

bog‘liqdir.

Klaster tadbirkorlik  sub’ektlarining iqtisodiy  xavfsizligini
ta’minlashga katta imkonyat yaratadi. Bu, aynigsa, transport va
kommunikatsiya tizimlarini rivojlantirishga, ta’lim va ilm-fan
muassasalarini takomillashtirishga, shuningdek, tadbirkorlik

faoliyatidagi risklarni tagsimlashga investitsiyalarni jalb etish orgali
amalga oshiriladi. Bu usul, o‘z navbatida, yuqori xavf-xatar, taxditlar
mavjud bo‘lgan sharoitlarda, ya’ni tizimning barcha bosqichlarida
dolzarb hisoblanadi. Tadbirkorlik tizimini klaster texnologiyalari asosida
tashkil etish mexanizmi infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan.
Tadqiqot jarayonida ishlab chigilgan tadbirkorlik sub’ektlarining
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning klasterli mexanizm modeli taklif
etilmoqgda.

Klastering ichki muhiti

0’zbekiston Respublikasi
subyektining iqtisodiy
rivojlanishni
vazirligi

Klaster yadrosi -
tadbirkorlik subyektlari yirik biznes

‘ Kichik va o'rta |

_____ Klaster tuzilimasini
shakllantirish bo‘yicha kichik

1 va o'rta tadbirkorlik subyektlari

| reyestri

4
41
v _‘: Iqtisodiy subyektlar
B3, ‘A_J_ !
afl4 t

Ta'lim va

S Venchur fondlari [} :
| ilm-fan 1
H ’ :
t 1 muassasalari : Boshqa infratuzilma
o 2 £ oo muassasalari
A A A
[ Jismoniy shaxslar ] [ Ekspertlar |

Klastering tashqi mubiti

----------- analashbitim

icaro

_____ muvofigiashirish

1.Rasm.Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlash mexanizmining invariant modeli[9].

Ushbu 1.Rasmda Klaster texnologiyalari asosida tadbirkorlik
sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning institutsional
modeli tasvirlangan. Model Klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlik,
resurslar almashinuvi va institutsional muvofiglashtirish orgali igtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlashga garatilgan. Unda davlat organlari,
tadbirkorlik sub’ektlari, ta’lim va ilm-fan muassasalari, venchur fondlari,
infratuzilma tashkilotlari hamda muvofiqlashtiruvchi markaz o‘rtasidagi
funksional munosabatlar aks ettirilgan. Mazkur model Klaster
ishtirokchilari o‘rtasidagi gorizontal va vertikal integratsiya orqali
tadbirkorlik  sub’ektlarining  iqtisodiy = xavfsizligini ta’minlash
mexanizmini majmuali tarzda ifodalaydi. Uning afzalligi shundaki,
igtisodiy xavfsizlik alohida korxona darajasida emas, balki butun klaster
ekotizimi doirasida shakllantiriladi. Bu esa resurslardan samarali
foydalanish, innovatsiyalar diffuziyasi, transaksion xarajatlarni
gisqartirish va tashqi igtisodiy shoklarga bargarorlikni oshirish imkonini
beradi. Shunday yondashuv klaster modeliga zamonaviy igtisodiy
xavfsizlik konsepsiyalari va xalgaro standartlarni integratsiya qilish

2

imkonini beradi hamda tadbirkorlik sub’ektlarining uzoq muddatli
bargaror rivojlanishi uchun mustahkam institutsional asos yaratadi.
Mintagaviy-maxalliylashtirilgan  klasterli modelning umumiy
boshgaruvi — Muvofiglashtiruvchi markaz tomonidan amalga oshiriladi.
U bevosita va bilvosita ta’sir mexanizmlar va instrumentlari bilan
ta’'minlangan. Muvofiqlashtiruvchi markaz infratuzilma muhitining bir
qismi bo‘lib, ishtirokchilar o‘rtasidagi hamkorlikni tartibga soladi va
muvofiglashtiradi. U quyidagi vazifalarni hal etishga garatilgan:

. klaster tashabbuslarini aniglash;

(] Tadbirkorlik sub’ektlarini loyihaviy ish bilan ta’minlash
bo‘yicha sa’y-harakatlarni muvofiglashtirish;

. barcha ishtirokchilar faoliyati samaradorligini ta’'minlash;
. xalgaro hamkorlikka jalb gilish;
. innovatsion faollikni oshirish va faoliyatning innovatsion

xususiyatga ega bo‘lishini ta’minlash.

Muvofiglashtiruvchi markaz o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarni
yuqorida ko‘rsatilgan bevosita va bilvosita ta’sir choralari orqali amalga
oshiradi. Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
magsadida, Muvofiglashtiruvchi markaz tomonidan amalga oshiriladigan
boshqaruv ta’sir choralarini quyidagi bandlar bilan to‘ldirish taklif etiladi:

1. O‘zbekiston Respublikasining tegishli hududiy Iqgtisodiyot va
moliya bosh boshgarmasi bilan hamkorlikda tadbirkorlik sub’ektlarining
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash konsepsiyalari loyihalarini ishlab
chiqish, wularni Oc‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish strategiyalari va boshga yuqori darajadagi dasturlar bilan
0°zaro bog‘liq holda muvofiqglashtirish.

2. Klaster ishtirokchilari uchun tadbirkorlik sub’ektlarining
iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyalarini ishlab chiqishda ko‘maklashish.

3. Tadbirkorlik  sub’ektlari — klaster ishtirokchilarining
faoliyatini monitoring qilish, shu jumladan, ularning igtisodiy xavfsizlik
darajalarini kuzatib borish orqali moliyaviy barqarorlikni yo‘qotish
xavfini oldini olish.

4. Klaster ishtirokchisi bo‘lgan tadbirkorlik sub’ektlari
tomonidan taqdim etilayotgan tovarlar, ishlar va xizmatlarni ro‘yxatga
olish va reestrini yaratish va unga xizmat ko‘rsatish, shuningdek, klaster
ishtirokchilari va boshga manfaatdor tomonlarga reestrga kirish
imkoniyatini ta’minlash.

Mintagaviy-maxalliylashtirilgan klasterning markaziy bo‘g‘ini —
klasterning yadrosi hisoblanadi. Bu yadro klaster rivojlanish yo‘nalishini
belgilaydigan tarmog korxonalaridan tashkil topgan bo‘lib, ular
mintagadagi yirik tarmoq korxonalarini o‘z ichiga oladi. Bu korxonalar
mintagaviy iqtisodiyotning o‘sish drayverlari bo‘lib, qo‘llab-
quvvatlovchi sifatida tadbirkorlik sub’ektlarini gamrab oladi. Klaster
ishtirokchi korxonalarining o‘zaro hamkorligidan kelib chiqadigan
sinergetik ta’sir quyidagilarga imkon yaratadi: tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirish; tadbirkorlik sub’ektlarini kafolatli ishlar bilan ta’minlash;
innovatsion jarayonlarni jadallashtirish; ko‘lam samarasi hisobiga
samaradorlikni oshirish; natijada, mintaqaning tadbirkorlik sub’ektlari
raqobatbardoshligini va ularning iqtisodiy xavfsizligi ta’minlanadi.

Klaster tuzilmasining markaziy bo‘g*ini ishlab chigarish korxonalari,
ta’lim va ilmiy muassasalar, davlat organlari o‘rtasidagi tarmoq aloqalari
va sheriklik munosabatlariga ega. Bu tadbirkorlik sub’ektlariga yangi
texnologiyalar, ilg‘or bilimlar va bozorlarga chiqish imkoniyatini beradi,
shuningdek, hamkorlikdagi loyihalar va dastur tashabbuslarida ishtirok
etishga sharoit yaratadi. Bundan tashqgari, mushtarak muammolarni hal
etish, o‘zaro qo‘llab-quvvatlash va faoliyatni diversifikatsiya qilish
imkoniyati tufayli tadbirkorlik sub’ektlari uchun risklar kamayadi va
ularning barqarorligi oshadi. Infratuzilma muassasalari va tashkilotlari,
ta’lim va ilmiy muassasalar Muvofiglashtiruvchi ~ markaz bilan
hamkorlikda klaster ishtirokchilarining quyidagi resurslarga bo‘lgan
ehtiyojlarini ta’minlashga yordam beradi: axborot xizmati; iqtisodiy-
huquqiy ko‘mak; tashqi iqtisodiy faoliyatga oid maslahatlar; moliyaviy-
kredit va savdo vositachilik xizmatlari; ilmiy-tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalari. Bu, 0‘z navbatida, klasterning rivojlanishi va
qo‘llab-quvvatlanishiga xizmat giladi, ishtirokchilarga bargaror faoliyat
yuritish va innovatsion rivojlanish uchun zarur resurslar va xizmatlardan
foydalanish imkonini yaratadi. M.Porter tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirishni korxonalar va mamlakatning umumiy ragobatbardoshligini
oshirish omili sifatida ta’riflagan[10]. Tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirishga qo‘shimcha ravishda, tadbirkorlik sub’ektlari tomonidan
taqdim etilayotgan tovarlar, ishlar va xizmatlarni ro‘yxatga olish va
yuritish  reestrini tuzish yordam beradi. Ushbu reestr klaster
ishtirokchilari va boshga manfaatdor shaxslarga ochiq kirish imkonini
taqdim etadi. Taklif etilayotgan mexanizmni amalga oshirish quyidagi
afzalliklarni ta’minlaydi: klaster ishtirokchilari o‘rtasida samarali o‘zaro
hamkorlikni shakllantirish, savdo operatsiyalarini soddalashtirish, tijoriy
almashinuv jarayonlarini jadallashtirish, tovar va xizmatlarni izlash va
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kelishishdagi vaqt hamda moliyaviy xarajatlarni kamaytirish, yuqorida
gayd etilgan tahdidlarni bartaraf etish. Taklif etilayotgan mexanizmni
amalga oshirish quyidagi tahdidlarni yumshatishga yordam beradi:
innovatsion salohiyatning cheklanishi va pasayishi; turli tarmog va
hududlarda tadbirkorlik sub’ektlarining rivojlanish sharoitlaridagi
notekislik; tadbirkorlik sub’ektlarini qo‘llab-quvvatlashdagi
nomutanosiblik; tadbirkorlik sub’ektlarining raqobatbardoshligining
pasayishi.

Xulosa (3axuarouenus / Conclusion)

Tadbirkorlik sub’ektlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
konsepsiya va strategiyasini amalga oshirish jarayonida klasterning
Muvofiglashtiruvchi markazi faol ishtirok etishi zarur. Buning asosiy
sabablari: tadbirkorlik sub’ektlarining real manfaatlari, roli va rivojlanish

raqobatbardoshligini oshirish. Mezodarajada strategik rejalashtirish
hujjatlarining asosiy vazifalari: iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga
yo‘naltirilgan biznes muhitini yaratish; resurslarga kirish imkoniyatlarini
ta’minlash; infratuzilmani rivojlantirish; milliy va hududiy xususiyatlarni
hisobga olgan holda innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash.

Tadbirkorlik sub’ektlari Muvofiqlashtiruvchi markazning uslubiy
yordami asosida o‘zlarining individual konsepsiya va strategiyalarini
ishlab chigishlari lozim. Bu jarayon: tavakkalchiliklar va tahdidlarni
neytrallashtirish; Kklaster ishtirokchilari bilan samarali hamkorlik
mexanizmlarini  shakllantirish; biznesning umumiy bargarorligini
oshirish imkonini yaratadi. Shu tariga, tadbirkorlik sub’ektlari uchun
xavfsiz va bargaror rivojlanish muhiti vyaratilib, ularning igtisodiy
xavfsizligi va raqobatbardoshligi ta’minlanadi.
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salohiyatini hisobga olish; ularmning barqgarorligi, xavfsizligi va
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