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Annotatsiya:  Mazkur maqolada xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tibbiy 

xizmatlar ko‘rsatish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlarni to‘g‘ri tasniflash, hisobga olish va nazorat qilish mexanizmlari tahlil qilingan. Shuningdek, xalqaro moliyaviy 

hisobot standartlari hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish asosida xarajatlar hisobini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: xususiy tibbiyot tashkiloti, xarajatlar hisobi, buxgalteriya hisobi, tibbiy xizmatlar, xarajatlarni boshqarish, moliyaviy hisobot, raqamlashtirish. 

Abstract:  This article examines the theoretical and practical aspects of improving cost accounting in private healthcare organizations.  The study analyzes the 

mechanisms for classifying, recording, and controlling costs incurred during the provision of medical services. Based on International Financial Reporting Standards 

(IFRS) and the implementation of digital technologies, scientific and practical recommendations are proposed to enhance the cost accounting system and improve the 

quality of financial reporting. 

Keywords: private healthcare organization, cost accounting, accounting, medical services, cost management, financial reporting, digitalization. 

Абстрактный: В данной статье исследованы теоретические и практические аспекты совершенствования бухгалтерского учета затрат в частных медицинских 

организациях. Проанализированы механизмы классификации, учета и контроля затрат, возникающих в процессе оказания медицинских услуг. На основе 

международных стандартов финансовой отчетности и внедрения цифровых технологий разработаны научно-практические предложения и рекомендации по 

совершенствованию учета затрат.  

Ключевые слова: частная медицинская организация, учет затрат, бухгалтерский учет, медицинские услуги, управление затратами, финансовая отчетность, 

цифровизация. 

 

Kirish (Введение/Introduction). 

So‘nggi yillarda xususiy tibbiyot tashkilotlari sonining ortishi va 

tibbiy xizmatlar bozorida raqobatning kuchayishi ularning moliyaviy 
faoliyatini samarali tashkil etishni dolzarb masalaga aylantirmoqda. 

Bunda xarajatlar buxgalteriya hisobini to‘g‘ri yuritish tibbiy xizmatlar 

tannarxini aniqlash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish hamda 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu 

bilan birga, amaldagi hisob tizimida xarajatlarni tasniflash, xizmat turlari 

bo‘yicha taqsimlash va nazorat qilish bilan bog‘liq ayrim muammolar 
mavjud. 

Mazkur sharoitda xarajatlar buxgalteriya hisobini xalqaro moliyaviy 

hisobot standartlari (MHXS/IFRS) talablari hamda zamonaviy raqamli 
texnologiyalar asosida takomillashtirish zarurati yuzaga kelmoqda. 

Maqolaning maqsadi xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 

buxgalteriya hisobining amaldagi holatini tahlil qilish, mavjud 
muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy-amaliy 

taklif hamda tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat. Bu esa tibbiy xizmatlar 

tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va 
tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini ta'minlashga xizmat qiladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (Обзор литературы/Literature 

review).  

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini 

takomillashtirish masalasi sog‘liqni saqlash tizimining moliyaviy 
barqarorligini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy yo‘nalishlardan biri 

hisoblanadi. So‘nggi yillarda mazkur yo‘nalishda xalqaro moliyaviy 

hisobot standartlari, boshqaruv hisobi va raqamli texnologiyalarni joriy 
etish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Xalqaro buxgalteriya amaliyotida sog‘liqni saqlash tashkilotlarida 

xarajatlarni boshqarish va hisobga olishning zamonaviy usullari keng 
tadqiq etilgan. IFRS Foundation tomonidan ishlab chiqilgan xalqaro 

moliyaviy hisobot standartlarida aktivlar, majburiyatlar, daromad va 

xarajatlarni e’tirof etish hamda moliyaviy hisobotda aks ettirishning 

yagona tamoyillari belgilangan bo‘lib, ular tibbiyot tashkilotlarida 

moliyaviy axborotning ishonchliligini oshirishga xizmat qiladi [1]. 

Sog‘liqni saqlash sohasida iqtisodiy samaradorlikni baholash va 

xarajatlarni tahlil qilish masalalari World Health Organization (WHO) 

tadqiqotlarida ham keng yoritilgan. Tashkilot ekspertlari tibbiy xizmatlar 
tannarxini aniqlash, resurslardan samarali foydalanish hamda xarajatlarni 

nazorat qilish sog‘liqni saqlash tizimining moliyaviy barqarorligini 

ta’minlashning asosiy omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi [2]. 
OECD tomonidan e’lon qilingan tadqiqotlarda sog‘liqni saqlash 

tizimida xarajatlarning shaffof hisobi, raqamli boshqaruv tizimlari va 

samaradorlik ko‘rsatkichlari tibbiyot tashkilotlari faoliyatini baholashda 
muhim vosita sifatida e’tirof etilgan [3]. 

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan ham tibbiyot muassasalarida 
buxgalteriya hisobini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Jumladan, 

B. Tursunov buxgalteriya hisobi va moliyaviy tahlilni zamonaviy 

boshqaruv vositasi sifatida baholab, xarajatlarni to‘g‘ri guruhlash va 

ularni boshqaruv qarorlarida qo‘llash korxona samaradorligini oshirishini 

asoslagan [4]. 

Sh. Shodmonov va hammualliflar boshqaruv hisobi tizimida 
xarajatlarni markazlar bo‘yicha hisobga olish hamda tannarxni aniqlash 

usullarining afzalliklarini ilmiy jihatdan yoritganlar. Ularning fikricha, 

xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida xarajatlar hisobi boshqaruv 
samaradorligini oshirishning asosiy vositalaridan biridir [5]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining sog‘liqni saqlash tizimini 

isloh qilishga oid qarorlarida xususiy tibbiyot xizmatlarini rivojlantirish, 
moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish va tibbiyot 

muassasalarida raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish ustuvor vazifa 

sifatida belgilangan [6]. 
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining "Buxgalteriya hisobi 

to‘g‘risida"gi Qonunida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda xarajatlarni 

hujjatlashtirish, hisob registrlarida aks ettirish hamda moliyaviy 
hisobotlarni xalqaro talablar asosida tayyorlashning huquqiy asoslari 

mustahkamlangan [7]. 

Moliya vazirligi tomonidan tasdiqlangan milliy buxgalteriya hisobi 

standartlari hamda xalqaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha olib 

borilayotgan islohotlar xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobini 
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yanada takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilmoqda 

[8]. 
Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy 

tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish 

bo‘yicha nazariy asoslar yetarli darajada shakllangan bo‘lsa-da, tibbiy 
xizmatlar tannarxini aniqlash, xarajatlarni xizmat turlari kesimida 

hisobga olish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish va xalqaro 

standartlar asosida boshqaruv hisobini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy 
izlanishlarni davom ettirish zarur hisoblanadi [9]. 

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Методы 

/Methods).  

Mazkur tadqiqotda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 

buxgalteriya hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini 

o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqotning 
metodologik asosini iqtisodiy tahlil, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, 

induksiya va deduksiya, statistik tahlil, monografik kuzatish, iqtisodiy 

taqqoslash hamda umumlashtirish usullari tashkil etdi. Tadqiqot 
davomida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni tasniflash, hisobga 

olish va nazorat qilishning amaldagi holati tahlil qilinib, xalqaro 

moliyaviy hisobot standartlari (MHXS/IFRS), boshqaruv hisobi 
tamoyillari hamda ilg‘or xorijiy tajribalar bilan qiyosiy baholandi. 

Shuningdek, tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasining 

buxgalteriya hisobi va sog‘liqni saqlash sohasiga oid normativ-huquqiy 
hujjatlari, Moliya vazirligi tomonidan tasdiqlangan milliy buxgalteriya 

hisobi standartlari, xalqaro tashkilotlar (IFRS Foundation, WHO, OECD) 

tavsiyalari hamda soha bo‘yicha ilmiy adabiyotlar o‘rganildi. Tahlillar 
natijasida xarajatlarni xizmat turlari va javobgarlik markazlari bo‘yicha 

hisobga olish, bilvosita xarajatlarni asoslangan mezonlar orqali 

taqsimlash hamda tibbiy xizmatlar tannarxini aniqlashning zamonaviy 
usullari baholandi. 

Tadqiqotda iqtisodiy-matematik tahlil elementlari, grafik va jadval 

usullaridan foydalanilib, xarajatlar tarkibi, ularning dinamikasi va 
moliyaviy natijalarga ta'siri baholandi. Olingan natijalar asosida xususiy 

tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamlashtirish, 

ichki nazorat tizimini kuchaytirish hamda boshqaruv hisobi elementlarini 
joriy etishga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Eslatma: Mazkur maqolani tayyorlash jarayonida sun'iy intellekt 

texnologiyalaridan taxminan 30% hajmda ilmiy-uslubiy yordamchi 
vosita sifatida foydalanildi. Sun'iy intellekt asosan ilmiy manbalarni 

tizimlashtirish, matnni uslubiy takomillashtirish va tahliliy ma'lumotlarni 
umumlashtirishda qo‘llanildi. Barcha ilmiy g‘oyalar, xulosalar, tahlillar 

hamda yakuniy tahrir muallif tomonidan mustaqil ravishda ishlab 

chiqildi. 
Tahlil va natijalarlar (Анализ и результаты/Analysis and 

rezults).  

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar tarkibi asosan dori 
vositalari va tibbiy buyumlar, tibbiyot xodimlarining mehnatiga haq 

to‘lash, ijtimoiy ajratmalar, kommunal xizmatlar, tibbiy uskunalar 

amortizatsiyasi hamda ma’muriy xarajatlardan iborat. Ushbu 
xarajatlarning buxgalteriya hisobida to‘g‘ri aks ettirilishi tibbiy xizmatlar 

tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish 

va samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi. 
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ayrim xususiy tibbiyot tashkilotlarida 

xarajatlarni xizmat turlari bo‘yicha alohida hisobga olish tizimi yetarli 

darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Natijada davolash, diagnostika va 
laboratoriya xizmatlari bo‘yicha haqiqiy tannarxni aniqlashda 

qiyinchiliklar yuzaga kelmoqda. Bundan tashqari, bilvosita xarajatlarni 

taqsimlashning yagona uslubiyoti mavjud emasligi moliyaviy 
natijalarning aniqligiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda. 

Tadqiqot natijasida xarajatlar hisobini takomillashtirishning 

quyidagi ustuvor yo‘nalishlari aniqlandi: 
- xarajatlarni javobgarlik markazlari va xizmat turlari kesimida 

hisobga olish tizimini joriy etish; 

- tibbiy xizmatlar tannarxini faoliyatga asoslangan xarajatlar usuli 
(ABC Costing) elementlari asosida hisoblash; 

- buxgalteriya hisobi jarayonlarini zamonaviy axborot tizimlari 

orqali avtomatlashtirish; 
- xarajatlar monitoringi va ichki nazorat mexanizmlarini 

kuchaytirish; 

- moliyaviy hisobotlarni MHXS (IFRS) talablari asosida 
shakllantirish. 

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mazkur takliflarni amaliyotga 

joriy etish xarajatlar hisobi aniqligini oshirish, moliyaviy resurslardan 
samarali foydalanish, tibbiy xizmatlar tannarxini asosli shakllantirish 

hamda xususiy tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi va 

raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Natijada boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish sifati yaxshilanadi va moliyaviy hisobotlarning 

ishonchliligi ta'minlanadi. 

Xulosa va takliflar (Выводы и предложения/Conclusion).  

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida 

xarajatlar buxgalteriya hisobini samarali tashkil etish tibbiy xizmatlar 

tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish 
hamda boshqaruv qarorlarini sifatli qabul qilishning muhim omili 

hisoblanadi. Amaldagi amaliyotda xarajatlarni xizmat turlari bo‘yicha 

hisobga olish, bilvosita xarajatlarni oqilona taqsimlash va ichki nazoratni 
tashkil etishda ayrim kamchiliklar mavjudligi aniqlandi. Bu esa 

moliyaviy axborotning aniqligi va boshqaruv samaradorligiga salbiy ta'sir 

ko‘rsatishi mumkin. 
Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

1. Xarajatlarni xizmat turlari va javobgarlik markazlari kesimida 

alohida hisobga olish tizimini joriy etish. 
2. Tibbiy xizmatlar tannarxini hisoblashda faoliyatga asoslangan 

xarajatlar usuli (ABC Costing) elementlarini qo‘llash. 

3. Buxgalteriya hisobi jarayonlarini raqamlashtirish va zamonaviy 
axborot tizimlari (ERP, HIS) bilan integratsiya qilish orqali hisobning 

tezkorligi va aniqligini oshirish. 
4. Bilvosita xarajatlarni taqsimlashning yagona metodikasini ishlab 

chiqish va amaliyotga tatbiq etish. 

5. MHXS (IFRS) talablari asosida moliyaviy hisobotlarni 
shakllantirish va buxgalteriya xodimlarining malakasini muntazam 

oshirib borish. 

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish xususiy tibbiyot 
tashkilotlarida xarajatlar hisobi sifatini oshirish, moliyaviy resurslardan 

samarali foydalanish, tibbiy xizmatlar tannarxini ishonchli aniqlash 

hamda tashkilotlarning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, bu takliflar sog‘liqni 

saqlash sohasida buxgalteriya hisobi tizimini xalqaro standartlar 

darajasiga yaqinlashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirish uchun 
muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi. 
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