mou [ TOSHKENT DAVLAT
- IQTISODIYOT UNIVERSITETI

O*ZBEKISTON
SUG*URTA
BOZORI

VOL. 31SS:4 (2026)

ISSN: 2992-9083

L 2K 2K 2B 2B JEE JBE JBK N 2B 4
L 2K K 2N R R JER K K B 4
L 2K K B B JER JNE 2K N 2B 4

https://insurance.tsue.uz

e TDIU, Islom Karimov 49, 100066, Toshkent


https://insurance.tsue.uz/
https://insurance.tsue.uz/
https://insurance.tsue.uz/

O zbekiston sug ‘urta bozori | Cmpaxoeoit peinok Y3oexucmana | Insurance market of Uzbekistan Volume 3, Issue 4, 2026.07.07

Ne MUNDARIJA Page

1. SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOT SIFATINI BOSHQARISH SAMARADORLIGINI 4
BAHOLASHNING USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH
Baytanov O‘ralboy Miraqul o ‘g ‘li

2. QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘NING XORIJ TAJRIBASI VA UNI O‘ZBEKISTONDA 7
QO‘LLASH ISTIQBOLLARI
Bobomurodov Abdurasul

3 KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIL IQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA 10
BARQAROR RIVOJLANTIRISH
Ruziyev Oybek Abdimuminovich, Karimov Erkin Yusubovich

4 KICHIK BIZNESNI MOLIYAVIY RESURSLARI VA SAMARADORLIGINI OSHIRIGA TA’SIR 13
E°’TUVCHI OMILLARI
Ketmanov Avazbek Malikovich

5 ELEKTR ENERGIYASINI SOTISHDA YO‘QOTISHLARNI QOPLASH BO‘YICHA HISOB- 16
KITOBLAR
Nurniyozov Feruz Abdurashid o‘g‘li

6 DAVLAT XARIDLARINING IQTISODIY MAZMUNI VA MAMLAKAT MOLIYA TIZIMIDAGI 19
O‘RNI: NAZARIY YONDASHUVLAR
Xamdamov Sardor Farmon o°g‘li

7 MAVSUMIY ISHLAB CHIQARISH SHAROITIDA KORXONA MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 21
TA’MINLASHNING NAZARIY ASOSLARI
Kilichev Alisher Akramovich

8 XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA XARAJATLAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH 23
Primkulova Zilola Abrorovna

9 TIBBIY XIZMATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH 25
Shamsikulova Moxina bonu Furkatovna

insurance.tsue.uz



O ‘zbekiston sug ‘urta bozori | Cmpaxoeoii pvinok Y3oexucmana | Insurance market of Uzbekistan Volume 3, Issue 4, 2026.07.07

“O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORI” JURNALI TAHRIR KENGASHI
A’ZOLARI

1. Teshabayev To‘lqin Zakirovich (Kengash raisi.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti rektori, i.f.d.
prof.).

2. Fayziyev Orifjon Olimovich (Kengash raisi
o‘rinbosari, Istigbolli loyihalar milliy agentligi
direktor o‘rinbosarti).

3. Azimov Rustam Sadikovich (O‘zbekinvest
eksport-import sug‘urta kompaniyasi AJ Bosh
direktori, i.f.d. prof.).

4. Mehmonov Sultonali Umaraliyevich (Toshkent
davlat igtisodiyot universiteti prorektori, i.f.d., prof.).
5. Abduraxmonova Gulnora Qalandarovna
(Toshkent davlat igtisodiyot universiteti prorektori,

i.f.d. prof.).
6. Xudoyqulov Sadirdin Karimovich (TDIU
huzuridagi “O‘zbekiston igtisodiyotini

rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari”
ilmiy tadgiqot markazi direktori).

7. Xalilov Oybek Nasirovich (O‘zbekiston sug‘urta
bozori  professional ishtirokchilari  Uyushmasi
Kengash raisi).

8. Qo‘ldoshev Qamariddin Mansurovich (TDIU
“Sug‘urta ishi” kafedrasi professori, i.f.d., Bosh
muharrir).

9. Zaynalov Jahongir Rasulovich (Samargand
iqtisodiyot va servis instituti “Moliya” kafedrasi
mudiri, i.f.d. prof.).

10. Shennayev Xo‘jayor Musurmanovich (TDIU
“Sug‘urta ishi” kafedrasi mudiri, DSc, prof.).

11. Boyev Habibullo Ismoilovich (TDIU “Soliq va
soliqqa tortish” kafedrasi professori, i.f.d.).

12. Nurullayev Abdulaziz Sirojiddinovich (TDIU
“Sug‘urta ishi” kafedrasi dotsenti, i.f.d.).

13. Merident Randles (FSA, MAAA. Prinsipal &
Consulting Actuary. Senior Consultant, UNDP-
Milliman Global Actuarial Initiative).

14. Ong Xie (FIA, FSAS. Program Manager, UNDP-
Milliman Global Actuarial Initiative. Pronons:
She/Her).

15. Yadgarov Akram Akbarovich (TDIU “Yashil
iqtisodiyot” kafedrasi professori, i.f.d.).

16. Yuldashev Obiddin Toshmurzayevich (TDIU
magistratura dekan muovini, i.f.d.).

17. Maxmudov Akbar Abduxamidovich (Toshkent
ijtimoiy innovatsiya universiteti rektori, PhD,
dotsent).

18. Axrorov Zarif Oripovich (TDIU Samargand
filiali “Moliya, soliq va bank ishi” kafedrasi mudiri,
i.f.d., dotsent).

19. Qurbonov  Xayrulla Abdurasulovich (TDIU
Xalgaro va milliy reytinglar bilan ishlash bo‘limi
boshlig‘i, i.f.n. dots.).
20. Raxmatullayev ~ Botirjon ~ Abduxamidovich
(Toshkent xalgaro moliyaviy boshgaruv va
texnologiyalar  universiteti. Akademik faoliyat
bo‘yicha prorektor PhD, dotsent).

21. Musaxonzoda Ikromjon Sobirxon o‘g‘li (TMC
institute  “Milliy ta’lim yo‘nalishlari akademik
faoliyat va ilmiy ishlar” bo‘yicha prorektor, PhD).
22. Hasanov Xayrulla Nasrullayevich (TDIU Besh
tashabbus markazi bo‘lim boshlig‘i, PhD).

23. Kenjayev lIxom G*‘iyozovich (TDIU magistratura
dekan muovini, PhD, dots.).

24. Imomov  Hamdilla Hamdamovich (TDIU
“Korporativ moliya va gimmatli qog‘ozlar” kafedrasi
professor v.b., i.f.n.).

25. Baratova Dinara Alisherovna (TDIU “Sug‘urta
ishi” kafedrasi dotsenti, PhD. Tahririyat kengashi
kotibi).

26. Agzamov Avazxon Talgatovich (TDIU “Soliq va
soliqqa tortish” kafedrasi professori, PhD).

27. Nomozova Qumri Isoyevna (Bank moliya
akademiyasi dotsenti, PhD).

28. Xamdamov Shoh-Jaxon Raxmat o‘g‘li (TDIU
“Korporativ moliya va gimmatli qog‘ozlar” kafedrasi
dotsenti, PhD).

29. Maxmudov Samariddin
(“Ma’mun” universiteti “Iqtisodiyot”
dotsenti, PhD).

30. Abduturapova Dildora Farxodjon qizi (“Ilmiy
tadqgiqot faoliyatini tashkil etish” bo‘limi bosh
mutaxassisi, PhD).

31. Abdusattarova Dildora Baxodirovna (TDIU
“Soliq va soliqqga tortish kafedrasi” dotsenti).

32. Nosirov  Jasur  Tursunpulotovich (Toshkent
xalgaro moliyaviy boshgaruv va texnologiyalar
universiteti “Akademik faoliyat va registrator”
departamenti rahbari, PhD, dotsent).

33. Adilova Gulnur Jorabayevna (TDIU “Sug‘urta
ishi” kafedrasi dotsenti, PhD.).

34. Malikova  Dilrabo  Mo‘minovna, (TDIU
Samargand filiali "Moliya, solig va bank ishi"
kafedrasi dotsenti, PhD).

35. Bobomurotova Manzura Panji gizi (TDIU “Soliq
va soliqqa tortish” kafedrasi assistenti, PhD).

Baxriddinovich
kafedrasi

insurance.tsue.uz



O “zbekiston sug ‘urta bozori | Cmpaxosoit pvinox Yzoexucmana | Insurance market of Uzbekistan Volume 3, Issue 4, 2026.07.07

XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA XARAJATLAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH

Primkulova Zilola Abrorovna
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Annotatsiya: Mazkur maqolada xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tibbiy
xizmatlar ko‘rsatish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlarni to‘g’ri tasniflash, hisobga olish va nazorat gilish mexanizmlari tahlil gilingan. Shuningdek, xalgaro moliyaviy
hisobot standartlari hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish asosida xarajatlar hisobini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: xususiy tibbiyot tashkiloti, xarajatlar hisobi, buxgalteriya hisobi, tibbiy xizmatlar, xarajatlarni boshqgarish, moliyaviy hisobot, ragamlashtirish.

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of improving cost accounting in private healthcare organizations. The study analyzes the
mechanisms for classifying, recording, and controlling costs incurred during the provision of medical services. Based on International Financial Reporting Standards
(IFRS) and the implementation of digital technologies, scientific and practical recommendations are proposed to enhance the cost accounting system and improve the
quality of financial reporting.

Keywords: private healthcare organization, cost accounting, accounting, medical services, cost management, financial reporting, digitalization.

AGCTPaKTHbIN: B AaHHOM CTaTbe UCCNEA0BAHbI TEOPETUYECKMUE U NPAKTUYECKUE aCMNeKTbl COBEPLUEHCTBOBAHUA ByXranTepCKOro yyeTa 3aTpaT B YaCTHbIX MeANLIMHCKUX
opraHusaumsax. MpoaHann3npPoBaHbl MEXaHW3Mbl KNacCUPUKaALLMM, YYeTa U KOHTPONA 3aTpaT, BO3HUKAIOLWMX B NPOLLECCE OKa3aHUA MeAMLMHCKUX ycayr. Ha ocHose
MEXAYHAPOAHBIX CTaHAAPTOB PUHAHCOBOMN OTHETHOCTU U BHEAPEHUA LUDPOBBIX TEXHONOUIA pa3paboTaHbl HAYYHO-NPAKTUYECKUE NPEA/IOKEHUA U PEKOMEHAALMM MO
COBepLIEHCTBOBAHMIO y4eTa 3aTpar.

KnioueBble cnoBa: YacTHaA MeAULIMHCKaA OpraHW3aums, yuer 3aTpar, byxrantepckuil yuert, MeauLMHCKUE YCAYTM, yNpaBieHue 3atpatamu, GUHaHCOBas OTYETHOCTb,

undposmsaLma.
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Kirish (Beexenne/Introduction).

So‘nggi yillarda xususiy tibbiyot tashkilotlari sonining ortishi va
tibbiy xizmatlar bozorida ragobatning kuchayishi ularning moliyaviy
faoliyatini samarali tashkil etishni dolzarb masalaga aylantirmogda.
Bunda xarajatlar buxgalteriya hisobini to‘g‘ri yuritish tibbiy xizmatlar
tannarxini aniglash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish hamda
boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu
bilan birga, amaldagi hisob tizimida xarajatlarni tasniflash, xizmat turlari
bo‘yicha tagsimlash va nazorat qilish bilan bog‘liq ayrim muammolar
mavjud.

Mazkur sharoitda xarajatlar buxgalteriya hisobini xalgaro moliyaviy
hisobot standartlari (MHXS/IFRS) talablari hamda zamonaviy ragamli
texnologiyalar asosida takomillashtirish zarurati yuzaga kelmogda.
Magolaning magsadi  xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar
buxgalteriya hisobining amaldagi holatini tahlil gilish, mavjud
muammolarni aniglash va ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy-amaliy
taklif hamda tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat. Bu esa tibbiy xizmatlar
tannarxini aniqg hisoblash, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va
tashkilotlarning moliyaviy bargarorligini ta'minlashga xizmat giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p Juteparypsi/Literature
review).

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirish masalasi sog‘liqni saqlash tizimining moliyaviy
barqarorligini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. So‘nggi yillarda mazkur yo‘nalishda xalgaro moliyaviy
hisobot standartlari, boshgaruv hisobi va ragamli texnologiyalarni joriy
etish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Xalgaro buxgalteriya amaliyotida sog‘ligni saqlash tashkilotlarida
xarajatlarni boshqarish va hisobga olishning zamonaviy usullari keng
tadgiq etilgan. IFRS Foundation tomonidan ishlab chigilgan xalgaro
moliyaviy hisobot standartlarida aktivlar, majburiyatlar, daromad va
xarajatlarni e’tirof etish hamda moliyaviy hisobotda aks ettirishning
yagona tamoyillari belgilangan bo‘lib, ular tibbiyot tashkilotlarida
moliyaviy axborotning ishonchliligini oshirishga xizmat qiladi [1].

Sog‘ligni saqlash sohasida iqtisodiy samaradorlikni baholash va
xarajatlarni tahlil qgilish masalalari World Health Organization (WHO)
tadgiqotlarida ham keng yoritilgan. Tashkilot ekspertlari tibbiy xizmatlar
tannarxini aniglash, resurslardan samarali foydalanish hamda xarajatlarni
nazorat qilish sog‘liqni saqlash tizimining moliyaviy barqarorligini
ta’minlashning asosiy omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi [2].

OECD tomonidan e¢’lon qilingan tadgiqotlarda sog‘ligni saqlash
tizimida xarajatlarning shaffof hisobi, ragamli boshqgaruv tizimlari va
samaradorlik ko‘rsatkichlari tibbiyot tashkilotlari faoliyatini baholashda
muhim vosita sifatida e’tirof etilgan [3].

Mahalliy tadgiqotchilar tomonidan ham tibbiyot muassasalarida
buxgalteriya hisobini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Jumladan,
B. Tursunov buxgalteriya hisobi va moliyaviy tahlilni zamonaviy
boshqaruv vositasi sifatida baholab, xarajatlarni to‘g‘ri guruhlash va
ularni boshqgaruv garorlarida qo‘llash korxona samaradorligini oshirishini
asoslagan [4].

Sh. Shodmonov va hammualliflar boshgaruv hisobi tizimida
xarajatlarni markazlar bo‘yicha hisobga olish hamda tannarxni aniqlash
usullarining afzalliklarini ilmiy jihatdan yoritganlar. Ularning fikricha,
xizmat  ko‘rsatish  tashkilotlarida xarajatlar hisobi boshqaruv
samaradorligini oshirishning asosiy vositalaridan biridir [5].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining sog‘ligni saqlash tizimini
isloh gilishga oid garorlarida xususiy tibbiyot xizmatlarini rivojlantirish,
moliyalashtirish  mexanizmlarini  takomillashtirish  va  tibbiyot
muassasalarida ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish ustuvor vazifa
sifatida belgilangan [6].

Shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasining "Buxgalteriya hisobi
to‘g‘risida"gi Qonunida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda xarajatlarni
hujjatlashtirish, hisob registrlarida aks ettirish hamda moliyaviy
hisobotlarni xalgaro talablar asosida tayyorlashning huqugiy asoslari
mustahkamlangan [7].

Moliya vazirligi tomonidan tasdiglangan milliy buxgalteriya hisobi
standartlari hamda xalqaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha olib
borilayotgan islohotlar xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobini
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yanada takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilmoqda
[8].

Yuqgoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy
tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish
bo‘yicha nazariy asoslar yetarli darajada shakllangan bo‘lsa-da, tibbiy
xizmatlar tannarxini aniglash, xarajatlarni xizmat turlari kesimida
hisobga olish, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va xalgaro
standartlar asosida boshqgaruv hisobini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy
izlanishlarni davom ettirish zarur hisoblanadi [9].

Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Meroasr
/Methods).

Mazkur tadgiqotda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar
buxgalteriya hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini
o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqotning
metodologik asosini iqgtisodiy tahlil, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv,
induksiya va deduksiya, statistik tahlil, monografik kuzatish, igtisodiy
tagqoslash hamda umumlashtirish usullari tashkil etdi. Tadgiqot
davomida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni tasniflash, hisobga
olish va nazorat gilishning amaldagi holati tahlil qilinib, xalgaro
moliyaviy hisobot standartlari (MHXS/IFRS), boshgaruv hisobi
tamoyillari hamda ilg‘or xorijiy tajribalar bilan qiyosiy baholandi.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasining
buxgalteriya hisobi va sog‘ligni saqlash sohasiga oid normativ-huqugiy
hujjatlari, Moliya vazirligi tomonidan tasdiglangan milliy buxgalteriya
hisobi standartlari, xalgaro tashkilotlar (IFRS Foundation, WHO, OECD)
tavsiyalari hamda soha bo‘yicha ilmiy adabiyotlar o‘rganildi. Tahlillar
natijasida xarajatlarni xizmat turlari va javobgarlik markazlari bo‘yicha
hisobga olish, bilvosita xarajatlarni asoslangan mezonlar orgali
tagsimlash hamda tibbiy xizmatlar tannarxini aniglashning zamonaviy
usullari baholandi.

Tadgigotda iqgtisodiy-matematik tahlil elementlari, grafik va jadval
usullaridan foydalanilib, xarajatlar tarkibi, ularning dinamikasi va
moliyaviy natijalarga ta'siri baholandi. Olingan natijalar asosida xususiy
tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini ragamlashtirish,
ichki nazorat tizimini kuchaytirish hamda boshgaruv hisobi elementlarini
joriy etishga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigildi.

Eslatma: Mazkur magolani tayyorlash jarayonida sun'iy intellekt
texnologiyalaridan taxminan 30% hajmda ilmiy-uslubiy yordamchi
vosita sifatida foydalanildi. Sun'iy intellekt asosan ilmiy manbalarni
tizimlashtirish, matnni uslubiy takomillashtirish va tahliliy ma'lumotlarni
umumlashtirishda qo‘llanildi. Barcha ilmiy g‘oyalar, xulosalar, tahlillar
hamda yakuniy tahrir muallif tomonidan mustaqil ravishda ishlab
chiqildi.

Tahlil va natijalarlar (Anaau3z u pe3yastatsi/Analysis and
rezults).

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar tarkibi asosan dori
vositalari va tibbiy buyumlar, tibbiyot xodimlarining mehnatiga hag
to‘lash, ijtimoiy ajratmalar, kommunal xizmatlar, tibbiy uskunalar
amortizatsiyasi hamda ma’muriy xarajatlardan iborat. Ushbu
xarajatlarning buxgalteriya hisobida to‘g‘ri aks ettirilishi tibbiy xizmatlar
tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish
va samarali boshgaruv garorlarini gabul gilish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ayrim xususiy tibbiyot tashkilotlarida
xarajatlarni xizmat turlari bo‘yicha alohida hisobga olish tizimi yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Natijada davolash, diagnostika va
laboratoriya xizmatlari bo‘yicha haqiqiy tannarxni aniqlashda

Foydalanilgan adabiyotlar (Jlureparypsl/ References):

o O wWwN

2025.

giyinchiliklar yuzaga kelmogda. Bundan tashqari, bilvosita xarajatlarni
tagsimlashning yagona uslubiyoti mavjud emasligi moliyaviy
natijalarning aniqligiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.

Tadgigot natijasida xarajatlar hisobini
quyidagi ustuvor yo‘nalishlari aniqlandi:

- xarajatlarni javobgarlik markazlari va xizmat turlari kesimida
hisobga olish tizimini joriy etish;

- tibbiy xizmatlar tannarxini faoliyatga asoslangan xarajatlar usuli
(ABC Costing) elementlari asosida hisoblash;

- buxgalteriya hisobi jarayonlarini zamonaviy axborot tizimlari
orgali avtomatlashtirish;

takomillashtirishning

- Xarajatlar monitoringi va ichki nazorat mexanizmlarini
kuchaytirish;
- moliyaviy hisobotlarni MHXS (IFRS) talablari asosida

shakllantirish.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, mazkur takliflarni amaliyotga
joriy etish xarajatlar hisobi anigligini oshirish, moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish, tibbiy xizmatlar tannarxini asosli shakllantirish
hamda xususiy tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi va
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Natijada boshqgaruv
qgarorlarini gabul gilish sifati yaxshilanadi va moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligi ta'minlanadi.

Xulosa va takliflar (BeiBoas! n npenso:xenusi/Conclusion).

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida
xarajatlar buxgalteriya hisobini samarali tashkil etish tibbiy xizmatlar
tannarxini anig hisoblash, moliyaviy natijalarni ishonchli shakllantirish
hamda boshqgaruv qarorlarini sifatli gabul gilishning muhim omili
hisoblanadi. Amaldagi amaliyotda xarajatlarni xizmat turlari bo‘yicha
hisobga olish, bilvosita xarajatlarni ogilona tagsimlash va ichki nazoratni
tashkil etishda ayrim kamchiliklar mavjudligi aniglandi. Bu esa
moliyaviy axborotning anigligi va boshgaruv samaradorligiga salbiy ta'sir
ko‘rsatishi mumkin.

Tadgigot asosida quyidagi takliflar ishlab chigildi:

1. Xarajatlarni xizmat turlari va javobgarlik markazlari kesimida
alohida hisobga olish tizimini joriy etish.

2. Tibbiy xizmatlar tannarxini hisoblashda faoliyatga asoslangan
xarajatlar usuli (ABC Costing) elementlarini qo‘llash.

3. Buxgalteriya hisobi jarayonlarini ragamlashtirish va zamonaviy
axborot tizimlari (ERP, HIS) bilan integratsiya qilish orgali hisobning
tezkorligi va anigligini oshirish.

4. Bilvosita xarajatlarni tagsimlashning yagona metodikasini ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish.

5. MHXS (IFRS) talablari asosida moliyaviy hisobotlarni
shakllantirish va buxgalteriya xodimlarining malakasini muntazam
oshirib borish.

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish xususiy tibbiyot
tashkilotlarida xarajatlar hisobi sifatini oshirish, moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish, tibbiy xizmatlar tannarxini ishonchli aniglash
hamda tashkilotlarning moliyaviy bargarorligi va ragobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat giladi. Shu bilan birga, bu takliflar sog‘ligni
saglash sohasida buxgalteriya hisobi tizimini xalgaro standartlar
darajasiga yaginlashtirish va boshgaruv samaradorligini oshirish uchun
muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

. IFRS Foundation. IFRS Accounting Standards 2025. London: IFRS Foundation, 2025.

. World Health Organization (WHO). World Health Statistics 2025: Monitoring Health for the SDGs. Geneva: WHO, 2025.

. OECD. Health at a Glance 2025: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing, 2025.

. Tursunov B.O. Buxgalteriya hisobi. Toshkent: "IQTISOD-MOLIYA", 2024.

. Shodmonov Sh.Sh., va boshgalar. Boshgaruv hisobi. Toshkent: "Innovatsion rivojlanish nashriyoti*, 2024.

. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yilda sog‘ligni saqlash tizimini yanada takomillashtirishga oid normativ-huqugiy hujjatlari. Toshkent,

7. O‘zbekiston Respublikasining **"Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida"**gi Qonuni (yangi tahrirdagi amaldagi holati). Toshkent, 2024.
8. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini joriy etish bo‘yicha uslubiy tavsiyalar. Toshkent, 2024.
9. International Federation of Accountants (IFAC). Financial Management for Healthcare Organizations. New York: IFAC, 2024.

insurance.tsue.uz



