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Annotatsiya: Maqolada kichik biznesni moliyaviy resurslari mahiyati va ahamiyati o‘rganilgan. Shuningdek, kichik biznesni moliyaviy resurslarini samaradorligini
oshiriga ta’sir e’tuvchi omillari tavsifi va ularning mohiyati yoritilgan. Tadgiqot natijasi bo‘yicha kichik biznes moliyaviy samarodorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan
omillar va biznesni tartibga solishda ushbu omillarni ta’siri bo‘yicha ilmiy xulosalar olingan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, moliyaviy resurslar, moliyaviy boshqaruv, investitsiyalar, kreditlash, tadbirkorlik, rentabellik, moliyaviy barqgarorlik, samaradorlik,
innovatsiyalar, davlat go‘llab-quvvatlashi, ragobatbardoshlik.

Abstract: The article studies the nature and importance of financial resources of small businesses. It also describes the factors affecting the efficiency of financial
resources of small businesses and their essence. According to the results of the study, scientific conclusions were drawn on the factors that directly affect the financial
efficiency of small businesses and the impact of these factors on business regulation.

Keywords: small business, financial resources, financial management, investment, lending, entrepreneurship, profitability, financial sustainability, efficiency,
innovation, government support, competitiveness.

AGCTPaKTHbIN: B cTaTbe UccneayeTca NpUpoaa U 3HauYeHWe GUHAHCOBbIX PECYpcoB Masoro GusHeca. Takke onucbiBaloTcA GakTopbl, BAUALLME HA 3PEKTUBHOCTL
MCMNO/Ib30BaHUA GUHAHCOBbIX PECYPCOB Manoro 6U3Heca, U UX CyLWHOCTb. Mo pedyabTaTam UccAefoBaHUA CAeNaHbl Hay4Hble BbIBOAbI O haKTopaX, HenmocpeACTBEHHO
BAUAIOLMX HA pUHAHCOBYIO 3GPEKTUBHOCTb Manoro 6U3Heca, U 0 BAUAHUM 3TUX GAKTOPOB Ha peryinpoBaHue npeAnpUHUMATENbCKOM AeATENbHOCTH.

KnioueBble cnosa: manbiii 6usHec, ¢uHaHcoBble pecypcbl, GUHAHCOBOE YMpaBieHWe, WHBECTULMW, KPeauTOBaHWe, MpeAnpUHUMMATeNbCTBO, PeHTabesbHOCTb,

¢dvHaHCcoBanA YCTOMUYMBOCTb, 3GPEKTUBHOCTb, MHHOBALLMM, TOCYAAPCTBEHHAA NOALEPIKKA, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb.

Kirish (Beexenne/Introduction).

Jahon igtisodiyotida xalgaro va milliy migyosda ragobatni kuchayib
borishi moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishni
talab qilmoqda. Xar qanday biznes rivojlanishi hamda bozorda 0°z o‘rnini
topishi uchun birinchi navbatda moliyaviy resurlardan samarali va
oqilano foydalanishi zarur. Korxona o‘z faoliyatining asosiy magqsadi
maksimal foyda olish hisoblanadi. Ushbu magsadga fagat resurlardan
samarali foydalanish orqali erishiladi.

Samara keng ma’noli tushuncha bo‘lib, har ganday tadbir yoki
faoliyatning natijasida, mahsulot yoki ish va xizmatlar hajmining
ortishida nomoyon bo‘ladi. Ammo bu samara, ya’ni mahsulot yoki ish va
xizmatlarni  hajmini ortishi biznes faoliyatiga ganchalik foyda
keltirayotganligini ko‘rsatmaydi. Ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar
bilan bog‘liq xarajatlarning qoplanganlik darajasi orqali daromad
taqqoslanganda samara ma’lum bo‘ladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p sutepaTypsi/Literature
review).

Samaradorlik to‘g‘risida biznesning faoliyat turlaridan kelib chiggan
holda olimlarning turli qarashlari va fikrlari mavjud bo‘lib, barcha fikrlar
va garashlarda biznesni bargaror, ragobatbordosh va ishonchli faoliyat
yuritishi hamda mamlakatni barqarorligini ta’minlashda o°ziga hos o‘rin
tututishini  ko‘rishimiz mumkin. Jumladan, R.R. Yarullin va
N.R. Bagautdinovalar esa qo‘yilgan kapitalning o°sishiga olib keladigan
vaziyat moliyaviy resurlarning samaradorligidir deb, izoh bergan.
Korxonaning moliyaviy resurslar samaradorligining bevosita ahamiyati
tijorat faoliyatini mohiyatini belgilaydi. Ko‘rinib turibtiki moliyaviy
resurlar samardorligini to‘liq yo‘qotish, bu inqirozni keltirib chiqaradi va
bankrotlik xavfini keltirib chigaradi. Shunday qilib moliyaviy resurslar
samardorligi korxonaning faoliyati asosidir [1]. V.K. Kobozeva va
O.V. Zonovlar moliyaviy resurlardan foydalanish samaradorligini har
tamonlama baxolash uchun samaradorlikni tavsiflovchi moliyaviy
resurlarning shakllanishi, ishlatilishi va aylanishi ko‘rsatkichlarini
o‘rganish kerak, deydi [2]. T.Ye.Xorolskaya, T.Ye.Kxorolskaya,
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M.V.Kelexsayevalar moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
deganda, sarflangan resurslarning miqdori va sifatini faoliyatni amalga
oshirish jarayonida erishilgan natijalarning miqdoriy va sifati jihatdan
ifodalanishi bilan solishtirish tushuniladi [3] deya tariflaydi.

L.Yu.Laskina va O.N.Kraynevalarning fikricha moliyaviy
resurlardan samarali foydalanish tushunchasi, har ganday boshqa turdagi
resurslar kabi, sarflangan resurslarning migdoriy va sifatini tegishli
davrda erishilgan natijalarining miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari bilan
taqqoslashni oz ichiga oladi. Ularning yordami bilan korxona ishlab
chigarish salohiyatini oshiradi, optimal tuzilmani shakllantiradi va joriy
xojalik  faoliyatini moliyalashtirishni ta’minlaydi. Korxonaning
moliyaviy farovonligi va uning faoliyati natijadorligi moliyaviy
resurslardan qanday va qanchalik samarali foydalanishiga bog‘liq [4].
N.O. To‘rayeva kichik biznes subyektlari faoliyati barqarorligini
ta’'minlashdagi muhim  masalalardan biri  bo‘lib  moliyaviy
munosabatlarni samarali tashkil etish, xususan, moliyaviy resurslarni jalb
etish manbalaridan ogilona foydalanish, investitsion faollikni oshirish,
moliyaviy risklarni samarali boshgarish, moliyaviy menejmentning
zamonaviy usullarini faoliyatga keng joriy etish hisoblanadi degan
xulosaga kelgan[5].

D.B. Tadjibekova fikricha moliyaviy resurslardan  foydalanish
samaradorligi aktivlaming aylanuvchanligi va rentabellik ko‘rsatkichlari bilan
tavsiflanadi. Binobarin, muallif samaradorlikni boshgaruv  xarajatlarini
kamaytirish va tushumni ko ‘paytirish hisobiga aylanish muddatlarini gisqartirish
va rentabellikni ko‘tarish orqali oshirish mumkin” [6] deb hisoblaydi.

Tadqiqotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (MeTtoas!
/Methods).

Mazkur tadgigotda kichik biznesning moliyaviy resurslari hamda uning
samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillami o‘rganishda kompleks ilmiy
yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy tahlil, qiyosiy
tahlil, tizimli yondashuyv, statistik tahlil, igtisodiy-matematik usullar, induksiya
va deduksiya, ilmiy abstraksiya hamda umumlashtirish usullari tashkil etdi.
Shuningdek, kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarini shakllantirish

insurance.tsue.uz



14

O ‘zhekiston sug‘urta bozori | Cmpaxosoit pvinok Yséexucmana | Insurance market of Uzbekistan

Volume 3

manbalari, ulardan foydalanish samaradorligi va moliyaviy natijalarga ta’sir
etuvchi omillar milliy hamda xalgaro tajribalar asosida baholandi.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik hujjatlari,
Statistika agentligi, Markaziy bank, Iqgtisodiyot va moliya vazirligi, Jahon banki
(World Bank), Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) hamda Iqtisodiy hamkorlik
va taraqqiyot tashkiloti (OECD) tomonidan e’lon qilingan statistik va tahliliy
ma’lumotlardan foydalanildi. Olingan natijalar qiyosiy va mantiqiy tahlil asosida
umumlashtirilib, kichik biznes samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy xulosalar
shakllantirildi.

Magqolani tayyorlash jarayonida zamonaviy sun’iy intellekt (AI)
texnologiyalaridan ilmiy axborotlami tizimlashtirish, matnni tahrirlash, ilmiy
uslubni takomillashtirish va tahliliy materiallani umumlashtirish magsadida
taxminan 30 foiz darajasida foydalanildi. Biroq tadqiqotning ilmiy g‘oyasi,
metodologiyasi, tahlillari, natijalari, xulosalari va takliflari muallif tomonidan
mustaqil ravishda ishlab chigildi hamda ularning ilmiy mazmuni uchun muallif
to‘liq javobgar hisoblanadi.

Tahlil va natijalarlar (Amaau3 u pesyabrarei/Analysis and
rezults).

Fikrimizcha, kichik biznesning moliyaviy resurslari samaradorligiga
tashqi ta’sir giluvchi omillar quyidagilar:

1. Korxonaga bilvosita ta’sir giluvchi omillar

Igtisodiy omil. Jahon va mamlakat igtisodiyoti farovonligi kichik
biznes korxonalarning daromadligini saqlab qolish qobilyatiga ta’sir
ko‘rsatadi. Iqtisodiy omillami taxlil qilishda moliyaviy bozorlar holati,
mamlakatning iqgtisodiy bargarorligi, mamlakatning ishlab chiqgarish
darajasi, infilyatsiya darajasi, valyuta kurslarining bozordagi
tebranishlari, tovarlar bahosi, aholini xarid gobilyati, eksport va import
shartlari kabi holatlarga e’tibor qgaratish lozim bo‘ladi.

Siyosiy omil. Kichik biznes faoliyati jarayoniga siyosiy omillar ham,
ya’ni davlatlaming siyosiy barqarorligi, mintaqaviy va milliy siyosat,
davlatlarning xalgaro munosabatlari, mamlakat (hudud) aholisini tovarlar
bilan ta’minlash darajasi; bozorda ta’sir guruhlarining mavjudligi va
samaradorligi kabi omillar 0‘z ta’siriga ega.

Demografik omil. Ushbu omil ham kichik biznes korxonalariga ta’sir
qiladi. Ya’ni aholi soni va o°sish sur’ati, migratsiya, aholi zichligi, aholini
jinsi, yosh tarkibi, etnik tarkibi, mehnatga layoqatli aholi gatlamini
o‘sishi.

IImiy-texnik omil. Bugungi kunda kospyuter texnologiyalaridagi
innovatsiyalar juda katta sur’atlarda o‘sib bormoqda. Shubhasiz, ular
korxonalar faoliyatiga sezlarli ta’sir ko‘rsatadi. Sababi, innovatsiyalar
ishni soddalashtiradi, kichik biznesni bozorga tez moslashtiradi, mehnat
unumdorligini  orshiradi. 1lmiy —texnika omiliga o‘z navbatida
mamlakatda fanning rivojlanish  darajasi, fan va texnikani
takomillashtirilishi, texnologik o‘zgarishlarning sur’ati, korxonaning
innovatsiyalarga investitsiya darajasi, ilmiy va texnologik tadgiqgotlarda
davlat ishtiroki kabi omillar ta’sir ko‘rsatadi.

ljtimoiy omil. Bu omil kichik biznes subyekti tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlaring tabiatiga, ishlab chigarish usuliga mehnat
sharoitiga korxonaning bozordagi o‘rniga, tovar va xizmatlarga bo‘lgan
talabga ta’sir qiladi. [jtimoiy omillar deganda, aholining bandligi, kadrlar
malakasi, ularni tayyorlash va gayta tayyorlash, aholini ijtimoiy himoya
qgilish darajasi tushuniladi.

Ekologik omil. Bu omil tabiiy resurlarning mavjudligi va tabiiy
muhitning holatini tavsiflaydi. Barcha korxona kabi kichik biznes
faoliyati ham ekologik muhit qo‘ygan shartlarga bog‘liq, ya’ni atrof
muhit holati, resurlar va xom ashyoning mavjudligi, ishlab chigarish
obyektlarini tozlash inshoatlari bilan jihozlash va havfli ishlab
chiqarishlarni cheklash, tabiiy resurlardan ogilona foydalanish, zararsiz
texnologiyalarni yaratishda investitsiyalarni amalga oshirish darajasi.

2. Korxonaga bevosita ta’sir qiluvchi omillar quyidagilarni oz ichiga
oladi.

Yetkazib beruvchilar. Kichik biznes subyektiga barcha resurslar
yetkazib beruvchilar orqali amalga oshiriladi. Shu sababdan ularning o‘z
majburiyatlarini bajarishi savdo va texonologik jarayonlar muvozanatiga,
tovar aylanmasi hajmiga va foydaga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa
keyinchalik kichik biznesning moliyaviy samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatadi.

Iste’molchi omili. Kichik biznes rivojlanishi hamda doimiy faoliyat
olib borishiga uning mahsulot va xizmatlari uchun iste’molchilar topish
va iste’molchilar talabini qondirish lozim bo‘ladi. Zero, kichik biznes
xaridorni extiyojini qondirish qobiliyati uning ichki jarayonlariga ta’sir
ko‘rsatadi. Chunki shu omil ta’sirida kichik biznes subyekti o‘z
xarajatlarini goplashi va foyda olishga erishadi.

Raqobatchilar omili. Bu omil eng tez ta’sir qiluvchi omillardan
biridir. Ragobatchilar deganda nafagat bir xil mahsulotni taklif giladigan,
balki boshqa berendga ega bo‘lgan korxonalar, kompaniyalar, balki ularni

o‘rnini bosuvchi ishlab chigaruvchi har ganday korxonalar tushuniladi.
Bozor sharoitida kichik biznes egalari raqobatchilar  kabi
iste’molchilarning ehtiyojlarini samarali qondirmasalar, raqobatchilarni
yetarli baholamaslar ularning faoliyat natijasi ingirozga olib kelishi
mumkin.

Qonunlar va davlat organlari. Har bir davlat o‘zini iqtisodiy
taraqiyotiga erishishi va xalq farovonligini ta’minlashi, dunyoda o‘z
iqtisodiy o‘rniga ega bo‘lishi uchun belgilangan tartibda o‘z qonunlari,
qaror farmonlari va boshqa me’yoriy hujjatlarini qabul giladi. Ya’ni,
kichik biznes faoliyatini tashkil gilish, monopoliyaga garshi kurashish,
soliq va pul kredit, investitsiyalar jalb qilish kabi yo‘nalishlarda o‘zining
me’yoriy hujjatlarini qabul qiladi.

Shuningdek, kichik biznesni moliyaviy samaradorligini ta’minlashda
unga ta’sir qiluvchi ichki omillarga ham e’tibor qaratish lozim bo‘ladi,
chunki bu omillar korxonani samarali faoliyat ko‘rsatishiga va ularni
boshgarish bo‘yicha ko‘riladigan chora-tadbirlarga bog‘liq bo‘ladi. Shuni
alohida ta’kidlash lozimki, kichik biznes subyektini moliyaviy
samaradorligi birinchi navbatda uning ichki omillariga bog‘liq bo‘ladi.

Fikrimizcha, aynan ushbu omil biznes faoliyatini shakllantirilishiga
bog‘liq bo‘ladi. Mazkur holatlardan kelib chiqib kichik biznesni
moliyaviy samaradoriligiga ta’sir qiluvchi ichki omillar quyidagicha
guruhlarga ajratgan holda tahlil gilinadi.

1. Tashkiliy omil. Bu menejment va marketing salohiyati,
mahsulotlarning ragobatbardoshligi, mehnat resurslarining tarkibi,
tajribasi va malakasi, boshgaruv tuzilmasi, mahsulot tannarxi, sotish
bahosi, daromad, tadbirkorlik faoliyati va boshq shu kabi omillarga
asoslanadi.

2. Ishlab chigarish omili. Kichik biznesni muvoffagiyati yoki
muvoffaqiyatsizligi ko‘p jihatdan istyemolchilarga taqdim etilayotgan
mahsulot va xizmatlar tarkibini tanlashga bog‘liq. Bunda, ganday
mahsulotlar ishlab chiqarishni yoki xizmat ko‘rsatishni hal qilish muhim
ahamiyatga ega.

3. Kadrlar omili. Kadrlarning malakasi, tajribasi ganchalik yuqori
bo‘lsa, kichik biznes shunga yarasha samarodorlikka erishadi.
Amaliyotda ko‘rinib turibtiki kichik biznesning muvofaqiyatsizlikka
uchrashi, avvalo boshgaruv xodimlarning malakasizligi yoki malakasini
yetishmasligidandir.

4. Bozor omili. Har ganday biznes bozordagi ragobatbordoshligini
nazorat gila olmaydi, sababi muntazam ravishda yangi korxonalar va
yangi mahsulot va xizmatlar paydo bo‘lib boradi. Bu esa boshqa
korxonalar kabi kichik biznesni moliyaviy samarodarlikka erishish uchun
bozorda 0‘z o‘rniga ega bo‘lishi va raqobatbordosh mahsulot va xizmatlar
ishlab chiqarishi kerak bo‘ladi.

5. Moliyaviy omil. Kichik biznesni tashkil gilish va moliyaviy
samaradorligini ta’minlashda yetarli miqdorda o‘z mablag‘i yoki boshqa
moliyaviy resurslar orgali amalga oshadi. Kichik biznes moliyaviy
barqaror bo‘lgandagina o‘z faoliyatini kengaytirishi va moliyaviy
imkoniyatlarini oshirishi mumkin.

“2025-yilda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-
quvvatlash hamda aholi tadbirkorlik faoliyati uchun berilayotgan kreditlar
hajmi 131,2 trln. so‘mga yetdi, bu 2024-yil ko‘rsatkichidan 42% ko ‘pdir.
Bu o‘sish tadbirkorlikni moliyalashtirish hajmining sezilarli darajada
kengayganini va mamlakatda igtisodiy faoliyatning jonlanganini
ko‘rsatadi. Kreditlaming eng katta qismi — taxminan 43 trln. so‘m —
savdo va oshxona sohasiga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu ichki talabning
yugoriligi va chakana savdo hamda xizmatlar sohalaridagi faoliyatni aks
ettiradi. Aholi tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun 21,8 trln. so‘m
ajratilgan, bu o‘zini o‘zi band qilish, kichik biznesni ochish va aholi
bandlikning doimiy o‘sishini tasdiglaydi. Iqtisodiyotning asosiy
tarmoqlari ham barqaror moliyalashtirishni olgan: gishloq xo‘jaligi —
17,9 trln. so‘m, sanoat — 17,7 trln. so‘m, qurilish — 15,2 trln. so‘m.
Shuningdek, transport va aloga sohasiga berilgan kreditlar 12,5 trin.
so‘mni tashkil qilib, logistika va infratuzilma faoliyatining ahamiyatini
ko‘rsatadi. Shu tarzda, kichik va o‘rta biznes mamlakat iqtisodiyotining
asosiy ustun yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda. Ushbu segmentga
yo‘naltirilgan kreditlar ichki talabni qo‘llab-quvvatlaydi, bandlikni
oshirishga xizmat qiladi va iqtisodiy faoliyatni saglab qolishni
ta’minlaydi” [7].

Xulosa va takliflar (BsiBoas! u npenio:kenusi/Conclusion).

Shunday qilib, kichik biznes moliyaviy samarodorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadigan ichki omillar biznesni tartibga solish imkoni beradi.
Shuni ham alohida ta’kidlash kerakki yuqoridagi ko‘rsatilgan ichki va
tashqi omillar bir biri bilan chambarchas bog‘liq. Ushbu omillar kichik
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biznesni moliyaviy samaradorligiga ta’sir doirasi har xil bo‘lib ham ijobiy Ko‘pchilik xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes
ham salbiy bo‘lishi mumkin. Ya’ni bir omil ijobiy ta’sir ko‘rsatsa, boshqa  moliyaviy resurlar samaradorligini ta’minlash uchun zarur iqtisodiy,
biri salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin yoki gisman ta’sir ko‘rsatishi ~ huquqgiy, siyosiy va boshga sharoitlarni shakllantirish, siyosiy
mumekin. erkinliklarga ega bo‘lishi zarur. Bu esa mamlakatimizda ham kichik
biznesni rivojlanishi uchun xorij tajribasini o‘rganishni taqozo etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar (Jlureparypsl/ References):

1. P.P.Spymnun, H.P.Barayrnunosa. Baxxxoct addhekTHBHOCTH (DHHAHCOBBIX pecypcoB Ha npeanpustud. Uarepratnonan XKoypaan o XymaHurtiec
any Harypan Ccuencac, Boi. 5-1 (80), 2023

2. A.B.3axapsn, I A Menxymsin, B.A.JIucuckas, A.B. Kpacuas,K Bonpocy oTcenk# 93¢ GeKTUBHOCTH HCIIOI30BaHMsT (PHHAHCOBBIX PECYPCOB. DCOHOMit
ang Bycunece JIOM 10.24411/2411-0450-2018-10068

3. T.E.Xoponckas, T.E.Kxoponckas, M.B.Kenexcaesa K Borpocy 0o He0OX0AUMOCTH MOBKIICHHS (D PEKTUBHOCTH QHUHAHCOBBIX PECYPCOB CYOBEKTOB
ousHeca. BectHuk Akajgemus 3HaHuid Ne47. (6). 2021

4. JL.IO.Jlackuna, O.H.KpaiineBa. BaxnocT 53(hQexTuBHOCTH (HHAHCOBBIX pecypcoB. IHHOBamUs OSKOHOMHKA:NIEPCIEKTHBEI PAa3BUTHS U
coBepiieHHecTBOBaHUS, Ne2 (5), 2014

5. To‘rayeva N.O. Kichik biznes subyektlari faoliyatini rivojlantirishda raqamli iqtisodiyot texnologiyalardan samarali foydalanish yo‘llari. —
“Iqtisodiyot va turizm” xalqaro ilmiy va innovatsion jurnali. Ne1(9)-son. 2023y. B. 107-119.

6. Tadjibekova D.B. — Korxonalar moliyaviy resurslaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirish yo‘llari. Ragamli texnologiyalar davrida tillarni
intensiv o‘qitishning psixologik-pedagogik jihatlari respublika ilmiy-amaliy anjumani 2023-yil 2-iyun. B. 311-316.

7. https://www.uzdaily.uz/uz/ozbekistonda-kichik-va-orta-biznesga-berilgan-kreditlar-2025-yilda-42-ga-osdi/?ysclid=mrol8pdz5a699893084

insurance.tsue.uz



