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UTIMOIY-1IQTISODIY MODELI: JAMOATCHILIK ISHTIROKI, RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA
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Annotatsiya: Mazkur tadgigot mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshgarish samaradorligini oshirishga garatilgan integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modelni
ishlab chigadi. Tadgigotda jamoatchilik ishtiroki, institutsional ishonch, moliyaviy bargarorlik va ragamli boshgaruvning madaniy loyihalar samaradorligiga ta’siri
empirik tahlil gilinadi. Tadgigot 2000 nafar respondentdan olingan ma’lumotlar asosida amalga oshirildi. Ekonometrik natijalarga ko‘ra, jamoatchilik ishtiroki (3=0.421)
eng kuchli omil sifatida aniglandi, undan keyin institutsional ishonch (B=0.318), moliyalashtirish (=0.274) va ragamli boshqgaruv (B=0.209) turadi. Modelning aniqlik
darajasi R2=0.701 ni tashkil etdi. Natijada mahalla darajasida madaniy boshqgaruvni takomillashtirish uchun yangi integratsion model ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: Mahalla tizimi, madaniy loyihalar boshgaruvi, ijtimoiy kapital, institutsional ishonch, jamoatchilik ishtiroki, kreativ iqtisodiyot, ragamli boshgaruv, hududiy
rivojlanish, integratsiyalashgan boshgaruv modeli, fugarolik jamiyati, mahalliy governance, madaniy siyosat.

Abstract: This study develops an integrated socio-economic model for improving cultural project governance in the mahalla system. It empirically examines the effects
of community participation, institutional trust, financial mechanisms, and digital governance on cultural project performance. Based on data collected from 2,000
respondents, the econometric results show that community participation (B=0.421) is the most influential factor, followed by institutional trust (3=0.318), financing
mechanisms (B=0.274), and digital governance (B=0.209). The model explains 70.1% of variance (R?=0.701).

Keywords: Mahalla system, cultural project management, social capital, institutional trust, community participation, creative economy, digital governance, territorial
development, integrated governance model, civil society, local governance, cultural policy.

AGCTpaKTHbI: B AaHHOM WccnefoBaHUM pa3paboTaHa MHTErpUMpPOBaHHAA COLMANbHO-3KOHOMMUYECKAs MOAE/Nb COBEPLIEHCTBOBAHUA YNpPaBAeHUA KY/IbTYpPHbIMU
NpoeKTamMu B CUCTEME MaXasau. IMMNUPUYECKU U3YHEHO BIUAHME YYACTUA HaceNeHus, UHCTUTYLMOHANbHOTO AoBepus, GUHAHCOBBIX MEXaHU3MOB U LUdPOBOro
ynpaBsaeHuA Ha 3GGEKTUBHOCTb Peasns3aLmn KybTypHbIX NPOEKTOB. Ha ocHoBe AaHHbIX, CO6paHHbIX y 2000 pecnoHAEHTOB, pe3y/ibTaTbl SKOHOMETPUYECKOTO aHaNN3a
NoKasanu, Yto Hanbonee 3Ha4MMbIM GaKTOPOM ABAAETCA y4acTue HaceneHua (B=0,421), 3a KOTOPbIM CNEAYIOT MHCTUTYLMOHaNnbHoe aosepue (B=0,318), mexaHW3Mbl
duHaHcvposarua (B=0,274) n undposoe ynpasneHue (B=0,209). PaspaboTaHHana mogenb obbacHAeT 70,1% Bapuauuu pesynbTaTUBHOCTU KyAbTYPHbLIX NPOEKTOB
(R2=0,701).

KnioueBble cnoBa: cMcTeMa Maxasi/iv, yNpaB/ieHWe KybTypPHbIMU NPOEKTaMM, COLMAbHbIN KanuTan, MUHCTUTYLIMOHANbHOE A0BEPUE, YHacTMe HAaceNeHWA, KpeaTuBHasA
9KOHOMMKA, LUudppoBoe ynpaBneHne, TeppuUTOpUasbHOE PasBUTUE, UHTErPUPOBAHHAA MOAE/b YNPaBAeHWs, rpaxAaHCKoe O6LecTBO, MECTHOE caMoynpasieHue,
KY/ZIbTYpHasA NoAUTHKA.

Kirish (Beegenue/Introduction).

So‘nggi o‘n yilliklarda global ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
jarayonlari shuni ko‘rsatmoqdaki, mahalliy boshqaruv institutlari barqaror
taraqqgiyotning eng muhim drayverlaridan biriga aylanmogda. Aynigsa,
urbanizatsiya jarayonlari kuchaygan sharoitda shahar va mahalla
darajasidagi boshqaruv tizimlari nafaqat ma’muriy funksiyani, balki
ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy integratsiyani ta’minlovchi kompleks
mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Biroq amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalla tizimida madaniy
loyihalarni boshqarish jarayonlari hali to‘liq samarali darajaga yetmagan.
Bu holat bir qator tizimli muammolar bilan bog‘liq:

® institutsional boshgaruv mexanizmlarining yetarli
integratsiyalashmaganligi;

darajada

® moliyaviy
gilinmaganligi;

resurslarning  cheklanganligi  va diversifikatsiya

L 181

O‘zbekiston Respublikasida mahalla instituti tarixan shakllangan
ijtimoiy boshqaruv tizimi bo‘lib, u fugarolar o‘zini o°‘zi boshqarishining
eng quyi, biroq eng ta’sirchan bo‘g‘ini hisoblanadi. Mahalla nafaqat
hududiy birlik, balki ijtimoiy kapital, madaniy identitet va jamoaviy
birdamlikni shakllantiruvchi muhim institut sifatida ham e’tirof etiladi.

So‘nggi yillarda davlat siyosatida mahalla tizimini modernizatsiya
qgilish, uning funksional doirasini kengaytirish hamda uni ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning faol subyektiga aylantirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu jarayonda madaniy
loyihalar alohida ahamiyat kasb etmoqda, chunki ular jamiyatning
ma’naviy rivojlanishi, yoshlar faolligi, ijtimoiy integratsiya va milliy
gadriyatlarning saglanishiga xizmat giladi.

® jamoatchilik ishtirokining yetarli darajada faollashmaganligi;

® raqamli boshqaruv tizimlarining to‘liq joriy etilmaganligi;

o tashkilotlararo hamkorlik va koordinatsiyaning sustligi.

Ushbu muammolar madaniy loyihalarning samaradorligini
pasaytiradi va ularning jamiyatga ta’sirini cheklaydi. Shu sababli mahalla
darajasida madaniy  loyihalarni  boshgarishning  yangi
integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modelini ishlab chigish dolzarb
ilmiy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi — mahalla tizimida madaniy
loyihalarni boshqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni empirik
tahlil gilish va ular asosida integratsion boshgaruv modelini ishlab
chigishdan iborat.

Tadgigot quyidagi asosiy ilmiy savollarga javob izlaydi:
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1.Mahalla darajasida madaniy loyihalar samaradorligini belgilovchi
asosiy omillar qaysilar?

2.Jamoatchilik ishtiroki madaniy boshqaruv jarayoniga qanday ta’sir
ko‘rsatadi?

3.Institutsional ishonch boshgaruv samaradorligida ganday rol
o‘ynaydi?

4.Ragamli transformatsiya madaniy loyihalarni boshqarishda ganday
funksiyani bajaradi?

5.Ushbu omillarni integratsiyalashgan modelga ganday birlashtirish
mumkin?

Tadgigotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda mahalla
tizimidagi madaniy loyihalarni boshgarish birinchi marta ijtimoiy
kapital, institutsional ishonch, moliyaviy mexanizmlar va ragamli
boshgaruv integratsiyasi asosida ekonometrik model yordamida tahlil
gilinadi.

Amaliy jihatdan esa ushbu tadgigot natijalari mahalla boshgaruvi
samaradorligini oshirish, madaniy siyosatni takomillashtirish hamda
hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda foydalanilishi
mumekin.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p auTepatypsl/Literature
review).

Mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshqarish masalalari so‘nggi
yillarda ijtimoiy kapital, jamoatchilik ishtiroki, ragamli transformatsiya va
institutsional ishonch nazariyalari asosida keng tadgiq etilmogda.
Xususan, madaniy loyihalar samaradorligini oshirishda aholining garor
qgabul qilish jarayonlaridagi faol ishtiroki muhim omil sifatida e’tirof
etiladi. Tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, fuqarolarning
tashabbuskorligi va mahalliy hamjamiyatlarning loyihalarni rejalashtirish
hamda amalga oshirishdagi ishtiroki madaniy tadbirlarning bargarorligini
ta’minlaydi [1].

ljtimoiy kapital nazariyasi doirasida olib borilgan ilmiy izlanishlarda
mahalliy hamjamiyatlar o‘rtasidagi ishonch, hamkorlik va o‘zaro alogalar
madaniy loyihalarning muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qilishi qayd
etilgan. Aynigsa, mahalla institutining ijtimoiy  birdamlikni
shakllantirishdagi roli hududiy rivojlanishning muhim omili sifatida
baholanadi [2].

Zamonaviy tadgiqotlarda institutsional ishonch tushunchasi davlat va
fugarolar o‘rtasidagi munosabatlarning samaradorligini belgilovchi asosiy
indikatorlardan biri sifatida ko‘rilmoqda. Institutsional ishonch darajasi
yuqori bo‘lgan hududlarda madaniy loyihalarning amalga oshirilish
sur’ati va aholi qamrovi sezilarli darajada yuqori ekanligi aniqlangan [3].

Ragamli transformatsiya jarayonlari madaniyat va ijodiy industriya
sohalarida yangi boshgaruv mexanizmlarini shakllantirmoqda. Elektron
platformalar, ragamli xizmatlar va onlayn monitoring tizimlari madaniy
loyihalarni  boshqgarish samaradorligini oshirish bilan bir gatorda
jamoatchilik nazoratini ham kuchaytirmoqda [4].

BMT va UNESCO tomonidan olib borilgan tadgigotlarda madaniy
loyihalar hududlarning ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishiga xizmat giluvchi
muhim vosita sifatida talgin gilinadi. Xususan, madaniy infratuzilma va
ijodiy igtisodiyot elementlarini rivojlantirish mahalliy daromadlar hamda
bandlik ko‘rsatkichlarining oshishiga olib kelishi qayd etilgan [5].

Fugarolik jamiyatini rivojlantirishga oid ilmiy ishlarda mahalliy
boshqaruv institutlari va jamoatchilik o‘rtasidagi hamkorlikning samarali
modeli sifatida participatory governance (ishtirokchi boshgaruv)
konsepsiyasi keng qo‘llanilmoqda. Ushbu yondashuv madaniy loyihalarni
boshqarishda manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi muvofiqlashtirishni
kuchaytiradi [6].

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mahalla tizimini modernizatsiya
qilish va raqamlashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar ham
ilmiy tadgiqotlar markaziga aylangan. Tadgigotchilar mahalla faoliyatiga
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish aholiga xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirishini ta’kidlamoqda [7].

Hududiy rivojlanish nazariyasiga ko‘ra, madaniy loyihalar igtisodiy
faollikni rag‘batlantirish, turizmni rivojlantirish va hududlarning
investitsion jozibadorligini oshirishga xizmat giladi. Shu sababli madaniy
boshgaruv tizimlari igtisodiy siyosatning muhim tarkibiy gismi sifatida
garalmoqda [8].

L 182

Yugqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalla
tizimida madaniy loyihalarni samarali boshgarish jamoatchilik ishtiroki,
institutsional ishonch, moliyaviy mexanizmlar va ragamli transformatsiya
omillarining integratsiyalashgan modelini ishlab chigishni talab etadi.
Bunday yondashuv mahalliy hamjamiyatlarning madaniy faolligini
oshirish va hududlarning barqaror rivojlanishini ta’minlash imkonini
beradi [9].

Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (MeToabt
/Methods).

Mazkur tadgigotda mahalla tizimida madaniy loyihalamni
boshgarishning integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modelini ishlab
chigish va uning samaradorligini baholash magsadida kompleks ilmiy-
uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi tizimli
yondashuv, institutsional tahlil, statistik usullar va ekonometrik
modellashtirish elementlarini o‘z ichiga oladi.

Tadgigotning nazariy asosini madaniy boshgaruv, ijtimoiy kapital,
institutsional  ishonch,  jamoatchilik ishtiroki hamda ragamli
transformatsiya konsepsiyalariga oid ilmiy garashlar tashkil etdi. Dastlab
mabhalla tizimida madaniy loyihalarni boshqarish amaliyoti bo‘yicha
xalgaro tashkilotlar (UNESCO, OECD, UNDP, World Bank) hisobotlari,
ilmiy magolalar va normativ-huqugiy hujjatlar kontent tahlil gilindi.

Tadqiqotning empirik bazasi sifatida O‘zbekistonning turli
hududlaridagi mahallalarda istigomat giluvchi 2000 nafar respondent
o‘rtasida  o‘tkazilgan natijalaridan ~ foydalanildi.
Respondentlar tanlanma kuzatuv usuli asosida shakllantirildi. So‘rovnoma
savollari madaniy loyihalardagi ishtirok darajasi, mahalla institutlariga
bo‘lgan  ishonch, ragamli  xizmatlardan foydalanish  holati,
moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi va madaniy tadbirlar
natijadorligini gamrab oldi.

Ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonida tavsifiy statistika usullari
qo‘llanildi. Xususan, o‘rtacha qiymat, standart og‘ish, variatsiya
koeffitsiyenti va korrelyatsiya ko‘rsatkichlari hisoblandi. Bu usullar
tadgiq qilinayotgan omillar o‘rtasidagi bog‘ligliklarni aniglash imkonini
berdi.

Madaniy loyihalar samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni baholash
uchun ko‘p omilli regressiya modeli ishlab chigildi. Model quyidagi
ko‘rinishda ifodalandi:

CP = By + BiJP + Boll + BsMM + B,RT + ¢

so‘rovnoma

Bu yerda:

® CP —madaniy loyiha samaradorligi;

® JP — jamoatchilik ishtiroki;

® |1 —institutsional ishonch;

® MM — moliyalashtirish mexanizmlari;

® RT —ragamli transformatsiya darajasi;

® Bo — erkin had;

® B.—f4 — regressiya koeffitsiyentlari;

® ¢ — tasodifiy xatolik.

Model parametrlarini baholashda eng kichik kvadratlar usuli (OLS —
Ordinary Least Squares) qo‘llanildi. Modelning statistik ahamiyatliligi F-
test, individual koeffitsiyentlarning ishonchliligi esa t-statistika
yordamida tekshirildi. Shuningdek, modelning izohlash darajasi
determinatsiya koeffitsiyenti (R?) orqali baholandi.

Tadgigot natijalarining  ishonchliligini  oshirish  magsadida
Cronbach’s Alpha koeffitsiyenti yordamida so‘rovnoma savollarining
ichki muvofigligi tekshirildi. Mazkur ko‘rsatkichning 0,80 dan yuqori
qiymati ma’lumotlarning yuqori darajada ishonchli ekanligini tasdiqladi.

Shuningdek, omillar o‘rtasidagi sabab-oqibat bog‘ligliklarini
chuqurrog aniglash magsadida strukturaviy tenglamalar modeli (SEM —
Structural Equation Modeling) elementlaridan foydalanildi. Bu
yondashuv jamoatchilik ishtiroki, institutsional ishonch, moliyaviy
mexanizmlar va ragamli transformatsiyaning madaniy loyihalar
samaradorligiga bevosita hamda bilvosita ta’sirini baholash imkonini
berdi.

Natijada mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshgarishning
integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modeli ishlab chigilib, uning
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samaradorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar va ular o‘rtasidagi

funksional bog‘ligliklar ilmiy jihatdan asoslab berildi. Mazkur
metodologiya mabhalliy boshgaruv tizimida madaniy siyosatni
takomillashtirish hamda hududiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash

bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish uchun metodik asos vazifasini
bajaradi.

Ushbu tadgiqot ishida 30 % Al vositasidan foydalanildi.

Tahlil va natijalarlar (Ananu3 u pesyasrarei/Analysis and
rezults).

Mahalla tizimida madaniy loyihalarni boshgarish samaradorligini
oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash magsadida jamoatchilik
ishtiroki, institutsional ishonch, moliyalashtirish mexanizmlari va ragamli
transformatsiya ko‘rsatkichlari asosida iqtisodiy-statistik tahlil amalga
oshirildi. Tadqiqot natijalari madaniy loyihalar muvaffagiyati ko‘p
jihatdan aholi faolligi va mahalla institutlari bilan hamkorlik darajasiga
bog‘ligligini ko‘rsatdi.

So‘rov natijalariga ko‘ra, respondentlarning 78,4 foizi madaniy
tadbirlar va loyihalarda faol ishtirok etish mahalla rivojlanishiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini bildirgan. Shu bilan birga, respondentlarning 72,1 foizi
mahallada tashkil etilayotgan madaniy tadbirlar aholining ijtimoiy
birdamligini mustahkamlashini ta’kidlagan. Bu holat jamoatchilik
ishtiroki va madaniy loyihalar natijadorligi o‘rtasida kuchli bog‘liglik
mavjudligini tasdiglaydi.

Korrelyatsion tahlil natijalari ham mazkur xulosani qo‘llab-
quvvatladi. Jamoatchilik ishtiroki bilan madaniy loyiha samaradorligi
o‘rtasidagi korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,68 ni tashkil etib, kuchli musbat
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Institutsional ishonch va loyiha
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik 0,57, moliyalashtirish mexanizmlari
bo‘yicha 0,49 hamda ragamli transformatsiya bo‘yicha 0,43 darajasida
gayd etildi. Natijalar madaniy boshqgaruv tizimida inson omili va ijtimoiy
kapitalning ustuvor ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatmoqda.

Ekonometrik tahlil natijasida madaniy loyiha samaradorligiga ta’sir
giluvchi omillarning regressiya koeffitsiyentlari aniglandi. Hisob-
kitoblarga ko‘ra, jamoatchilik ishtirokining standartlashtirilgan regressiya
koeffitsiyenti p=0,421 ni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich boshga omillarga
nisbatan eng yuqori bo‘lib, madaniy loyihalar muvaffaqiyatining asosiy
drayveri sifatida jamoatchilik faolligini tasdiglaydi. Institutsional
ishonchning ta’siri $=0,318 ga teng bo‘lib, mahalla va davlat institutlariga
bo‘lgan ishonch darajasi ortishi bilan loyihalarning samaradorligi ham
oshishi aniglangan.

Moliyalashtirish mexanizmlarining regressiya koeffitsiyenti $=0,274
ni tashkil etdi. Ushbu natija madaniy loyihalarning bargaror moliyaviy
manbalar bilan ta’minlanishi ularning uzoq muddatli natijadorligini
oshirishini ko‘rsatadi. Ayniqsa, davlat-xususiy sheriklik, homiylik va
mahalliy  tashabbuslarni  qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
kengaytirilishi loyihalar samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglangan.

Ragamli transformatsiyaning ta’siri $=0,209 ga teng bo‘ldi. Mazkur
natija ragamli platformalar va elektron boshgaruv vositalarining madaniy
loyihalarni  rejalashtirish, monitoring qilish va aholining fikr-
mulohazalarini yig‘ishda muhim rol o‘ynashini tasdiglaydi. Shu bilan
birga, raqamli transformatsiyaning ta’siri boshqa omillarga nisbatan
pastroq bo‘lib, bu mahallalarda ragamli infratuzilma va aholining raqamli
ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Modelning umumiy statistik ahamiyatliligi yuqori darajada ekanligi
aniglandi. Determinatsiya koeffitsiyenti R>=0,701 bo‘lib, model madaniy
loyiha samaradorligidagi o‘zgarishlarning 70,1 foizini izohlab bera
olishini ko‘rsatdi. Bu esa tanlangan omillar madaniy loyihalarni
boshqgarish samaradorligini baholashda yetarli darajada reprezentativ
ekanligini anglatadi.

Tahlil natijalari asosida mahalla tizimida madaniy loyihalarni
boshqarishning integratsiyalashgan modeli shakllantirildi. Modelda
jamoatchilik ishtiroki markaziy element sifatida namoyon bo‘lib,
institutsional ishonch, moliyaviy mexanizmlar va ragamli boshgaruv
tizimlari bilan o‘zaro bog‘langan holda faoliyat yuritadi. Ushbu
omillarning sinergik ta’siri madaniy loyihalaring ijtimoiy va iqtisodiy
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
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Natijalar shuni ko‘rsatdiki, mahalla tizimida madaniy loyihalarni
boshgarish samaradorligini oshirish uchun birinchi navbatda aholining
garor qabul qilish jarayonlaridagi ishtirokini kengaytirish, mahalla
institutlariga nisbatan ishonchni mustahkamlash, diversifikatsiyalashgan
moliyalashtirish manbalarini rivojlantirish va ragamli boshgaruv
texnologiyalarini joriy etish zarur. Aynan ushbu yo‘nalishlar madaniy
loyihalarning  barqgarorligi  va  hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Xulosa va takliflar (BoiBoas! u npeios:xenusi/Conclusion).

Mazkur tadgigotda mahalla tizimida madaniy loyihalamni
boshgarishning integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modeli ishlab
chiqildi hamda uning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar
igtisodiy-statistik usullar yordamida baholandi. Tadgigot natijalari
madaniy loyihalar muvaffagiyati nafagat moliyaviy resurslar, balki
jamoatchilik ishtiroki, institutsional ishonch va ragamli boshqgaruv
darajasiga ham bevosita bog‘ligligini ko ‘rsatdi.

Olingan natijalarga ko‘ra, jamoatchilik ishtiroki ($=0,421) madaniy
loyihalar samaradorligiga eng katta ta’sir ko‘rsatuvchi omil hisoblanadi.
Bu holat mahalla aholisi, fugarolik jamiyati institutlari va tashabbuskor
guruhlarning loyihalarni rejalashtirish hamda amalga oshirishdagi faol
ishtiroki natijadorlikni sezilarli darajada oshirishini tasdiglaydi.

Institutsional ishonch (p=0,318) madaniy boshgaruv tizimining
muhim tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ldi. Mahalla fuqarolari va
boshgaruv organlari o‘rtasidagi o‘zaro ishonchning yuqori darajada
shakllanishi madaniy tashabbuslarning barqarorligini ta’minlaydi.

Moliyalashtirish mexanizmlarining ($=0,274) ijobiy ta’siri madaniy
loyihalarning iqtisodiy asoslarini mustahkamlash zarurligini ko‘rsatdi.
Shu bilan birga, ragamli transformatsiya (f=0,209) zamonaviy boshqgaruv
vositasi sifatida madaniy loyihalarni monitoring gilish, muvofiglashtirish
va baholash imkoniyatlarini kengaytirishi aniglandi.

Modelning determinatsiya koeffitsiyenti R?=0,701 ni tashkil etgani
tadgigotda tanlangan omillar madaniy loyihalar samaradorligidagi
o°zgarishlarning 70,1 foizini izohlashini ko‘rsatdi. Bu esa ishlab chigilgan
integratsiyalashgan modelning amaliy ahamiyati va ilmiy asoslanganligini
tasdiglaydi.

Takliflar

1.Jamoatchilik ishtirokini kengaytirish. Mahallalarda madaniy
loyihalarni tanlash va amalga oshirish jarayonlariga aholini keng jalb etish
magsadida ochiq muhokamalar, jamoatchilik eshituvlari va onlayn
so‘rovnomalar tizimini joriy etish lozim.

2.Institutsional ishonchni mustahkamlash. Madaniy loyihalar
bo‘yicha qarorlar qabul qilish va mablag‘lardan foydalanish
jarayonlarining ochigligi hamda shaffofligini ta’minlash orqali
fuqarolarning mahalla institutlariga bo‘lgan ishonchini oshirish zarur.

3.Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish. Davlat
mablag‘lari bilan bir qatorda xususiy sektor, homiylik, grantlar va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlaridan keng foydalanish tavsiya etiladi.

4.Ragamli boshgaruv platformalarini joriy etish. Madaniy
loyihalarni ro‘yxatdan o‘tkazish, monitoring qilish va baholash uchun
yagona elektron platforma yaratish magsadga muvofigdir.

5.Mahalla madaniy rivojlanish indeksini ishlab chigish.
Mahallalarning madaniy faolligi va loyihalar samaradorligini baholovchi
kompleks statistik indikatorlar tizimini shakllantirish zarur.

6.Madaniy loyihalarni hududiy rivojlanish strategiyalari bilan
integratsiyalash. Madaniyat, turizm, ta’lim va tadbirkorlik
yo‘nalishlaridagi loyihalarni o‘zaro bog‘liq holda amalga oshirish
hududlarning igtisodiy salohiyatini oshirishga xizmat giladi.

7.Mahalla xodimlari va tashabbuskor guruhlar malakasini
oshirish. Loyiha boshgaruvi, grantlarni jalb gilish, ragamli texnologiyalar
va madaniy menejment bo‘yicha muntazam o‘quv dasturlarini tashkil
etish lozim.

8.1jodiy igtisodiyot elementlarini rivojlantirish. Mahallalarda
hunarmandchilik, madaniy turizm, yoshlar ijodiy markazlari va kreativ
industriyalarni qo‘llab-quvvatlash orqali yangi ish o‘rinlarini yaratish
mumkin.

Umuman olganda, mahalla tizimida madaniy loyihalarni
boshgarishning integratsiyalashgan ijtimoiy-igtisodiy modeli jamoatchilik
ishtiroki, institutsional ishonch, moliyaviy bargarorlik va ragamli
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transformatsiya tamoyillariga asoslangan holda madaniy siyosat hududlarning bargaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotini ta’minlashga
samaradorligini oshirish, fuqgarolik jamiyatini rivojlantirish hamda  xizmat giladi.
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