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Kupum

JlyHéna axcapusT NaBIATIAPHUHT DHT MYyXHM Y30K MyIUIaTiId
Makca/[ulapuaaH OMpH KUIUIOK XY)KAalIUTH COXACHAA HIUIA0 YHKAPHUIL
caMapaJOpJIMIMHH OLIMPHII Ba yJIApHUHT 0apKapop MKTUCOOHI YCHIL,
HIICH3IUKHY KaMalTHpHII Xamzaa OaHIUIMK JapakaCHHH OIIMPHII,
GapKapop HapX Ba MaMJIakaT axOJMCHHHHI JapOMaUIapUHH OLIMPUII
xucobmanamy. Byrynru riobamramyB maponTnaa ymoOy Maxcaziap
CapMOSIHA SIHTM arpOTeXHHKa Ba TEXHOJOTHsIapra, Oapda KHILIOK
XYKaIUTU coxXanapuaa OOLIKAPHIIL, XU3MAT KYPCATHIL, HILIA0 YUKApPHIIT
Ba MEXHAT KWIWIIHH SHTH arpoTeXHHKa Ba TEXHOJOTHSIIAPHU TAIIKIII
STHUII MAKJUTAPUTa KUPUTHII EpaMi/ia SPULIHINIIE MyMKHHIHP.

PecnyOnukamuzna KHIIUIOK XY KaJIuru KOpXOHaNapuHU
MOJIVSUTAIITHPHIIHY Ba YJIApHA JaBIaT TOMOHHAAH MOJIMSBHH Kyiial-
KyBBaTJIaHAJUTaH TU3UMH sipaTirad. 1y ypuHaa Kaix STHII SKOM3KH,
pecmyOnUKaMu3fa KHUIUIOK —XY)KaIUTH HIUIA0 YHKApyBUYMIAPUHU
MOJVSUTAIITAPHUINIA PAaKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPHUHT POJMHYU  OIIMPHUII
Oopacuna nom3apd MyamMMoyap MaBxyn. XyCycaH, KHIUIOK Xy>KaJHTH
nnula®  YMKapyBUMJIAPUHU — TIDKOpaT  OaHKIapH  TOMOHHJAH
KPEeINTIAIIHAHT  3aMOHABUH  arpOTEXHOJOTMK  acoClIapd  eTapiu
Japakazia Hynra KyHuimaras.

Byrynru xynzpa »’axoHga pakamiIud HKTHCOAUET PUBOXKH JaBpujaa
0aHK XU3MaT TypJIapHHH 3aMOHOBHH TEXHOJOTHSUIAPHU KYIUTAIl OpKaJIN
KYpPCATUIIHM TAaiKWK KWIMII KabW Macajamapra 5bTHOOp Kydaltno

oopmokna. By coxama OaHK XU3MaT  TypJapMHH  caMapaiu
OOIIKAPHITHUHT 3aMOHABHI HHTErpajUlaliraH ax0opoT TH3UMIIAPUHU
JKOPHH  OTHII, TH3UM  MabJIyMOTIapuHHHT Mmaddopmurn  Ba

XUMOSUTAHMIIMHY TabMHHJIAII, pPaKaMJId TEXHOJOTHSUIAPUHU KyJu1ain
Xamaa axOopoT TH3MMIIAPHHHHT ¥3apo axOopoT HHTErpalusICHHU
caMapajii paBHIIIa aMajra OLIMPHUII METOJUKACHHN TAKOMHJLIAIITHPHIIT
Macajajgapd acocuil  TeHICHIMsUIapAaH  XxucoOnaHaau. Pakamumn
TEXHOJOTUSI Ba HMHHOBALMSUIADHUHT KEHI PHBOKIJIAHUIIN THXKOPAT
OaHKJIApH TOMOHHMAAH XHM3MaT TypJapUHU axO0opOT TH3UMIIAPUHHU
TaKOMHUJUTAIITHPHO OOPUIITHM TaKO30 STMOK/IA.

V36exucronma xaM GaHK XHU3MAT TYpJIApUHU PUBOXKIAHTUPHIL
XycycaH, yHAa ax00pOoT KOMMYHHKAI[HOH TEXHOJIOTHSUIapAaH KeH
(doiinananran xonga OaHK XM3MATIAPUHHUHT SHTH TYPIApHHHU JKOPUI
STHII Macajacu OyryHrM KyHAa aoi3ap0 xucoOmanaau. JKymianas,
TIOKOpaT  OaHKIApX TOMOHHJAH KHIDIOK  XY)KaIUTH  HIUIa6-
YHKAPYBUMJIAPUTa KYPCATUJIQJUraH XU3MaTJIapHU SIXIIANAII PaKaMIIU
TEXHOJIOTHsIap/iaH KeHr ¢oiinananunmokaa. YyHku, 0o30paarud sHru
pakobarumiap Oapya Yrdamaard 5CKM MOJIMSBHI MHCTUTYTIApra TaXau/
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conma Oomnuramu. Illy Omman Oupra sSHTH arpoTexXHOJOTHsIAp OaHK
XH3MaTiIapy 6030pua KaTTa HMKOHUATIIAP SIIUTHHI OYMOKA.

V36ekucron Pecnybnmkacu  Ipesumentuamar 2017 jimn 7
deppanarn “Y36exucTon PecryOIMKACHHHM SHANA PHBOYIAHTHPHLI
Oyiinua Xapakariap crparerusicu Tyrpucuaa’tu [1D-4947-con papmonu,
2021 #un 6 HosOpmaru “XapakaTiaap CTPAaTerHACHAAH — TapakKUET
CTpaTerusic capu’” JOMpacHa amajra OIIUPWIAJUraH SHT YCTYBOP
Bazudanap , 2018 i 23 maptoaru I[1K-3620-con “bank xu3mariapu
OMMAOOIUIMTUHM ~ OMpHII  OyiiM4ya  KylIMM4Ya  4opa-Taadupiap
TYFpHCHIA TH KapopJIapy XaM/ia yIoy coxara TeTHIIIIN OOIIKa MebEPHIi-
XyKyKHH Xy*okaTiapaa oenrmnab 6eprirad MyXuM BasudaiapHi amanra
OLIMPHIIIA Ma3Kyp MaKOJIa MabIyM Aapaxkaaa XU3MaT KHTaIu.

ByryHru kyHzia UKTHCOAMET TAPMOKJIAPHHH MOJIEPHHU3AINS KHJIALI,
SIHTH MIUIA0 YUKApHIUIAPHA TAIIKII STHII, arPOTEXHHUK Ba TEXHOJIOTHK
KalTa JKMXO03Jall XaMJla MCTUKOOJUIM JIOMMXaTapuHH aMara OIIUPUIIT
Oopacuard MKTHCOAMH HCIOXOTJIAp HATHKACHAa KUIUIOK XY KaJHTH
coxacuia  QaoymaT  KypcaTa€IraH  KOPXOHAJIAPHWHT  MOJIMSIBHI
pecypcnapra Oynran sxtuéxu Tobopa optub® Oopmoxna. Ly Ouman
Ouprainukaa WOUIad YUKapHIIra SHTW WHHOBAILMOH TEXHOJOTHSUIAPHU
TAaTOMK OTHIIJA TIDKOpPAT OaHKIApH TOMOHHIAH Y30K MYAIATIH
KpeIuTiap aXpaTWIMIIN 3XTHEXK IOKOpU XucoOsaHaau, my cabadmw,
TIDKOpaT  OaHkiapun  daonmATHAA y30K MYyIJATIH  KPeOUT  Ba
MHBECTHISUIap OwiaH OOFJIMK PHCKJIAPHU aHHUKJIAIl Ba YJIApHU
OomIKapuI non3ap0 MacananapaaH OupuIup. Mamnakat
HUKTHUCOAHETUHHHT KHUIIIOK X§KaITUTU TapMOKJIapPHHU
PUBOXIIAHTUPHINTA, SHHH KUILIOK XYKAJIUTH COXacHAa HWHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHU UIUIA0 YMKapHIIra >KOpUi KUiIMIiga OyryHTd KyH7a
TIDKOpAT OAHKJIAPUHUHT (DAOJUIMTHHM OIIMPHII 3apypIUTHHHA TaK030
9Taju.

Magsyra oun agabuériiap TaxJIuiIu

Ukrucomun  omum  H.CumoHsHI[  TmokopaT — OaHKJIApHHHHT
HMHBECTHLHOH (aonmuaTH cudartiga “yHHBepcal Ba HXTHUCOCHALITaH
TIDKOpPAT OaHKIAPMHUHT KPeJUT Ba YIYII acocHga HHBECTHIMOH
JOMMXaNapHy  MONUMSTAIITApHINTa, OHpiamMuu  0030pAa KHMMATIH
KOFO3JIADHUHT OMHCCHSICHHHM TalIKWI OTUII Ba O KOMJIAIITHPHIITa,
AKTUBJIAPHU OOINIKAPHINTa, WHBECTHIMOH KOMIIAHHSHM OOIIKapHIITa,
KydmMac MyiaK OunaH OMTHMIAPHH aMaira OIIMPHINTa, KOHCAITHUHT
TaXJIMIHI Ba OpoKep JUIICPINK ONepalnsuiapura KapaTiral (GaoausiTHA
bpTUpOd FTamKN”.

A.HapsiHa TOMOHHMJaH onu0 OOpWITaH TaJKUKOTIApAa THXKOPAT
OaHKJIapM WHBECTHIMOH (AONUATHIA PUCK-MEHEKMEHT jKapa&HiIapu
Kyiiupary OOCKM4IapAa amaiura OLIMPHJIMIIA KEITHPUO YTHIraH:
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PHCKHUHT MOXMATHHU aHUKJIANI Ba TAXJIMJI KWINII, PUCK OMIaH OOFIHK
HYKOTHIITApHU 0axoJjall Ba XUCOOIAI; PUCKIApHH OomKapHi Oyinda
TaBCHSJIAp MUUIA0 YMKUIL, PUCKHU OOLIKApHIl OWJIAH IIYFyJUIAaHYBYU
MaHCa0Jop MIAXCIAPHUHT BAaKOJNATH OPKAIM PHUCKHH KaMaHTHpUIL,
pHCKJIapHH OOmKapuml OyHH4Ya TakJuM OTHITaH XHUCOOOTIApPHHHT
OeNrMIaHraH ME30H Ba Koujanapra MyBOGMK TaHEpiaHTraHIMIUHH
Ha30paT KHIUII, PHCK Japaxkacura Kapad JapoMaj] OJHII (IOKOPH PUCK
IOKOpH JlapoMaji, KaM pPHCK KaM JapoMaX); PHCK OMIaH JapoMagHU
MYBOGHKIAIITHPHIIL.

Uxtucoqun omuyv, O.W.JlaBpymmHHUHT — ¢HKpuda, OaHKIAp
MKTHCOTUETHHUHT Y3Ura XOC “KOH ToMupH~ OyIm0, ylapcu3 3aMOHaBHI
X¥KaJIMK MEXaHU3MHHHU TacaBBYp KWIHII MYMKHMH dMac. By Tusumza
TypIH XyXKaIUK CyOBeKTIapH, J[aBlaT KOpPXOHAIapH, dYeT Ol
HMHBECTOPJIAPHHUHT ITyJ Pecypciapy MyoManajga OYIMIIMHE TabKuuIa0
yTuiras.

O.B.CaBBHHAa ¥y3MHUHT TAAKUKOTHIA  XaJIKapo  MOJUSBUH
TAIIKWIOTJIAp YJNApHUHT  (GaoiusATH Ba HKTHCOAUETAArH YpHH,
B.A.Cnenoga Ba E.A.3BoHOBOMIap Xankapo MoausiBuil 6030piap Oyitnua
wiMnll  y3naHMnulap om0  Ooprammap. Maxawmii  HKTHCOXYH
omumiapaan  C.C.FymomoB, W.M.AmumoB, A.XycaHOoeB  Ba
O.10.PamioB ¥3 TaaKUKOTIapuaa OaHKIAPHUHT (aosusaTH, ynapaa
KpeauT Oepum TapTuOW, YHHHT (DAONUSATHHH TaKOMIJUIAIITHPHUII
Oopacuga um omu6 Ooprammap. Jl.McmamnoB ¥3 TagkuKOTIapuzaa
TIDKOpAT OaHKIADUHUHT HHBECTUIMSUIAPHH MONUSUIAIN  YCYJUIAPUHU
PHCKHH KaMaWTHPHII OpKAJIM SHAJa TAKOMIJUIAIITHPUII Oopacuia
“UIMHUH SHTIMK Ba KamuETinapra acoclIaHraH IOKOPH TEXHOJIOTHK
JofiMXalapHU aMajira OLIMPUII OJaTAa IOKOPU Japa’kalard pUcKiIapra
ora Oynranaurua ca®aOiy, IIYHWHIZIEK peciyOJIMKaMu3ia BEHUYpIIH
MOJTUSIIAIITa Tanad I0KopH 0YIH0, ymoy pHCKIN HHBECTHIMSUIANT yCYIIN
PUBOXXJIaHMAarawyiury Tydaitny Maskyp MyaMMOHHM YOKOOMH Xall ATHII
Y4yH XOpIDKHH BeHUyp GOHIIapMHU Qaon kand otum 3apyp”
SKaHJINTHHY TabKUUIAWaN.

Kunok xyxanuru uiuiad 4MKapyBYMIAPUHE MOJIMSUIAIITHPULL
TH3UM cH(pATHAA XOPHKIHK Ba Y30EKHCTOHIMK HKTHCONYH ONMMIAP
TOMOHH/IAaH WIMHH XUXaTHaH TaJKWK KWJIMHTaH Ba TETHIUIM HIMHIA-
Ha3apHii Ba aMauii XyJocanap MaKkUIaHTUPUIITaH.

O.fctpedoBa Ba A.CyOOOTHHIAPHUHT TaAKUKOTIApUra Kypa,
KHIIUIOK XY KaJIUTH KOPXOHATAPHHUHT MOJIMSBHH XOJaTHHHUHT OapKapop
9MACIIMIU Ba TYJIOBra KOOMIUIUK Aapa)KaCHHUHT 1aCT SKAHIUIU yIapHUHT
KpeIuT MyaccacaJapUHUHI MOJUSBUHM XM3MaTIapuaH, Iy XKyMJIaJaH,
MHKPOMOJIUSBAH XU3MaTIapuaaH (oifJjaiaHuII JapakKaCHHN OIIMPHINTa
TYCKUHIIUK KHIIAIH.

DUKPHMH3YA, OKOPHIATH XYJ0Ca Y30EKHCTOH aMaiuéTH yuyH
MyXWM amannii axammaT kacO sTamu. PecmyOimkammsma  KHIITOK
XYKaIUTH KOpXOHanmapu Ba (epmep XYKaTUKIAPUHUHT MOJHMSBUI
XONIATHHHUHT 0apKapop 3MAciIUrH Ba TYIOBra KOOMUIUK Japa)KaCHHUHL
IacT SKaHJIWTU YyJIapHH OaHKJIAPHUMHI MOJIMSBHN XH3MaTIapuIaH Ba
MHKPOMOJUSIBUH Xu3MaTIapuaaH $HoiganaHul JapakacuHU OIIMPHUILTa
TYCKUHIIMK KHIMOKJa, 1e0 Xucobnaimus.

W.Ilerpenko Ba I1.Uy>KMHOBIAPHMHT TaJKHKOTIAPHAA, KHIIIOK
XYKQIUTUHUHT OMp Katop ¥y3ura Xoc Xycycusmiapu (TaOMuil MKIUM
LIAPOUTIIAPH, MUILIA0 YMKAPUII [UKIMHUHT MYJIaTH) cabadiau KUIIUIOK
XYKAIUTH KPEAUT 6030pH y3imykeus paonusaT onnb 6epaonmaiian. By sca
¥3 HaBOaTHIa, JaBiaT ojauna ymly COXaHM HA30paT KWIMO Typuil
MyaMMOCUHH KenTupu® umkapamu. C¥y3cus, KHIUIOK XYKaauTH
JABIATHUHT TYFPUAAH-TYFPH JOTAIMSUIAD, WMTHEIIH KPEAUTIap
makiauaa Gpaos MONUSBUN KYIU1a0-KyBBaTIAIMHK Tanad Kuiaaad. AMMO
LOIyHH XaM 3BTHOOpra OJMIN SKOM3KH, KHIIOK XY KaIUTMHU JAaBIaT
TOMOHH/IaH KPEANTIAHAIIN KYITHHYA Ky THITaH HAaTIbKaJapHu OepMaciaH
TypuOau, Oy KaOWM KpeOWTIApHUHT KaWTapWIMII Japakacu 3ca
MacTIMIu4a KOJIMOKJa, MOIMSABHI Myaccacanap dca ymoy skapaéHnapia
MOJUSIBUH MaOJaFiap Ky3aTyBUnCH cHdaTha KOMUIIMOKIA. MabIyMKH,
KUIUIOK Xy>KaJlMTura akKpaTHIaJuraH 4eKIaHraH AaBiIaT Mablariaapu
arpap CEeKTOPHHMHI KpemuT MaOmarmapura OYiaran 3XTHEKIApHHU
KaHOATJIAHTUPa OJIMa/IH.

KIlumn3 ToMOHHMIAaH aMaira OMUPHITaH — TaXJTWUIAPHUHT
HATIDKACH KypcaTaJuKu, OaHKIap TOMOHHAAH (epMep XyKaIUKIapura
Oepuagural  y3oK MyIJaTIi WHBECTHIMOH KpPEIUTIApHH OepuIl
XKapaHH, yTapHUHT (OH3 CTaBKadapd AaBIaT TOMOHHAAH TapTHOTra
CONMO TYPUIIUILH 3apyp.

K.TommaroB  KHIUIOK XY)KaJHIMHA  OaHKJIAp TOMOHHIAH
KpeAUTIAll MacalaCHHU TaAKUK KHWITaH Ba TAaJKUKOT HATIDKaTapu
acocuga IIyHAAd Xynocara Kelaau: “‘IaBiarT SXTUEKIAPH y4UyH
CTHINTHPUIAETTaH TaXTa Ba FajUla XOCHWIMIAH TallKapy KHILIIOK
XY)KaJUTHHUHT OONIKAa MaXCyJIOTIapUHH CTHINTHPUII y4dyH depmep
XyKanuknapura 3apyp OyiraH aiinanma MaOnariapy Ba  acocuit
BOCHTAJIAPHH CaMapaJld KpeIuTIall TU3MMHHH SPATHII Ba acTa-CeKHH
JaBIaT OXTHSKIAPH YUyH XapH[ KHIMHAAUTAH KHUIUIOK XY KalHTH

30

MaXCYJIOTIAPUHUHT XUCOO-KUTOO KaMFapMacu MaOJarjapu XUCoOHUIaH
KpenutiaaHaéTran Qepmep XyKalIUKIAPUHU TYFPUAAH-TYFPH THIKOPAT
OaHKJIAPUHUHI MaxcyC XHCOO-paKamyapuiaH OYMIIAJAWIaH KpPEIUT
JIMHUSACH OPKaIH HMTHE3IN KpEeAUTIAIIra YTKa3HUII 3apyp”.

AMMO X03HUpIu AaBpja GepMep Xy KaluKIapH JaBiaT MaOIaraapu
XUCOOMIAH @XpaTHIa&TraH UMTUE3NM KpeAuTiIap XucoOMIaH Y3
peHTAa0eIUINTHHE TabMUHIA0 Typubmu. ByHWHTr ycrura, TmKopat
OaHKJIapHuAa UMTHEINN KpeguTiap OepHIl ydyH 3apyp OyiaraH ap3oH
pecypceiap MaBxKyI aMac.

Pakamiu MKTHCOMMET, paKaMId arpOTEXHOJIOTHS TepPMHHHTa OHp
KaTop MaxaUIMii HMKTHCOMYM OJIMMIIAD TOMOHHAAH XaM TabpHIap
6epwiran. JXymnagan, Ymapo (2018) — “Pakammu uktucomuér Oy
MKTHCONWM, IOKTUMOMH Ba  MaJaHMHl  alOKaJIapHH  PaKaMiId
TeXHOJOTISUIADHH Ky/UTall acoCHAa aMaira OIIMPUIN TH3UMHUJHD.
Bab3uma y MHTEpPHET HKTUCOOUETH, SIHTU HUKTUCOOMET EKU BeO-
HUKTUCOMUET JeTaH TepMUHIAp OwiaH XxaM udopanaHagu” ned Tabpud
Oepras.

DukpuMHU3ya, pakaMmill HKTHCOAUET, paKaMiId arpoTexHoorus Oy
— anoxuzaa daomuaT Typu sMmac. By, acnuna, HIIOMIAPMOHIINK, CAHOAT
o0BeKTNapy, Xu3MarTnap peranugup. “‘Pakammmu” aramacu Maskyp
COXalapHUHr  Oapuach  axOopoT  TexHoJOrwsiapuaaH  (Haoia
(dolimanaHUIIHK  aHIIaTagu. Arap OJIMH HMKTHCOOUETAA MOJIAUI
Oyromnap acocuil pecypc xucobaHca, pakaMiId HKTHCOAUETAa Oy Kaiita
MIUTAHAJIMTaH XaMza ys3aTuiagurad ax0opoT, Mabiymoriap Oynaau.
VYnapHUHT TaxXJIWIMAQH CYHI TYFpH OOIIKapuin OylHda eduM HIuiad
YHUKAJIaIH.

Byryurn  kyHzma — uktacoauid  OwiuMMiap — IIaKJUIAHAETTaH
[IapOUTIApAard HMHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAP HKTHUCOIMH YCUIIHU
TabMUHIIA0 OepyBYM acocHii OMUII caHana . byHaH sca myHaai xysoca
YUKAPUII MyMKHHKH, Xy[Iy[Jard MHHOBALIMOH TEXHOJOTUK (haosusT
KaH4Janap (ao Ba skanan 6yiica, MKTUCOANI PUBOXKITAHHII Iapakach XaM
LIyHYajap IOKOpH Oyman. WHHOBaLmsIM Y3rapunuiapHu
Ky/utab-KyBBaT/iaMail Ba amaira OILIMpMaii, yimOy Basu(aHu, aliHHUKCA,
Y30K My[UIaTiId HCTHKOOJJAa TabMUHIA0 OepuIl >Kyna MypakKaOIura
Oapyara MabJIyM.

MHHOBaMoOH arpoTexHoyorusi (GaoauiaTHHU Oapya HOFOHANIApAa
par0aTIaHTUPHII F03aCHAaH YOpa-TaOupiap HILIad YHKUII 3apyPaTHHU
aNoXyia TabKUUIAIl JKOW3, allHaH MaHa IIyHJariHa HHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHK (DaoJIMsAT coXacuaa MyaiisiH HaTIKalapra SpUIIHII MyMKHH.
I".X.Po3uKkoBaHUHT TabKuyIaIIMYa, “VIHHOBALMSIIADHU PUBOKIAHTUPHIL
yU4yH MakOyl IIAapOWTJIAPHUHT SIPATHJIMIIM TEXHOJOTHK Oa3zaHu
MOZEpHU3ALHUS KHJIAII Ba MHJUIHI HMKTUCOTUETHHHT
pako6aTOapAONUIMrMHU TyO1aH OLIMPUIL UIMKOHUHU Oepaiu’.

TanKuKOT METOIOJIOTHSICH

TagkukoT um >kapaHuaa OdKcHepT Oaxomall, UHIyKUUS Ba

JOEAyKUMs, HWKTHCOAMII Ba  CTATMCTHK  TaxiWiI  yCyJIapHAaH
(oiinananmiran.

Taxaun Ba HaTHXKanap

Pecry6nukamMn3 — KMIUIOK — XYKalurpaa WIwab — YHUKapHIIHI

MOJepHH3aIsUIa Oyiinda oaud OopmiaérraH HMCIOXOTiap Hadaxart
ymly HyHanummaru KOpXOHaJapAa MILIATHIaJUTaH arpoTeXHHUKa Ba
TEXHOJIOTUK >KapaHJIapHHU SHTUIAIIHM, Oalku OOLIKApyB Ba XHCOOHU
TAIIKWI STUIIJIAa WHHOBALWOH EHIAINYBHM Taynab sTagu. VHHOBammoH
MaxcyJoTiap, HIUIap, XW3MaTiap MOulad dHKapraH KOpXoHa Ba
Tamkuwiowiap conn 2013 #mnpman 2021 imnra kamap 7,5 Gapobapra
kymain6, 289 rtamam 2171 rtara ermu. JKymmagan OwpuHYM MapTta
MHHOBALMOH MaxcCyJoTiap, HIUIap, XU3Mamiap HIUIa0 YHUKAPUIIHU
V3MamTHpraH KUIUIOK Xy Kanurujarda kopxoHamap conu 1010 rara
Kymaim.

Kunmox xykanura unad YuKapyBUMIAPUHU MONUSIAIITUPHII
aManuéTH OUp KaTop Y3ura Xoc XycycusTiaapu OWIaH axpaiud Typaau.
Maskyp Xycycmsimiap, OWpWHYM HaBOaTda, KHILIOK —XYKaluTH
COXACHUHUHT XyCyCHSTIapu OwiaH OOFIHKIHD. V3 HaBOAaTHIa, KUILIOK
XYKaJIUTU coXacura Xoc Oyiran xycycustiaap cudatuaa KyiugaruiapHu
XpaTuO KYpCcaTUI MyMKHH:

KaIUTAIHUHT CEeKUH alIaHuUIIH;

COXaHMHT 00-XaBora OOFIHMKJINTH;

CYB TOIIKHHH, XaJa, I, KypFOKYHINK KaOu Tabuuii odaTiapHUHT
103 Oepum;

MHBECTHIHOH JK03H0aTOPIUKHUHT HECOATaH MacT YKAHIHTH;

PEHTA0CIUINK JapaXkaCHHUHT aCT KAHJIUTH Ba GolIKanap.

Okopuna Kaiig 3THAraH XyCyCHUSTIAp KUIIIOK XY KalHTU HIITa0
YHKapyBUMIAPUHU MOIMSIAIITUPHII JKapaéHUHY, [Ty XKyMJIaJaH, yiapra
MOJNMSBAM XH3MaTiap KypcaTHIl >KapaéHMHU JaBJaT TOMOHHJIAH
MONUSIBUH Ky1na0-KyBBaTIall 3apypaTUHU 103ara KeITHPATIH.
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TamKHIOTIAPHHAT ¥3
MabnaFaapa

XopHxnil KanHTa

Bomka maliarnapa

Trxopar faHKIapH
KpeJHTIapH

1-pacMm. HHHOBAIIHOH
MaHOaxapH, gonsaa’

Kumox XYKaJIUr| uuuiad YHKAPYBUYMIAPUHI
MOJIMSUTAIITUPUIIHMHT UKKHHYM MYyXHMM XyCycHsaTu O0yiaub, ymapra
KypcaTuiiaqurad MOJNUSIBUM XU3MATIapHHHHHT KHIHK CyMMaza SKaHIHT |
xucobnanaau. Macanan, AKllna “504” npactypu Oyiinya amanna
(daonuAT OpUTAETraH KUIUIOK XYKAIMIM MIUIA0 4YHKapyBYMIApHUIa
KY3FajaMac MyJIK, arpOTeXHHKa Ba TEXHOJIOI'HsUIap COTHO oium yayH 10
Wnnaan 20 finraya myagarra OyiaraH y30K MyJIaTid KpeauT Oepuiaau.
Ywldy kpeautHuHr mukgopu 1 munH. AKII nommapuman ommaciuru
Kepax.

Xynu myHzpai XoJaTHu V36exucron PecniyGnukacu amanuéruna
XaM KYpHUILI MyMKHH.

2013 Wnnga KUILIOK, XYKanuruaaru MHHOBaLMOH
TEXHOJIOTMSUIADHU acOCaH TALUKWJIOTHUHI Y3 MaOnarnapu XucoOMIaH
(69,7%) monusnamwrtupuiarad. 2017 idunnan 6omka mMalnariaap Xuccacu
(55,4%) omran. 2021 iimnga TaIKWIOTHHHT ¥3 MaOJlarIapu XUCOOHIaH
momusutawtupuin 2013 iiunra HucOatan 16,4 Gapobap OIUTaHIMIMHK
KYpUIIMMU3 MyMKHH.

2021  #uinpa  TEXHONOTMK, — MapKeTHMHI  Ba  TaLUKHIMN
HMHHOBaLysIapra xapaxataapHuur 71,0%mum  (2956,0 wmupa.  cym)
TAIIKWIOTHUHT ¥3 Mabnarmapu xucobuna, 19,2%wu (799,1 mapa. cym)
xoprxuii kanutan, 2,1%mu (88,4 Mmupn. cyM) Tikopar GaHkIapu, 7,7%u
(318,8 mipn. cym) Oomika Mabnariap XMCOOMAAH MOJUSIIAIITHPUITAH
(1-pacm).

IOkopunarn Taxnumimuii MabITyMOTIApAaH KYpUHHO TypHOIWKH,
KOpXOHa/lapra sHIM TEXHHKA Ba TEXHOJOTMSJIAPHHU HILIA0 YMKapHUIITa
Kymtamga MaOnariaap acocaH KOPXOHAJNApHHMHT ¥3  MaOnarniapu
XHACOOMIAaH MOJIMSUIAIITHPIIITAaHINTH, Oy 5ca KOPXOHA TabCHCUHMIIAPHTa,
S’bHM drajapura (akuusgopiapra) ¢oija MUKIOPUHHHT Kamaiumra
o6 keraau. ByHnail xonar sca KUIIIOK XyKamuruaari GpykapoaapHUHT
KOpXOHaJap  OYMIIMra  OyiaraH  KU3UKWIUIAPHHH  OUpMyHYa
KaMaWTHpHUIIra oan0 KeIMIIM MyMKHH. By Oopaja MKTHCOAYH OIMM
A.Cmurt myHpaii geras: “Xap Oup KUK Y3 KalUTAIHMHU KYIPOK KUHMaT
KeNTHpaJUraH Tap3ja HIUIATUIIra Xapakar Kwiaad. Oxataa y skaMusT
(doiimacura TabcHp KYpPCATHIIHK Haszapaa TyTMaiiiu Ba yHra KaHdua
TabCUp KypcaTaTraHuHU ce3Maiimu. Y dakaT ¥3 MaHpaaTHHU Hazapjaa
TyTagd, dakat ¥3 QoimacnHM Ky3maimu. myHmai Oyica-ma, OyHnmai
LIapOUTAA KYPUHMAC KyJl YHH MaKcaJ capu iyHantupaau, rapuu OyHpaait
MakcaJl YHUHI pexacura Kupmarad Oysica xam. Y ataiinal skamusiTra
XHM3MaT KWITaHIaH Kypa, ¥3 MaH(aaTIapiHH Ky3/1a0 HIII FOPHTTaH X0JIia
VHUHT MaH(aaTigapura KYmpoK Xu3Mar Kuaub Typamw”. YuiOy FosHH
uHOOATra ONraH Xojga IIyHAaW (UKpIAml MyMKHHKH, JKaMHSATA
(hykaponap TOMOHUJaH KOPXOHA TAIIKWJI KWIHIITa capdiaHran Mabiar
xucobuaaH Kynpok ¢oiina onuira XxapakaT KWIan. MIYHHHT YIYH XaM
KOpXOHaNap Hui naBomuaa oiraH (oijacuiaH MMKOH KaJap KYIpoK
aKIMs Srajlapura axpaTno, KOpXOHaJapHH MOJIEPHHU3ALMIIAII KapaSHH,
SIBHH MIIUTA0 YMKAPHIITa HHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIIAPHU SKOPHIl STHIIA
TIDKOpAT OAHKJIAPUHUHT WHBECTULHOH (DAOJMSTH OpKaad amaira
OLIMPHII MaKcara MyBodHK Oyaanu.

Pakammm  TexHonorusymap = MKTUCOAMETHHHI  KYpPHHUIIM  Ba
TY3WJIMACHHH y3rapTHpUO, ofaTaard OM3Hec MOJCUIapHHU Oy3a/u, SKKa
TapTHOJATH XYKaIUK IOPUTYBUM CyObeKTIap Ba OyTyH MamiakaT
opacuaa pako0aT Ba pako0aTOapAOIUIMKHU omupand, 0o3opiap Ba
MMKOHHSTIAPHUHT KeHrainmmura o1ub kenaau. bynra Mc Kinsey ['no6an
uHeTHTYTH (2015) XMCO00THIA KENTHPUIITAaH MabIyMOTJIapra aCOCIAaHUo,

TEXHOJMOTHATADHHHT
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MOJTHATAIITHPHIO

oxupru 20 WU JaBOM OSTraH YCHIIJAH CYHI, JKaxOH SUIMM HYKH
MaxCyJOTHJArd TOBapiap, XHU3MaTiap Ba MOJUIAPHHMHI aHbaHABHIl
okumitapu yuymm 2007 #unnaru 53 ¢ousnan 2014 imnga 39 ¢dousraua
KaMafiraHHHH MHCON KWiub kypcatuimn Mymkud. 2005 imngan 2014
Wwiraya OyiraH laBpja TpaHCYErapaBHi MabIyMOTIap aJIMallMHYBH
xaxmu 45 Gapobap ommu. 2014 fimnman Gomnuiab >kaxoH#a TOBapIiap
CaBIOCHHUHT Kapuitd 12 Qowusu Xaakapo 3JIEKTPOH TIDKOPAT OPKaId
amaira OIHMpUINO KEIMHMOKIA.

“The Boston Consulting Group” (2016) mabiaymoTiapura Kypa,
XuToigarn  ANEKTPOH THXKOPATHU  PUBOXIIAHTHPUILIHUHT  FOKOPH
Japakacu YbTHOOPHU TOPTMOKAA. ByHa XUTOHHUHT 3JIEKTPOH THKOPAT
aiimanmacu 18 MWUMapn [OJUIapHM TalIKWI 9TuO, ymlOy naBppa
XUTOWIMK UCTEbMOIMMIAP UHTEPHET COTHO OJIMII yyyH TaxMHHaH 750
MIUHapa gosuiap capdumaiianmap, 06y AKIL Ba Byrox bpuranus
KYpcaTKUWIapHHH OMpra Kymmo xucoOnaraHnaH XaM KYIpoK. YMyMaH,
Xwuroii CaBio Ba3upiIMru MabiyMoTiIapura kypa, 2016 iiun oxupuraya
MaMIIAaKaTHUHT XaJlKapo JJIEKTPOH Tikoparda yiaymu 39,2 dousHu
Tamkmi 31au. [y 6unan 6upra, mamiakataa 2016-2020 iiniapaa kady
KWIMHI'aH TapMOKHU PUBOXJIAHTUPHII NACTypura MyBOGUK, 3JEKTPOH
THOKOpAT Xaxmu 5 #un nauga 5,8 tpan. AKLI nommapu. “McKinsey &
Company” (2016) MHCTUTYTMHMHT TaxMHHIapura kypa 2025 iuira
KeauO pakamiid TEXHOJOTHsUIap XHUTOW SUIMM MYKH MAXCYJOTHHUHT 22
¢omsra, Poccust yuyH aca 34 dousraya ommmura omu6 xemamgu. 2025
imwirada  AKlna pakamiam — TEXHOJOTHMSUIADHMHT  SpaTHIMIIMAAH
KyTHiaaérran xapaxatiap 1,6-2,2 tpwuimon AKI nomnapu napaskacura
€THIIM MyMKHH KypcaTuO yTHiraH.

Jlyné Tapakku€TuIa pakamMaM TEXHOJOTHSJIADHMHT YPHH Ba
axamMHuATH M1 caiiuH  opTMO  OOpMOKma.  AWHHMKCA, TEXHHUK
TpaHc(HOPMALHOH JkapaHIAPHUHT MOJMSIBHI CEKTOpIapra KeHI TaaOuK
STWINIIN OaHK TH3UMIIAPH, TYJIOB OIEpalisuIapy, KpeauTianl Ba OOIKa
mly TypAard XH3MaTiap CaMapajopiurMHM  sHaja  OLIMPMOKJIA.
MonusBuii XU3MaTJIapHU SXIIWIAKIUIaH Ba ONTUMAJUIAITUPAJUTad Oy
Xwigard texaojormwuiap — “@unrtex” (mHr. “Fin Tech”) Homm Owmnman
IOPUTHITYBYH MOJIHSIBUIT TEXHOJIOTHSANAP XHCOOIaHAM.

Kumok  xyxkanuru uuutad 4uKapyBYMIApUIa MHKPOMOJIUSBUA
XH3MaTiIap KypcaTHIIa aJOXHAa OaHKIAPHUHT POJIMHY OLIMIIY YJIapHU
MOJMSTAIITUPUIIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCusTiIapuaaH Oupy XucoOiaHaau.
Poccusina Poccenpxo30aHk, ?36eKHCT0Haa Arpo0aHk Ba
Muxpokpenutbank, I'epmannsna Paitddaiisendank KUILIIOK Xy Kaanuru
nnuiad  YMKapyBYMIApHra MOJHUSBHI XH3MaT KypcaTHINZA acoCHi
VPUHHH drajuiaiu.

Ilynncn xapakTepiukd, PoccenbX030aHK KHIIOK —XYIKaIUTH
nnutad  YMKapyBYMIApUra OEpHIraH KPEAUTHHHT acoCHil  Kap3
CyMMacMHM XaM, (ou3 CTaBKacMHM XaM OoHH(uUKanMs KuIaau.
Iepmanusauar — Paiigdaiizenbanku  aca, ¢epmepnapra OepuiraHn
KpeIUTIapHUHT (hakat ou3 CTaBKaCUHU OOHU(BHUKAIMS KU IH.

Kummok  xykanurm — Munuta0-uuMKapyBumiapura  OepuiraH
KpeIUTIapHH OOHH(MHKAIMS KWIMLIIHUHT 3apypJIHTH YIApHUHT TYJIOBra
KOOWJUIMK JapakKaCMHHHT MACT SKaHIWru cababiu, Oomka OaHKIapHH
KUIUIOK XYKATUTHHU KPEAMTIALITAH MaH(AaTaop SMaciurd OmiaH
H30XJIaHA M.
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1-kaaBaj
Vibexncron Pecnybdamnkacuaa THAKOPAT 0aHKIAPH KpeauT
KYHHIMATAPHANHT MYIAATIAPH 6VilHIA TAKCHMJIAHHITH®
Hwmap  [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021
Muxmopnapu 6Viinga, TpIH. c¥M
Axparun-
ra 34,5 42,7 |53,4 |110,6 |167,4 |210,1 |2753 |324,7
Kpequtiap
Mymnatnapu 0Viinga, (KHCKa MYAJATIN) TPIH. CYM
Kucka 449 12,11 429 |476 |8,67 |17.95 |2824 (333
MyIIATIIH
I1Iynaan, homsaa
Ml | o6 96 | 67,76 | 57,21 (37,74 | 44,13 | 64,6 | 598 | 50.4
BaIIOTAmA
XOPIKHIL | 39 4 |37 74 142,79 62,26 | 55,87 | 354 |40.2 | 49,6
BalIoTaga
Myznnatnap 0Vinga, (Y30K MyZIaTIH) TPIH. C¥M
V30K 30,01 | 30,59 | 49,11 | 105,84 | 158,73 | 192,15 | 247,06 | 291.4
MyIIAaTIIH
IlIyuaaan, dpomsga
Mt = g 55 | 65 55 58,12 | 42,14 | 48,51 98,7 |121,6 |49,4
BaIIOTAmA
Xopu
Kt 4025 |34,48 | 41,88 57,86 |51,49 934 |1254 |50,6
BaIroTazga

Poccusiia KMIIOK XY Kaqury MIUIA0 YMKapyBUYMIIapura Oepuiiran
kpeauTiaapHuar 70  GoM3gaH OPTHK KHCMH HMKKH OaHKHHHT
Poccenpxo36ank Ba COepOaHKHUHT Xuccacura Tyrpu kenanu. Llynnan
xaM Ouica Oyiazuku, OOIIKA THXKOpAT OaHKIAPH KHUILIOK XY>KaJIUTH
UIUIa0 YMKapyBYMIAPUHU KPeIUTIALIIaH MaH(paaTIop sMac.

BaHKHMHI  KHIUIOK  XYKaJUKIapuga  arpoTeXHOJIOTHSUIapHH
MOJIMSUTAIITUPHUII (HA0UATH 0OBEKTH — HKTUCOAUETHHHI Peall CeKTOpH
KOPXOHAJapuAarn HIUIad YUKApHUIIHKM AuBepcuduKanusiam K
MOJEpHM3AIISIIAII, HIUIA0 YNKApUIIHN KEHIaWTHUpHII €KW HIuIad
YUKAPUII XaBQCU3IMIMHY OLIMPUII XaMJa KyLIMM4Ya MIUIA0 YMKapHII
KyBBAaTJIApDHHU  Xapui  KWIMII ~ OwnaH  OOFIMK  MHBECTHIHOH
noftuxanapmup. [llyHn Tabkunam kepakku, Y36ekucton Pecry6iukacu
JlaBaT CTaTUCTUKACH KYMHUTACH XOAMUMIIAPH TOMOHHAAH KOPXOHAIap
ypracuia MHHOBALMOH (GaonusT Oopacuaa Xap Wi OMp MapTa aHKeTa
CYpoBHOMaJapH YTKa3mwiIagn. YIIOy CYpOBHOMAJIAPHUHT HaTH)Kallapura
Kypa KHYMK CaHOAT KOPXOHAJapH HHHOBALMOH  (haOTHATUHH
PHUBOXXJIaHTUPUILNTA KyHMJark MyaMMoJap TYCKMHJIMK KUIa€TTaHIUTU
MaBbJIyM OYIIITH.

Bupunupman, KHIIOK XYKaaMTUIArM KUYHK KOpXOHAalapjaa
3aMOHaBMil KHMMaT0ax0 yCKyHaJapHH XapHI KWIMII y4yH eTapIiu
Mabnarnap HyKINTH, MaxcyJoTra OyiraH TalaOHHHI NACcTIMTH XaMza
MHHOBAIIOH TEXHOJOTUsIap HAPXHHUHT IOKOPUIIHTH.

VIKKkMHYM[aH, WHHOBAIMOH HH(PATy3UIMaTapHU TAIIKWI STHII,
HMHHOBAIIOH TEXHOJIOTUK MAaxXCyJOTIApHH SPaTHII yYyH TaIKUKOT
YTKa3ull, NaTeHTIAIl Ba MUUIA0 YMKapuIIra S>KOPUH HJTHIITa Kym
MaOarnap tanad STUIaETraHInT .

YauHYM1aH, THHOBAIIOH TEXHOJIOTUSUTAPHHHT Y3HHH y30K BaKTIaH
KEHHH KOTUIAHHIIH, MApKETHHT Ba MCHEXXMEHT MIIUIApH €TapIIi Aapaxaa
om0 OOpHIMAETraHNUIY, SHTCH TEXHOJIOTHSIAp Xakuaa axOopoT
eTHIIMACIIHTH.

IOxopunarn mMyammosnapHu Oaprapad 3THII y4yH HHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsUIAp (HAOTHATUHE MOJMSIBHH KYIUIa0-KyBBaTJIallga THKOPAT
OaHk  KkpeauTiapugaH  QoWpamaHWMII — Makcaara — MyBOQHKIMp.
MHHOBaIMOH TEXHONOTHSUIAp COXAacura KamuTand KyHuIMaaapHUHT
MaHOanapu Typinda OYIMIIM MYMKHH: JaBiaT Ty3WJIMajapH, THXKOPAT
OaHKJIapH, XaIKapo (GpupManap Ba TAIIKMIOTIAP, )XUCMOHMI [Iaxciaap Ba
X.K. MHHOBAI[MOH TEXHOIOTWsIap (HaOIMIHHA PUBOKIAHTHPHUII YIyH
9HT KyJail Mabnarnap OaHK Ba OOIIKA MXTHCOCTAIITHPHITAH MOJIUSBUI
TAIIKWIOTIIAPHUHT MaKCa[UIH KpeIUTIapH XHUCOOJIaHAaIH, YyHKH YOy
Mabnarnap UMTHE3NMM mapTiap Owian Oepwiagu. XamIa WHBECTHIIMOH
TEXHOJOTHSUIAPHUHT acocuii MaHOacu cudaTtuia GpoliaaHiuHr OUp KHCMU
Ba aMOPTHU3ALMOH )XpaTMalap/aH TALIKWI TONAUIaH KOPXOHAHHHT 3
Mabnarmapu xucoOnaHanu. YmOy MaGnarmap OEBOCHTa KHIIIOK
XYIKAIUTH KOPXOHAIAPUHIHT CaMapaty HITANnra GOFIIHK.

IOxopumarn kenTHpwiIraH MyaMMoOJaplaH OWpH WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSIIapra KeTraH MaOJariapHy KOIUTAIl YYyH Y30K BakT Tanab
KuauHunm, Oy dca TmxoparT OaHKIapy TOMOHHIAH HHBECTHIMOH
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KpPEeIUTIapHUHT XaM Y30K My[AmaTra aXpaTWIHIIUTa TYFpU KellaJu.
Byrynru kynna Tuoxopat GaHKIQpUHUHT HHBECTUIMOH KpeuTiap Oepuin
caJoXuATHTra cajaOnii TabCMp KWIIAAWUTaH MyaMMoOJIapujaaH OupH -
MaMJIaKaTHMH3 TIXKOpAT OaHKIapuaa MHJUIMH BalllOTajard pecypciap
XaXXMHIIA y30K MYIIaTIH PECYPCIAPHUHT €THIIMACIUIUAUD.

V3bexncTon TIKOpaT GAHKIAPH KPENUT Ky HHIMANapUHHHT
Myiatiapu Oyiu4a KypamuraH Oyicak, THKOpAaT OaHKJIApUHUHT
YMyMHUi KpeauT nopTdenuaary y30K My JIaTii KPeAUTIapHUHT YTyl
aH4a I0KOPH Jlapaska/la SKaHJIUTUHU Ky3aTUIl MyMKHH. 2014 Hinina xxaMu
kpenut mnoptdenuHuHr 87 (OM3mAH OPTUK KHCMH Y30K MyIAATIN
KpeauTiap yaylmra Tyrpu Kenran 6yica, 2021 itunra kenu6 90 dpounzraua
KYTapuIraHINTHHA KYpPUIIMMHU3 MYMKHH. YOy pecypciiap acocas,
MaMIIaKaT HMKTHCONHETHHHI CTPATeTHK TapMOKJIAPHHM MOJEPHH3AINS
KWIMII Ba KHUIUIOK XYKaJMI'M KOPXOHAJapUHH MOJUSBHH KYyiuiad-
KyBBAaTJall ydyH acocWii ManHOa OymuMO Xu3MaT  KHIMOKIA.
MamiiakaTUMH3 THXKOpAT OaHKIapuJa MUJUIMH Ba XOPIJKHH BajroTaza
XpaTWiIraH Kpenumiap TaxXJIWIMHU Ky3aTaguran Oyncak 2021 iun
JaBOMHJA MIJUIMHA BaJfOTa CHECATHHHWHT  JMOEpaIaIlTHPHIIHIIH
XHcoOura >kaMH KpeauT KyHunMmanapu TapKHOHIa 4eT 371 BadloTacHuia
axparwiran kpeauriap yiymu S50 ¢ousmaH IOKOpH KypcaTKH4ra
ONITAHIUTHHN ~ KYPUIIUMHU3 MYMKHH, ymoOy kycatkumamap MJIX
JaBiaTiapJard KypcaTkdujaapura HucOaTaH aH4ya 1OKopu Oynub Oy ¥3
HaBOaTHIA KpeIUTIAPHU KAlTHII XaTapUHU Ba MyaMMOJIH KpeAUTIapHU
Kynainmmra onud kenumu MyMKrH (1-xajgsai).

Xyroca Ba Taknudap

Kok xy>kajurn KopXoHaTapHHHA MOJIHSUTAIITHPHII XyCYCHAArH
WIMMNA- Ha3apuil KapaljapHHu YpraHulll HaTHKajaapura acocaH:

OUpUHYNAH, KHUIUIOK XYXKAJIUTH KOPXOHAIAPUHMHI MOJUSIBUIH
XOJIATHHH 6apKapop SMACIIUTH Ba TYJIOBTa KOOMIUIMK JapakaCHHUHT MacT
OKaHIUTH  yJapHUHT  KPeIUT  MyaccaCalapMHHHT  MOJMSABHI
XM3MAaTIapyaaH, Iy KyMIafaH, MOJIMSABUI Xu3MaTaapuaaH GhoiaanaHumt
JapakaCHHU OIIMPHINNA KUHHHYWINK TYFOUPUIIM XyCyCHIarn XyJjoca
pecryOIMKaMu3 y4yH MyXUM aMaJliid axaMusIT KacO 3Taau;

UKKHHYUJAH, KUIUIOK XY KAIHTH KOPXOHAIAPUHUHT MOJUSBUI

xu3MaTiapaaH — (QoimasaHMIl  MMKOHUSATIAPHHHUHI  YEKJIAHTAHIHTH
JNAaBIaTHUHT ymOy kapaHra apajallyBUHM — 3apypuid  XoJjaTra
alaHTUpaau;

VYMHYMIAH. KHIUIOK XYKaJUTH MaxcyJIoTJIapH Ba TapMOKKa
eTkasud  OepwiaguraH  MOJIMH-TEXHHKA  pecypeiapd  Xamjaa
KYpcaTWIaAuraH XU3MatTiap HapXjapu YcuIln ypTacuiard AUCHApUTET
YJIApHUHT MOJIUSIBHI XOJTaTHHU EMOHJIALIMILINTA OJIO KellaIH;

TYPTHHYUIAH, TIKOpAT OaHKIapuIa UMTHE3NH KpeauTiap Oepuir
yUyH 3apyp Oyiaran ap3oH pecypclapHUHT MaBxXKyJ SMAcIHTru Tydainu
KHIIUIOK KPEIHUT KOOTIEPATHUBIAPUHY TAIIKWII KHJIMII, KUIUIOK XY KaJHTU
MaxcyJOTIApHHH KaiTa WIUIAIra HUXTHCOCTAINraH HIUIA0 YHKAPHUII
KOpXOHalapu Ba (UpMalapMHU TAIIKWI STUII Makcaauaa OaHKIap



O’zbekiston sug’urta bozori | CTpaxoBoi pbIHOK Y36eKkucTaHa | Insurance market of Uzbekistan https://insurance.tsue.uz

TOMOHHU/IaH OepUIITaH HHBECTUIOH KPSAUTAApHUHT (O3 CTABKAIAPUHN ~ HAPCAaHM  MyXpJIalaW, XOTHpaja  cakjJaiay, Kepak — IaiTaa
OoHndukanus (1aBIaT TOMOHHAAH OepUIagUraH KPeOUTIApHHHT (OM3  MAabIyMOTIApHM Te3 TaKgUM OTagu. byHmail mapoutna OupoH
CTaBKaCHHH CyOCHAMSIAIN) KWIHII KaOM HJIMHH-HA3apuil Kapaluiap  MabJyMOTHH SIIHPHIN, SIIHPUH OUTUMIAp Ty3uml, y €ku Oy daomusrt
aMauii axaMusT Kach dTaau. XaKpga TYIMK axOopoT OepMacIHKHHHI WIOXH HYK, KOMIIBIOTEp
V36ekucTon TkKOpaT GAHKIAPMHHHT KaXOH OaHKIApM OWIAH  XaMMACHHH HAMOSH KWIHMO Kyaau. MabiyMmMoTiap KYIUMTH Ba
xamMHadac OynMO samK  HMHTErpaldsUlallyB Ba DIOOAUIAINYB  TH3UMIIMINCH EJIFOH Ba KUHFHD MILIApra iyn 6epMaiiau, 1yHKH TH3HMHU
KapaGHIApHHUHT (haoUTallyBUra KeHT Hyn oumoknaa. bup Tomomman — ammam mmkoHcw3. Hatmkanma “udmoc myiurapHu” 10BHII, MaOlariapHU
HUHTETPALMIOH JKapaéHIAapHUHT pPHUBOXIAHMINM 3aMoHaBud AKTnmam — yrupnam, camapacu3 Ba Makcaicus capdiam, ommpub € smupuo
(hoiiranaHUIIHK TaKO30 ITCa, UKKHHYUIAH, Ou3Hec TpaHCHOPMALMACHHN ~ KypcaTUIl HMKOHH KoiMmaiau. Illy ca6abiu, KULIUIOK XYKaaurd
BYXKyJra KeNTUpAU. YOy jkapaéHIapHU UKTUCOAMII-CHECHIT )KUXAaTHaH  KOPXOHAIApHHH MOJMSUIAIITHPHUIIA PAKAMIN TEXHOIOTHSUIAPHUHT YPHU
VYprauum Ba WIMHH XyJocalap YHKapHIl JaBp TanabM XUCOONaHAmW.  MyxuM, Ieb xucobmaimus.
Pakamiu MKTHCOAMET Ba TEXHOJIOTHSAJIApD KOPPYILHMS XaMzaa ‘“‘Kopa
HMKTHCOMUET "HUHT acoCHil KymaHpacuaup. UyHKH, pakamiap Xamma
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