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Annotatsiya:  Mazkur maqolada logistika tizimlarida yuzaga keladigan risklarni boshqarish hamda sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. 

Logistika jarayonlarida transport, yuk, ombor, axborot va moliyaviy risklarning iqtisodiy oqibatlari tahlil qilinib, ularni kamaytirishda sug‘urta instrumentlarining o‘rni 

baholangan. Tadqiqot davomida logistika faoliyatida risklarni identifikatsiya qilish, baholash va monitoring qilishning zamonaviy yondashuvlari o‘rganilib, 

integratsiyalashgan risk-menejment va sug‘urta mexanizmlarini joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Natijada logistika tizimlarining barqarorligi va 

raqobatbardoshligini oshirish uchun raqamli texnologiyalar asosidagi risklarni boshqarish tizimlari hamda moslashuvchan sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish zarurligi 

asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: logistika, risklarni boshqarish, sug‘urta mexanizmlari, transport risklari, yuk sug‘urtasi, ta’minot zanjiri, logistika infratuzilmasi, raqamli logistika, risk-

menejment. 

Abstract:  This article examines risk management issues in logistics systems and the improvement of insurance mechanisms. The economic consequences of 

transportation, cargo, warehousing, information, and financial risks arising in logistics activities are analyzed, and the role of insurance instruments in mitigating these 

risks is assessed. The study explores modern approaches to risk identification, assessment, and monitoring in logistics and proposes scientific and practical 

recommendations for implementing integrated risk management and insurance mechanisms. The findings justify the need for digital risk management systems and 

flexible insurance products to enhance the sustainability and competitiveness of logistics systems. 

Keywords: logistics, risk management, insurance mechanisms, transport risks, cargo insurance, supply chain, logistics infrastructure, digital logistics, risk management. 

Абстрактный: В данной статье исследованы вопросы управления рисками в логистических системах и совершенствования страховых механизмов. 

Проанализированы экономические последствия транспортных, грузовых, складских, информационных и финансовых рисков, возникающих в логистической 

деятельности, а также оценена роль страховых инструментов в их снижении. В ходе исследования изучены современные подходы к идентификации, оценке 

и мониторингу рисков в логистике, предложены научно-практические рекомендации по внедрению интегрированных механизмов риск-менеджмента и 

страхования. Обоснована необходимость развития цифровых систем управления рисками и гибких страховых продуктов для повышения устойчивости и 

конкурентоспособности логистических систем. 

Ключевые слова:  логистика, управление рисками, страховые механизмы, транспортные риски, страхование грузов, цепочка поставок, логистическая 

инфраструктура, цифровая логистика, риск-менеджмент. 

 

Kirish (Введение/Introduction).  

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, xalqaro savdo hajmlarining 

ortishi va ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi logistika tizimlari 
faoliyatida risklarni boshqarish masalasining dolzarbligini yanada 

oshirmoqda. Zamonaviy logistika tizimlari transport, ombor xo‘jaligi, 

yuklarni qayta ishlash, bojxona rasmiylashtiruvi va axborot almashinuvi 
kabi ko‘plab o‘zaro bog‘liq jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu 

jarayonlarda yuzaga keladigan turli xavf-xatarlar logistika 

operatsiyalarining uzluksizligi va samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi 

mumkin. 

O‘zbekiston Respublikasida transport-logistika tizimini 

modernizatsiya qilish, xalqaro transport koridorlaridan samarali 
foydalanish va logistika xizmatlari sifatini oshirish davlat siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi PQ–28-sonli 
“O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini yanada 

rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori [1] bilan 2030-
yilgacha transport-logistika tizimini rivojlantirish konsepsiyasi va uni 

amalga oshirish bo‘yicha “Yo‘l xaritasi” tasdiqlangan. Mazkur qarorda 

avtomobil, temir yo‘l va havo transportida xalqaro yuk tashish hajmini 
kamida ikki barobarga oshirish, transport-logistika xizmatlari eksportini 

ikki barobarga ko‘paytirish, konteyner tashuvlari ulushini 1,5 baravarga 

oshirish hamda O‘zbekistonning Jahon banki Logistika samaradorligi 
indeksidagi (LPI) o‘rnini sezilarli yaxshilash vazifalari belgilangan1. 

                                                                        
1 https://gov.uz/oz/mintrans/news/view/34372?utm_  

Ushbu maqsadlarga erishish transport va logistika tizimlarida yuzaga 

keladigan risklarni samarali boshqarish, yuk tashish xavfsizligini 

ta’minlash hamda sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirishni talab 
etadi. Chunki logistika operatsiyalarida transport hodisalari, yuklarning 

shikastlanishi yoki yo‘qolishi, bojxona va chegara jarayonlaridagi 

kechikishlar, tabiiy ofatlar, geosiyosiy omillar va kiberxavfsizlik bilan 
bog‘liq risklar logistika xizmatlari samaradorligiga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatadi. Shu sababli logistika tizimlarida risklarni boshqarish va 
sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish masalalarini ilmiy jihatdan 

tadqiq etish hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy 

ahamiyatga ega hisoblanadi2. 
So‘nggi yillarda pandemiyalar, geosiyosiy ziddiyatlar, transport 

yo‘laklaridagi uzilishlar, tabiiy ofatlar va kiberxavfsizlik tahdidlari 

logistika tizimlarining zaif tomonlarini yaqqol namoyon etdi. Natijada 
logistika korxonalari va ta’minot zanjiri ishtirokchilari risklarni 

boshqarishning zamonaviy mexanizmlarini joriy etishga alohida e’tibor 

qaratmoqda. 
Risklarni samarali boshqarishda sug‘urta tizimi muhim iqtisodiy 

instrumentlardan biri hisoblanadi. Sug‘urta logistika operatsiyalari 

davomida yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlarni qoplash, 
korxonalar faoliyatining barqarorligini ta’minlash va investorlar 

ishonchini oshirishga xizmat qiladi. Shu bois logistika tizimlarida 

risklarni boshqarish va sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish 
masalalarini ilmiy jihatdan o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. 

2 https://gov.uz/oz/mintrans/news/view/34372?utm_  
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (Обзор литературы/Literature 

review).   

Logistika tizimlarida risklarni boshqarish masalalari ko‘plab xorijiy 
va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Risk-menejment nazariyasi 

asoschilaridan biri bo‘lgan H. Markowitz risklarni diversifikatsiya qilish 

orqali kamaytirish imkoniyatlarini asoslab bergan bo‘lsa, logistika 
sohasidagi tadqiqotlarda C. Christopher va M. Peck ta’minot zanjiri 

risklarini boshqarishning strategik yondashuvlarini ishlab chiqqanlar [2]. 

Xalqaro amaliyotda logistika risklari transport, operatsion, 
moliyaviy, ekologik va axborot risklariga ajratilib o‘rganiladi. 

Tadqiqotlarda yuklarning shikastlanishi, transport vositalarining 

nosozligi, bojxona kechikishlari va geosiyosiy omillar logistika 
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy risklar sifatida baholanadi [3]. 

Sug‘urta bozorining logistika tizimlaridagi o‘rni bo‘yicha olib 

borilgan ilmiy ishlarda yuk sug‘urtasi, transport javobgarligi sug‘urtasi 
va logistika operatorlari javobgarligi sug‘urtasi moliyaviy xavflarni 

kamaytirishning samarali vositasi sifatida e’tirof etiladi [4]. 

Raqamli logistika konsepsiyasi rivojlanishi bilan risklarni 
boshqarishda sun’iy intellekt, Big Data va IoT texnologiyalaridan 

foydalanish masalalari ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. 

Tadqiqotchilar real vaqt rejimida monitoring qilish va prognozlash 

tizimlari logistika operatsiyalarining ishonchliligini oshirishini 

ta’kidlaydilar [5]. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimlarida risklarni 
boshqarish va sug‘urta mexanizmlarini integratsiyalashgan holda qo‘llash 

bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarni yanada rivojlantirish zarur. 

Tadqiqotni usullar (Методы /Methods).  

Mazkur tadqiqotda ilmiy abstraksiya, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-

statistik tahlil, ekspert baholash, tizimli yondashuv hamda risklarni 

baholash usullaridan foydalanildi. 
Tadqiqot davomida logistika tizimlarida uchraydigan asosiy risklar 

tasniflandi, ularning logistika faoliyatiga ta’siri o‘rganildi hamda sug‘urta 

mexanizmlarining samaradorligi tahlil qilindi. Shuningdek, xalqaro 
tajriba va milliy amaliyot o‘zaro taqqoslanib, logistika tizimlarida 

risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari baholandi. 

Tahlil va natijalar (Анализ и результаты / Analysis and Results) 

Logistika tizimlarining samaradorligi ko‘p jihatdan risklarni 

boshqarish darajasiga bog‘liq. Risklar logistika operatsiyalarining barcha 

bosqichlarida yuzaga kelishi mumkin bo‘lib, ularni o‘z vaqtida aniqlash 
va minimallashtirish muhim ahamiyatga ega. 

1-jadval 

Logistika tizimlarida uchraydigan asosiy risklar tasnifi 3 

Risk turi Mazmuni 
Ta’sir 

darajasi 

Transport 

risklari 

Yo‘l-transport hodisalari, 

kechikishlar 
Yuqori 

Yuk risklari 
Shikastlanish, yo‘qolish, 

o‘g‘rilik 
Yuqori 

Ombor risklari Yong‘in, texnik nosozliklar O‘rta 

Moliyaviy 

risklar 

Valyuta kursi o‘zgarishi, to‘lov 

kechikishi 
O‘rta 

Axborot 

risklari 

Kiberhujumlar, ma’lumotlar 

yo‘qolishi 
Yuqori 

Tabiiy risklar Zilzila, suv toshqini, bo‘ronlar O‘rta 

 
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, transport va yuk risklari logistika 

korxonalari duch keladigan eng yuqori darajadagi xavf omillari 

hisoblanadi. Shu sababli logistika faoliyatida sug‘urta mexanizmlaridan 
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. 

2-jadval 

Logistika tizimlarida qo‘llaniladigan sug‘urta turlari 4 

Sug‘urta turi Sug‘urta obyekti Asosiy afzalligi 

Yuk sug‘urtasi 
Tashilayotgan 

yuklar 
Moliyaviy 

yo‘qotishlarni qoplaydi 

Transport 

sug‘urtasi 

Transport 

vositalari 

Texnik zararlarni 

qoplaydi 

Javobgarlik 
sug‘urtasi 

Logistika 
operatorlari 

Uchinchi shaxs oldidagi 
javobgarlikni qoplaydi 

Kiber sug‘urta Axborot tizimlari 
Kiberxavflarni 

kamaytiradi 

Kompleks 
logistika 

sug‘urtasi 

Barcha logistika 

operatsiyalari 

Integrallashgan himoya 

yaratadi 

 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, logistika tizimlarida risklarni 

boshqarish samaradorligini oshirish uchun sug‘urta kompaniyalari va 

logistika operatorlari o‘rtasida raqamli platformalar asosidagi 
hamkorlikni rivojlantirish zarur. 

Xulosa va takliflar (Выводы и предложения/Conclusion). 

Tadqiqot natijalari logistika tizimlarida risklarni boshqarish va 

sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish iqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlashning muhim omili ekanligini ko‘rsatdi. 

Birinchidan, logistika korxonalarida integratsiyalashgan risk-

menejment tizimlarini joriy etish zarur. 

Ikkinchidan, yuk, transport va javobgarlik sug‘urtasi bo‘yicha 

kompleks sug‘urta mahsulotlarini kengaytirish maqsadga muvofiq. 

Uchinchidan, IoT, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalari 

asosida risklarni prognozlash va monitoring qilish tizimlarini 

rivojlantirish lozim. 

To‘rtinchidan, logistika va sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida yagona 

raqamli axborot almashinuvi platformalarini yaratish tavsiya etiladi. 

Umuman olganda, logistika tizimlarida risklarni boshqarish va 

sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish logistika xizmatlari sifati, 

ta’minot zanjiri barqarorligi hamda milliy iqtisodiyotning 

raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. 
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