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LOGISTIKA TIZIMLARIDA RISKLARNI BOSHQARISH VA SUG‘URTA MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH

Abduturapova Dildora Farxodjon qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti “Biznes boshqaruvi” kafedrasi v.b. dotsenti, i.f.f.d. (PhD)
e-mail: dildorailmiy@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur magolada logistika tizimlarida yuzaga keladigan risklarni boshgarish hamda sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan.
Logistika jarayonlarida transport, yuk, ombor, axborot va moliyaviy risklarning iqgtisodiy ogibatlari tahlil qgilinib, ularni kamaytirishda sug‘urta instrumentlarining o‘rni
baholangan. Tadgigot davomida logistika faoliyatida risklarni identifikatsiya gilish, baholash va monitoring qilishning zamonaviy yondashuvlari o‘rganilib,
integratsiyalashgan risk-menejment va sug‘urta mexanizmlarini joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan. Natijada logistika tizimlarining barqarorligi va
ragobatbardoshligini oshirish uchun ragamli texnologiyalar asosidagi risklarni boshqarish tizimlari hamda moslashuvchan sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish zarurligi
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: logistika, risklarni boshqarish, sug‘urta mexanizmlari, transport risklari, yuk sug‘urtasi, ta’minot zanjiri, logistika infratuzilmasi, ragamli logistika, risk-
menejment.

Abstract: This article examines risk management issues in logistics systems and the improvement of insurance mechanisms. The economic consequences of
transportation, cargo, warehousing, information, and financial risks arising in logistics activities are analyzed, and the role of insurance instruments in mitigating these
risks is assessed. The study explores modern approaches to risk identification, assessment, and monitoring in logistics and proposes scientific and practical
recommendations for implementing integrated risk management and insurance mechanisms. The findings justify the need for digital risk management systems and
flexible insurance products to enhance the sustainability and competitiveness of logistics systems.

Keywords: logistics, risk management, insurance mechanisms, transport risks, cargo insurance, supply chain, logistics infrastructure, digital logistics, risk management.
AGCTpaKTHbI: B AaHHOW CTaTbe MCCNEA0BaHbl BOMPOCHI YNPaBAeHWUA PUCKaMM B JIOTMCTMYECKMX CUCTEMAX M COBEPLIEHCTBOBAHWUA CTPAaxoBbIX MEXaHWU3MOB.
MpoaHanu“3nMpoBaHbl SKOHOMUYECKUE NOCNEACTBUA TPAHCMOPTHBIX, FPY30BbIX, CKNAACKMUX, UHPOPMALMOHHbIX U GUHAHCOBBIX PUCKOB, BOSHUKAIOLMX B IOTUCTUYECKOM
[eATeNbHOCTH, a TaKXKe OLeHEHa POJib CTPAXOBbIX MHCTPYMEHTOB B UX CHUXKEHUU. B X0ae nccnesoBaHWA U3yyeHbl COBPEMEHHbIE NOAXOAbI K MAEHTUdUKALMK, OLeHKe
1 MOHMTOPUHTY PUCKOB B JIOTUCTUKE, MPEAJIOXKEHbI HAYYHO-NPAKTUYECKME PEKOMEHAALMN MO BHEAPEHUIO MHTETPUPOBAHHbBIX MEXAaHU3MOB PUCK-MEHEAKMEHTA U
cTpaxoBaHuA. O60CHOBaHa HEO6XOAMMOCTb Pa3BUTUA LIMGPOBLIX CUCTEM YNPaBAEHUA PUCKAMMU U TMBKUX CTPAxoBbIX MPOAYKTOB A/1A MOBbIWEHWUA YCTOMYMBOCTU U
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM IOTUCTUMECKUX CUCTEM.

KnioueBble cnoBa: /0TUCTUKA, YNPaBIEHWE PUCKaMM, CTPAXOBble MEXaHW3Mbl, TPAHCMOPTHbIE PUCKM, CTPAXOBaHWE rpys30B, LIEMOYKa MOCTABOK, JIOrMCTUYECKan
MHbPACTPYKTYpa, LdPOBas NOTUCTUKA, PUCK-MEHEIIKMEHT.

109

Kirish (Beegenne/Introduction).

Jahon igtisodiyotining globallashuvi, xalgaro savdo hajmlarining
ortishi va ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi logistika tizimlari
faoliyatida risklarni boshqgarish masalasining dolzarbligini yanada
oshirmoqda. Zamonaviy logistika tizimlari transport, ombor xo‘jaligi,
yuklarni gayta ishlash, bojxona rasmiylashtiruvi va axborot almashinuvi
kabi ko‘plab o‘zaro bog‘liq jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
jarayonlarda yuzaga keladigan turli  xavf-xatarlar  logistika
operatsiyalarining uzluksizligi va samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumekin.

O“zbekiston Respublikasida transport-logistika tizimini
modernizatsiya qilish, xalgaro transport koridorlaridan samarali
foydalanish va logistika xizmatlari sifatini oshirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi PQ-28-sonli
“O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori [1] bilan 2030-
yilgacha transport-logistika tizimini rivojlantirish konsepsiyasi va uni
amalga oshirish bo‘yicha “Yo‘l xaritasi” tasdiqlangan. Mazkur qarorda
avtomobil, temir yo‘l va havo transportida xalqaro yuk tashish hajmini
kamida ikki barobarga oshirish, transport-logistika xizmatlari eksportini
ikki barobarga ko‘paytirish, konteyner tashuvlari ulushini 1,5 baravarga
oshirish hamda O‘zbekistonning Jahon banki Logistika samaradorligi
indeksidagi (LPI) o‘rnini sezilarli yaxshilash vazifalari belgilangan®.

! https://gov.uz/oz/mintrans/news/view/34372?utm

Ushbu magsadlarga erishish transport va logistika tizimlarida yuzaga
keladigan risklarni samarali boshqarish, yuk tashish xavfsizligini
ta’minlash hamda sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirishni talab
etadi. Chunki logistika operatsiyalarida transport hodisalari, yuklarning
shikastlanishi yoki yo‘qolishi, bojxona va chegara jarayonlaridagi
kechikishlar, tabiiy ofatlar, geosiyosiy omillar va kiberxavfsizlik bilan
bog‘liq risklar logistika xizmatlari samaradorligiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli logistika tizimlarida risklarni boshqarish va
sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish masalalarini ilmiy jihatdan
tadqiq etish hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega hisoblanadi?.

So‘nggi yillarda pandemiyalar, geosiyosiy ziddiyatlar, transport
yo‘laklaridagi uzilishlar, tabiiy ofatlar va kiberxavfsizlik tahdidlari
logistika tizimlarining zaif tomonlarini yaggol namoyon etdi. Natijada
logistika korxonalari va ta’minot zanjiri ishtirokchilari risklarni
boshqarishning zamonaviy mexanizmlarini joriy etishga alohida e’tibor
garatmoqda.

Risklarni samarali boshqarishda sug‘urta tizimi muhim iqtisodiy
instrumentlardan biri hisoblanadi. Sug‘urta logistika operatsiyalari
davomida yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlarni qoplash,
korxonalar faoliyatining barqarorligini ta’minlash va investorlar
ishonchini oshirishga xizmat giladi. Shu bois logistika tizimlarida
risklarni boshqarish va sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish
masalalarini ilmiy jihatdan o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.

2 https://gov.uz/oz/mintrans/news/view/34372?utm
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p snTepatypsni/Literature Moliyaviy Valyuta kursi o‘zgarishi, to‘lov Orta
review). risklar kechikishi
Logistika tizimlarida risklarni boshqarish masalalari ko‘plab xorijiy Axborot Kiberhujumlar, ma’lumotlar :
va mahalliy olimlar tomonidan tadgiq etilgan. Risk-menejment nazariyasi risklari yo*qolishi Yugori
asoschilaridan biri bo‘lgan H. Markowitz risklarni diversifikatsiya qilish Tabiiv Tiskl il Toshaini. bo'ronl OTt
orgali kamaytirish imkoniyatlarini asoslab bergan bo‘lsa, logistika ablty riskiar 117174, Suv 10Shqimii, b0 ron7ar a

sohasidagi tadqiqotlarda C. Christopher va M. Peck ta’minot zanjiri
risklarini boshgarishning strategik yondashuvlarini ishlab chigganlar [2].

Xalgaro amaliyotda logistika risklari transport, operatsion,
moliyaviy, ekologik va axborot risklariga ajratilib o‘rganiladi.
Tadgigotlarda yuklarning shikastlanishi, transport vositalarining
nosozligi, bojxona kechikishlari va geosiyosiy omillar logistika
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy risklar sifatida baholanadi [3].

Sug‘urta bozorining logistika tizimlaridagi o‘mi bo‘yicha olib
borilgan ilmiy ishlarda yuk sug‘urtasi, transport javobgarligi sug‘urtasi
va logistika operatorlari javobgarligi sug‘urtasi moliyaviy xavflarni
kamaytirishning samarali vositasi sifatida e’tirof etiladi [4].

Ragamli logistika konsepsiyasi rivojlanishi  bilan risklarni
boshqarishda sun’iy intellekt, Big Data va IoT texnologiyalaridan
foydalanish masalalari ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda.
Tadgiqotchilar real vaqt rejimida monitoring qilish va prognozlash
tizimlari  logistika  operatsiyalarining ishonchliligini  oshirishini
ta’kidlaydilar [5].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimlarida risklarni
boshgqarish va sug‘urta mexanizmlarini integratsiyalashgan holda qo‘llash
bo‘yicha ilmiy tadgiqotlarni yanada rivojlantirish zarur.

Tadqiqotni usullar (MeToas1 /Methods).

Mazkur tadgiqotda ilmiy abstraksiya, giyosiy tahlil, igtisodiy-
statistik tahlil, ekspert baholash, tizimli yondashuv hamda risklarni
baholash usullaridan foydalanildi.

Tadgigot davomida logistika tizimlarida uchraydigan asosiy risklar
tasniflandi, ularning logistika faoliyatiga ta’siri o‘rganildi hamda sug‘urta
mexanizmlarining samaradorligi tahlil gilindi. Shuningdek, xalgaro
tajriba va milliy amaliyot o‘zaro taqqoslanib, logistika tizimlarida
risklarni boshqgarishning zamonaviy yondashuvlari baholandi.

Tahlil va natijalar (Ananu3 u pe3yabtatsl / Analysis and Results)

Logistika tizimlarining samaradorligi ko‘p jihatdan risklarni
boshqarish darajasiga bog‘liq. Risklar logistika operatsiyalarining barcha
bosqichlarida yuzaga kelishi mumkin bo‘lib, ularni o‘z vaqtida aniqlash
va minimallashtirish muhim ahamiyatga ega.

1-jadval
Logistika tizimlarida uchraydigan asosiy risklar tasnifi 2
P
Risk turi Mazmuni Ta SIr
darajasi
Transport Yo‘l-transport hodisalari, Yugori
risklari Kechikishlar q
Yuk risklari ShlkaSﬂa{uS‘h? yo qolish, Yuqori
o‘g‘rilik
Ombor risklari Yong‘in, texnik nosozliklar O‘rta

Foydalanilgan adabiyotlar (JInteparypsi /References)

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, transport va yuk risklari logistika
korxonalari duch keladigan eng yuqori darajadagi xavf omillari
hisoblanadi. Shu sababli logistika faoliyatida sug‘urta mexanizmlaridan
foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

2-jadval

Logistika tizimlarida qo‘llaniladigan sug‘urta turlari*

Sug‘urta turi Sug‘urta obyekti Asosiy afzalligi
. . Tashilayotgan Moliyavi
Yuk sugturtasi yuk)llarg yo‘qotishlal)'/ni q)(/)playdi
Transport Transport Texnik zararlarni
sug‘urtasi vositalari goplaydi
Javobgarlik Logistika Uchinchi shaxs oldidagi
sug‘urtasi operatorlari javobgarlikni goplaydi

Kiberxavflarni

Axborot tizimlari kamaytiradi

Kiber sug‘urta

}Tgr?sptliilzs Barcha logistika Integrallashgan himoya
g‘ . operatsiyalari yaratadi
sug urtasi

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, logistika tizimlarida risklarni
boshqarish samaradorligini oshirish uchun sug‘urta kompaniyalari va
logistika operatorlari o‘rtasida raqamli platformalar asosidagi
hamkorlikni rivojlantirish zarur.

Xulosa va takliflar (BoiBoas! u npeniozxenusi/Conclusion).

Tadgigot natijalari logistika tizimlarida risklarni boshgarish va
sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish iqtisodiy barqgarorlikni
ta’minlashning muhim omili ekanligini ko‘rsatdi.

Birinchidan, logistika korxonalarida integratsiyalashgan
menejment tizimlarini joriy etish zarur.

Ikkinchidan, yuk, transport va javobgarlik sug‘urtasi bo‘yicha
kompleks sug‘urta mahsulotlarini kengaytirish magsadga muvofiq.

Uchinchidan, IoT, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalari
asosida risklarni prognozlash va monitoring qilish tizimlarini
rivojlantirish lozim.

To‘rtinchidan, logistika va sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida yagona
ragamli axborot almashinuvi platformalarini yaratish tavsiya etiladi.

Umuman olganda, logistika tizimlarida risklarni boshgarish va
sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish logistika xizmatlari sifati,
ta’'minot  zanjiri  barqarorligi hamda milliy iqtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

risk-

[1] O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-yanvardagi PQ-28-son qarori. “O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi prezidenti qarori. PQ-28-con 27.01.2025. O‘zbekiston Respublikasining

transport-logistika tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida ;

[2] Markowitz, H. (1952). Portfolio Selection. The Journal of Finance, Vol. 7, No. 1, pp. 77-91. Available at: https://www.jstor.org/stable/2975974
[3] Christopher, M., & Peck, H. (2004). Building the Resilient Supply Chain. The International Journal of Logistics Management, Vol. 15, No. 2, pp.

1-14. DOI: https://doi.org/10.1108/09574090410700275

[4] Waters, D. (2011). Supply Chain Risk Management: Vulnerability and Resilience in Logistics. 2nd Edition. London: Kogan Page Publishers.

Available at: https://www.koganpage.com

[5] Tummala, R., & Schoenherr, T. (2011). Assessing and Managing Risks Using the Supply Chain Risk Management Process (SCRMP). Supply Chain
Management: An International Journal, Vol. 16, No. 6, pp. 474-483. DOI: https://doi.org/10.1108/13598541111171165;

[6] Ivanov, D., Dolgui, A., & Sokolov, B. (2019). The Impact of Digital Technology and Industry 4.0 on the Ripple Effect and Supply Chain Risk
Analytics. International Journal of Production Research, Vol. 57, No. 3, pp. 829-846. DOI: https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1488086

3 Muallif ishlanmasi.

4 Muallif ishlanmasi
insurance.tsue.uz



	6efefa295e8dc28e50fce7584d1a03710546c490d06db5b0fbbdc62430387226.pdf
	517afccde483773244c21e5acd9ab890a882d94cf7f1a02d063df20de189b63d.pdf

