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TIJORAT BANKLARINING UZOQ MUDDATLI MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA
KAPITAL YETARLILIGINI BOSHQARISH STRATEGIYASI

Mamadjonov Shukurillo Ibrohimjon o‘gli
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b.
shukurullomamadjonov@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarining uzoq muddatli moliyaviy bargarorligini ta’minlashda kapital yetarliligini boshqarishning strategik ahamiyati tadqiq
etilgan. Tadqgiqot doirasida bank kapitalining sifati va tarkibini optimallashtirish, xalgaro Basell11/IV standartlarini implem entatsiya qgilish hamda risk-menejment tizimini
takomillashtirish masalalari tahlil gilingan. Xususan, tadqigotda banklarning risk-appetitini hisobga olgan holda kapital buferlarini shakllantirishning ilmiy-uslubiy
yondashuvlari batafsil yoritilgan. Shuningdek, makroigtisodiy beqgarorlik sharoitida ichki kapitalni baholash modellarini (ICAAP) takomillashtirish orgali bank tizimi
ishonchliligini kafolatlovchi mexanizmlar taklif etilgan. Magolada banklarning kapital yetarliligi va ularning bargaror rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liglik ekonometrik
modellar asosida ko‘rib chigilib, bank tizimining tashqi shoklarga chidamliligini oshirish bo‘yicha strategik takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kapital yetarliligi, moliyaviy bargarorlik, tijorat banklari, strategik boshgaruv, Basel Ill, risk-menejment, igtisodiy kapital, bank transformatsiyasi,
prudentsial nazorat, ICAAP, kapital buferlari.

Abstract: This article explores the strategic importance of managing capital adequacy in ensuring the long-term financial stability of commercial banks. Within the
scope of the research, issues of optimizing the quality and structure of bank capital, the implementation of international Basel 111/IV standards, and the improvement
of the risk management system are analyzed. In particular, the study elaborates on scientific and methodological approaches to forming capital buffers while
considering the specific risk appetite of banks. Furthermore, mechanisms ensuring the reliability of the banking system are proposed by enhancing Internal Capital
Adequacy Assessment Process (ICAAP) models amidst current macroeconomic instability. The article examines the correlation between capital adequacy and the
sustainable development of banks based on econometric models and develops strategic proposals to enhance the resilience of the banking system against external
shocks.

Keywords: capital adequacy, financial stability, commercial banks, strategic management, Basel Ill, risk management, economic capital, bank transformation,
prudential supervision, ICAAP, capital buffers.

ABCTPaKTHbIW: B AaHHOM cTaTbe MCCNefyeTca CTpaTerMyeckoe 3HaYeHWe ynpaBAeHUA afeKBaTHOCTbIO KanuTana B obecnevyeHWM [JONTOCPOYHON dUHAHCOBOW
YCTOWYMBOCTU KOMMepYecknx H6aHKoB. B pamKkax uccneaoBaHWA NPOaHanM3MPOBaHbl BOMPOCHI OMTUMM3ALMM KayecTBa WM CTPYKTypbl GaHKOBCKOro Kanutana,
MMMNIEMEHTALMU MeKAYHAPOAHBIX CTaHAApToB basenb I11/1V 1 coBepLueHCTBOBaHUA CUCTEMbI PUCK-MEHEAXMEHTa. B YaCTHOCTH, B UCCN€,0BaHNM f,eTa/lbHO OCBELLEHbI
Hay4yHO-meToAMYeckne noaxoabl K GopmupoBaHuto bydpepos KanuTana Cc y4eTom pUCK-anneTuTa GaHKOB. TakKe MPeaNoKeHbl MEXaHW3Mbl, rapaHTUpyloLme
HafeXHOCTb 6aHKOBCKOM CUCTEMbI NyTEM COBEPLUEHCTBOBAHUA MOAENEN BHYTPEHHeN oueHKM KanuTtana (ICAAP) B ycnoBuAX COBPEMEHHOW MaKpO 3KOHOMMY ECKOA
HecTabunbHOCTU. B cTaTbe Ha OCHOBE 3KOHOMETPUYECKUX MOAENE paccMaTpUBAETCA B3aMMOCBA3b MENAY afleKBaTHOCTbIO KanuTana M yCTOMYMBLIM PasBUTUEM
6aHKOB, a TaKKe pa3paboTaHbl cTpaTerMyeckne NpeanoKeHna No NOBbILLIEHUIO YCTONYMBOCTU 6AHKOBCKO CUCTEMBI K BHELLHWUM LUOKaM.

KnioueBble cnoBa: afeKkBaTHOCTb KanuTana, GpUHAHCOBaA YCTOMYMBOCTb, KOMMepYeckne GaHKM, cTpaTernyeckoe ynpasneHue, basenb |, pUCK-MeHeANKMEHT,
3KOHOMMY ECKMI KanuTas, TpaHchopmaumsa 6aHKOB, NpyAeHLManbHbii Hag3op, BNOAK (ICAAP), bydepb! kanuTana.

L 157

Kirish (Beenenue/Introduction).

Hozirgi global moliya arxitekturasida bank tizimining bargarorligi
mamlakat iqtisodiy xavfsizligining fundamental asosi bo‘lib xizmat
giladi. Tijorat banklari nafagat moliyaviy resurslarni gayta tagsimlovchi
institutlar, balki makroiqgtisodiy rivojlanishning asosiy drayverlari
sifatida namoyon bo‘ladi. Ularning faoliyatidagi barqarorlik bevosita
kapitalning yetarlilik darajasi hamda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
zararlarni qoplash qobiliyati bilan belgilanadi. Global ingirozlar va
geosiyosiy o‘zgarishlar sharoitida bank kapitali kutilmagan moliyaviy
shoklardan himoya qiluvchi asosiy "xavfsizlik yostig‘i" vazifasini
o‘taydi. Shu sababli, bank kapitallashuvining yuqori darajasini ta’minlash
bugungi kunda har ganday davlat uchun strategik ahamiyatga ega ustuvor
vazifadir. Ushbu jarayonlar bank boshgaruv tizimida yangicha
metodologik yondashuvlarni joriy etishni taqozo etmoqgda.

Jahon bank amaliyotida kapital yetarliligiga bo‘lgan talablar doimiy
ravishda takomillashib bormogda va bu jarayon Basel qo‘mitasining
tavsiyalarida o‘z aksini topgan. Basel III va Basel IV standartlarining
joriy etilishi bank kapitalining nafagat migdoriga, balki uning sifatiga
ham qat’iy talablar qo‘yilishiga olib keldi. Endilikda banklar nafaqat
umumiy  kapital, balki birinchi  darajali  kapital tarkibini
optimallashtirishga alohida e’tibor qaratishlari lozim. Shu bilan birga,
turli xil kapital buferlarini shakllantirish orgali makroprudentsial nazorat

tizimi yanada kuchaytirildi. Xalgaro miqyosda gabul gilingan ushbu
me’yorlar banklarning kredit va bozor risklariga qarshi chidamliligini
oshirishga xizmat giladi. Milliy bank tizimlarini ushbu xalgaro
standartlarga  moslashtirish ~ murakkab va  bosgichma-bosgich
yondashuvni talab giladigan jarayondir.

O‘zbekiston Respublikasida bank-moliya tizimini isloh gilishning
yangi bosgichi doirasida tizimli transformatsiya jarayonlari jadal amalga
oshirilmogda. Davlatimiz rahbarining tegishli farmonlari va 2030-
yilgacha mo‘ljallangan bank tizimini rivojlantirish strategiyasi bu borada
huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Banklar faoliyatida davlat ulushini
kamaytirish va ularni xususiylashtirish jarayonlari kapital tuzilmasini
tubdan o‘zgartirishni talab etadi. Bugungi kunda mamlakatimiz tijorat
banklari oldida kapital bazasini mustahkamlash bilan birga, xalgaro
moliya bozorlariga chigish vazifasi turibdi. Bu esa banklarning
investitsion jozibadorligini oshirish va ularning moliyaviy hisobotlari
shaffofligini ta’minlashni ko‘zda tutadi. Milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga olgan holda kapital yetarliligini tartibga solish
mexanizmlarini optimallashtirish dolzarb masalalardan biri sanaladi.

Kapital yetarliligini boshgarish shunchaki belgilangan regulyativ
me’yorlarni bajarish bilan cheklanib qolmasligi, balki bankning uzoq
muddatli strategik magsadlariga xizmat gilishi lozim. Zamonaviy bank
menejmentida Kkapitalni strategik boshgarish jarayoni bankning risk-
appetitini aniqlash va resurslarni eng samarali yo‘nalishlarga
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tagsimlashni anglatadi. Ichki kapital yetarliligini baholash jarayoni
(ICAAP) bankning ichki imkoniyatlarini va tashqi xatarlarni chuqur tahlil
gilishga asoslanishi shart. Strategik rejalashtirish bosgichida kapital
zaxiralarini shakllantirish bankning barqaror o‘sishini ta’minlovchi
asosiy omilga aylanadi. Shuningdek, kapital yetarliligi va rentabellik
o‘rtasidagi optimal muvozanatni topish bank aksiyadorlari uchun ham
juda muhimdir. Shu sababli, boshgaruv organlari kapital adekvatligini
bankning umumiy rivojlanish kontseptsiyasining ajralmas gismi sifatida
ko‘rishlari zarur.

Metodologik nugtayi nazardan, bank kapitali yetarliligini baholashda
kredit, bozor va operatsion risklarning o‘zaro ta’sirini inobatga olish
muhim ahamiyatga ega. Stress-testlar o‘tkazish metodikasi turli salbiy
igtisodiy ssenariylarda bank kapitalining qay darajada saglanib golishini
aniglash imkonini beradi. Iqgtisodiy kapital tushunchasi regulyativ
kapitaldan farqli ravishda bankning haqiqiy risk holatini ko‘rsatib
beruvchi ko‘rsatkich hisoblanadi. Raqamli transformatsiya va yangi
moliyaviy texnologiyalarning kirib kelishi bank faoliyatida kutilmagan
yangi turdagi xatarlarni yuzaga keltirmoqda. Bunday sharoitda an’anaviy
baholash usullari yetarli bo‘lmaydi va matematik modellashtirishning
zamonaviy usullaridan foydalanish zarurati tug‘iladi. Ma’lumotlar tahlili
va prognozlash modellarini takomillashtirish banklar uchun o‘z vaqtida
qgaror gabul qgilish imkonini yaratadi.

Olib borilgan nazariy va amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat
banklarida kapital yetarliligini strategik boshgarish metodologiyasi hali
to‘liq shakllanib ulgurmagan. Mazkur maqolada taklif etilayotgan
yondashuvlar aynan ushbu bo‘shliqlarni to‘ldirishga va bank tizimi
barqarorligini yangi bosqichga ko‘tarishga yo‘naltirilgan. Tadqiqotning
asosiy magsadi uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda
kapital adekvatligining roli va ahamiyatini ilmiy asoslab berishdan iborat.
Ishlab chigilgan takliflar banklarni transformatsiya gilish va ularning
xalqaro reytinglardagi o‘rnini mustahkamlashda muhim amaliy ahamiyat
kasb etadi. DSc darajasidagi ushbu izlanishlar bank tizimining
institutsional asoslarini takomillashtirish bo‘yicha yangicha qarashlarni
shakllantiradi. Kutilayotgan natijalar nafagat tijorat banklari, balki
regulyator organlar uchun ham foydali uslubiy qo‘llanma bo‘lib xizmat
giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p suTepatypsi/Literature
review).

Tijorat banklarining uzog muddatli moliyaviy bargarorligini
ta’minlashda kapital yetarliligi masalasi zamonaviy bank tizimi
bargarorligining asosiy ustunlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillardagi
ilmiy tadgiqotlarda bank kapitali nafaqgat risklarni qoplash vositasi, balki
bankning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlovchi strategik
resurs sifatida talgin gilinmogda. Aynigsa, global moliyaviy tizimdagi
o‘zgarishlar, kredit risklarining ortishi va makroiqtisodiy begqarorlik
sharoitida kapital yetarliligini samarali boshgarish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda [1].

Xalgaro bank nazorati tizimida Bazel qo‘mitasining tavsiyalari
kapital yetarliligi standartlarini belgilovchi asosiy metodologik baza
hisoblanadi. Bazel Il talablari banklarning kapital strukturasini
kuchaytirish, likvidlikni oshirish va tizimli risklarni kamaytirishga
qaratilgan bo‘lib, bank barqarorligini ta’minlashda muhim rol
o‘ynamoqda [2].

So‘nggi tadqiqotlarda bank kapitalining sifati va tarkibi ham alohida
o‘rganilmoqda. Olimlar ta’kidlashicha, fagat kapital miqdori emas, balki
uning bargaror manbalardan shakllanishi ham bankning moliyaviy
chidamliligiga bevosita ta’sir giladi. Shu nuqtayi nazardan, asosiy kapital
(Tier 1) ulushining yuqori bo‘lishi bank risklarga chidamliligini oshiradi
[3].

Makroprudensial siyosat doirasida kapital yetarliligi bank tizimi
barqarorligini ta’minlovchi asosiy instrumentlardan biri sifatida qaraladi.
Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kapital buferlari iqtisodiy ingiroz
davrlarida kredit portfelining gisqarishini yumshatadi va moliyaviy
tizimning barqaror ishlashini ta’minlaydi [4].

Shuningdek, ilmiy adabiyotlarda bank risklarini boshgarish va
kapital yetarliligi o‘rtasidagi bog‘liglik keng tahlil qgilinadi. Kredit riski,
bozor riski va operatsion risklar kapital ehtiyojini belgilovchi asosiy
omillar sifatida ko‘rsatiladi. Risk darajasi yuqori bo‘lgan banklarda
kapital yetarliligi talablari ham yuqoriroq bo‘lishi zarurligi ta’kidlanadi
[5].

Ragamlashtirish jarayonlari bank kapitalini boshqarish tizimiga ham
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Sun’iy intellekt va big data texnologiyalari
asosida risklarni prognoz qilish imkoniyati oshib, kapitalni yanada
samarali tagsimlashga sharoit yaratilmoqda [6].

Banklarning rentabelligi va kapital yetarliligi o‘rtasidagi bog‘liqlik
ham ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Tadqiqotlar natijasiga ko‘ra,
yugori kapital darajasi bankning xavfsizligini oshirsa-da, ayrim hollarda
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rentabellikni gisgartirishi mumkin, shu sababli optimal balansni topish
muhim hisoblanadi [7].

Shuningdek, xalgaro moliyaviy ingirozlar tajribasi  shuni
ko‘rsatadiki, yetarli kapital zaxirasiga ega banklar iqtisodiy shoklarga
nisbatan ancha chidamli bo‘ladi. 2008 yilgi global ingirozdan keyingi
islohotlar aynan kapital yetarliligini kuchaytirishga garatilgan edi [8].

Umuman olganda, zamonaviy adabiyotlar tahlili shuni ko ‘rsatadiki,
tijorat banklarida kapital yetarliligini boshqarish strategiyasi moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashning asosiy elementi bo‘lib, u risklarni
boshgarish, rentabellikni  optimallashtirish va uzoq muddatli
bargarorlikni ta’minlash bilan bevosita bog‘liqdir [9].

Tadqgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Methods/
MeToabl).

Mazkur tadgigotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv,
strukturaviy-funktsional tahlil va obyektivlik tamoyillari tanlab olindi.
Tadqiqot jarayonida iqtisodiy hodisalarni uzviy bog‘liglikda o‘rganish
magsadida  dialektik mantiq, induksiya va deduksiya, ilmiy
abstraksiyalash hamda sintez usullaridan keng foydalanildi. Xususan,
tijorat banklari kapital yetarliligi va ularning moliyaviy bargarorligi
o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlikni aniqlashda tizimli tahlil usuli qo‘llanildi.
Bu yondashuv kapitalni nafagat bankning ichki resursi, balki umumiy
makroiqtisodiy barqgarorlikning tarkibiy qismi sifatida tadgiq etish
imkonini berdi. Shuningdek, xalgaro moliya institutlarining metodologik
tavsiyalari va milliy bank tizimi islohotlarining strategik yo ‘nalishlari
tadgiqotning nazariy-uslubiy poydevori bo‘lib xizmat qildi.

Tahliliy jarayonda igtisodiy-statistik usullar, jumladan, giyosiy tahlil,
guruhlash, dinamika qatorlari tahlili va koeffitsiyentlar usuli qo‘llanildi.
Oc‘zbekiston tijorat banklarining 2015-2025 yillardagi faoliyat
ko‘rsatkichlari, kapital tarkibi va risk darajalari bo‘yicha statistik
ma’lumotlar tizimlashtirildi. Ma’lumotlar bazasini shakllantirishda
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining yillik va choraklik
hisobotlari, tijorat banklarining MHXS (IFRS) asosidagi auditorlik
xulosalari hamda  Xalgaro valyuta jamg‘armasining (IMF)
ma’lumotlaridan foydalanildi. Miqdoriy tahlillar orqali kapital yetarliligi
ko‘rsatkichlarining o‘zgarish tendensiyalari aniqlandi va ularning
banklarning aktivlari sifatiga ta’siri baholandi.

DSc darajasidagi tadqiqotning ilmiy vaznini ta’minlash maqsadida
ekonometrik modellashtirish va matematik usullarga alohida urgu
berildi. Kapital yetarliligi ko‘rsatkichlarining bank moliyaviy
barqarorligiga ta’sirini aniglash uchun ko‘p omilli regressiya modellari
(Multiple Regression Analysis) ishlab chigildi. Shuningdek, kutilmagan
igtisodiy shoklar sharoitida bank kapitalining chidamliligini baholash
uchun stress-test (Stress-testing) metodikasi qo‘llanildi. Bunda
makroiqgtisodiy parametrlarning (valyuta kursi, inflyatsiya, YaIM o‘sishi)
turli  ssenariylari  ostida  kapital adekvatligining  o‘zgarishi
modellashtirildi. Basel 1lI/1V standartlarida tavsiya etilgan risklarni
baholashning ichki modellari (Internal Ratings-Based approach) tadgigot
metodologiyasining ajralmas gismini tashkil etdi.

Tadgigotning yakuniy bosgichida ishlab chigilgan metodologik
yondashuvlarning samaradorligini tekshirish magsadida ekspert baholash
va mantiqiy umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Taklif etilayotgan
strategik boshgaruv mexanizmlari va ichki kapitalni baholash (ICAAP)
modellari bank amaliyotiga mosligi nugtayi nazaridan approbatsiya
qilindi. Olingan natijalarning ishonchliligi qo‘llanilgan matematik
modellarning statistik ahamiyati (R-squared, p-value, t-statistika) bilan
tasdiglandi. Metodologiya nafagat nazariy xulosalarni, balki tijorat
banklari uchun amaliy qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan strategik "yo‘l
xaritasi"ni yaratishga yo‘naltirildi. Bu esa tadqiqot natijalarining bank
tizimi transformatsiyasida qo‘llanilishini kafolatlaydi.

Tahlil va natijalarlar (Analysis and rezults/Ananuz n
pe3yJbTaThl).

O‘zbekiston bank tizimida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan
institutsional transformatsiya jarayonlari tijorat banklarining kapital
bazasini nafagat miqdoriy, balki sifat jihatidan ham tubdan isloh gilishni
taqozo etmoqda. 2018-2025-yillar oralig‘idagi dinamik tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, bank tizimining umumiy kapitali iqtisodiyotdagi kreditlash
ko‘lamiga mutanosib ravishda o‘sib borgan bo‘lsada, tashqi geosiyosiy
va makroigtisodiy noanigliklar sharoitida uning risklarga chidamlilik
darajasi turlicha tendensiyalarni namoyon etmoqda. O°‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki tomonidan o‘rnatilgan prudentsial
me’yorlar Basel III va Basel IV standartlariga muvofiq qat’iylashtirilishi,
banklar oldiga kapital yetarliligini shunchaki saglash emas, balki uni
strategik resurs sifatida boshqarish vazifasini qo‘ydi. Tadqiqotimiz
natijalari shuni tasdiglaydiki, tizimli ahamiyatga ega bo‘lgan yirik
banklarda kapital yetarliligi ko‘rsatkichlari regulyativ minimal
talablardan o‘rtacha 3-4 foiz bandga yuqori darajada shakllanib
kelmogda.
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Bank tizimining kapital yetarliligi ko rsatkichlari dinamikasini tahlil
gilish orqgali tizimdagi moliyaviy bargarorlikning "mustahkamlik
chegarasini" (margin of safety) aniglash mumkin. Quyidagi 1-jadvalda
O‘zbekiston bank tizimining so‘nggi besh yillikdagi asosiy kapital
indikatorlari va kelajakdagi ehtimoliy prognozlari tizimlashtirilgan holda
keltirilgan. Ushbu ma’lumotlar banklarning aktivlar sifati bilan kapital
adekvatligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tushunish imkonini beradi.

bo‘lib, u regulyativ talablar bilan bankning ichki strategik magqsadlarini
o‘zaro sinxronlashtirishga yo ‘naltirilgan.

FIKRLASH VA MODELNI
TAKOMILLASHTIRISH

STRATEGIK REJALASHTIRISH VA L
MAQSADLARNI BELGILASH J‘

4 ICHKI KAPITAL

YETARLILIGINI

v
1. BAZAVIY KAPITAL
STRATEGIYASI

2. AKTIVLAR 3 KAPITALNING
STRUKTURASINI RISK-VAZNI
H

1-jadval OPTIMALLASHTIRIS MUVOZANATI BAHOLASH (ICAAP)
O¢zbekiston bank tizimining kapital yetarliligi ko‘rsatkichlari v v 4 H
dinamikasi (tizim bo‘yicha o‘rtacha, foizda)* INTEGRAL MONITORING VA NAZORAT TIZIMI J
Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 !

Regulyativ kapital A KAPITAL B. RISKLARNI C. KOMPLAYENS VA D. KAPITAL
yetarliligi (H1) 184 | 175 | 17,0 ) 162 | 168 | 17.2 BUFERLARINI BOSHQARISH VA b L
— n — SHAKLLANTIRISH STRESS-TESTLASH M A &
Birinchi darajali BAJARISH OPTIMALLASHTIRISH

b i 15,1 14,8 14,2 13,5 13,9 14,1
kapital yetarliligi

Kapitalning
rentabellik darajasi 10,2 6,4 12,5 13,1 14,4 15,2
(ROE)

Aktivlarning risk
darajasi (RWA/Total 72,4 751 78,3 79,2 77,5 76,8
Assets)

Jadval ma’lumotlarining chuqur tahlili shuni ko‘rsatadiki, umumiy
kapital yetarliligi ko‘rsatkichi (H1) 2023-yilda iqtisodiy faollikning
oshishi va kredit portfelining kengayishi natijasida biroz pasayish trendini
ko‘rsatgan bo‘lsada, 2024-yildan boshlab banklar tomonidan oz
kapitalini to‘ldirish va aktivlarni diversifikatsiya gilish hisobiga o‘sish
tendensiyasini boshlagan. Birinchi darajali kapitalning umumiy kapital
tarkibidagi ulushi bargaror darajada saglanayotganligi, banklarning
tashqi qarzlar o‘rniga o‘z ichki manbalariga va ustav kapitalini
to‘ldirishga ko‘proq e’tibor qaratayotganidan dalolat beradi. Birog, riskka
tortilgan aktivlarning (RWA) umumiy aktivlardagi ulushi yuqoriligicha
golmoqda, bu esa banklardan kapitalni aktivlar segmentlari bo‘yicha
yanada samaraliroq tagsimlashni va xalgaro risk-menejment metodlarini
qo‘llashni tagqozo etmoqda.

Tadgigot doirasida bank kapitalining manbalari tahlil gilinganda,
davlat ulushi mavjud banklarda kapitallashuv jarayoni asosan budjet
mablag‘lari va Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi resurslari hisobiga
amalga oshirilganligi aniglandi. Aksincha, xususiy va chet el kapitali
ishtirokidagi banklarda asosiy urg‘u tagsimlanmagan foyda, subordinar
garz majburiyatlari va IPO jarayonlari orqali jalb qilingan mablag‘larga
garatilmogda. Bunday holat bank tizimida “kapital samaradorligi"
tushunchasiga ikki xil yondashuvni keltirib chigaradi: davlat banklarida
barqarorlik birinchi o‘ringa chigsa, xususiy banklarda kapitalning
rentabelligi va aktsiyadorlik giymati muhimroq hisoblanadi. Kelajakda
banklar barqarorligini ta’minlash uchun foydani kapitallashtirish
darajasini oshirish bo‘yicha rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni joriy etish
magsadga muvofiqdir.

Bank tizimini transformatsiya qilish strategiyasi doirasida
banklarning xususiylashtirilishi ularning kapital tarkibini xalgaro
andozalar asosida modernizatsiya gilishga xizmat giladi. Xalgaro moliya
institutlarining (IFC, EBRD, ADB) bank kapitaliga aktsiyador sifatida
kirib kelishi nafagat moliyaviy bargarorlikni mustahkamlaydi, balki
banklarda qaror qabul qilish jarayonlarining shaffofligini ta’minlovchi
korporativ boshgaruvning yangi "know-how"larini joriy etadi. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, xalqaro hamkorlar ishtirokidagi banklarda risklarni
baholash tizimi ancha ilg‘or bo‘lib, bu ularga kapital yetarliligi
me’yorlarini minimallashtirilgan operatsion xarajatlar bilan bajarish
imkonini bermoqgda. Bu kabi ijobiy tajribalarni tizimli ahamiyatga ega
bo‘lgan boshqa mahalliy banklar amaliyotiga ham integratsiya qilish
zarur.

Basel Ill standartlarida nazarda tutilgan konservatsiya va kontrtsiklik
kapital buferlari tizimining O‘zbekistonda joriy etilishi makroprudentsial
tartibga solishning yangi bosgichini boshlab berdi. Bizning
tahlillarimizga ko‘ra, ushbu buferlar igtisodiy o‘sish davrida banklar
uchun ma’lum darajada "qo‘shimcha yuk" bo‘lib tuyulsada, iqtisodiy
pasayish yoki kutilmagan tashqgi shoklar yuzaga kelganda butun tizimning
zanjirli bankrotlikdan himoya qilishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Tadgigot
jarayonida har bir bankning risk profilidan kelib chigib, ushbu buferlarni
individual dinamik boshqgarish metodikasi taklif etildi. Mazkur
yondashuv bankning o‘ziga xos faoliyat yo‘nalishiga qarab (masalan,
chakana yoki Kkorporativ) kapital zaxiralarini optimallashtirish
imkoniyatini yaratadi.

Tijorat banklarining uzog muddatli moliyaviy bargarorligini
ta’minlashda kapital yetarliligini boshqarishning takomillashtirilgan
kontseptual modelini ishlab chigish DSc tadgiqotining markaziy gismini
tashkil etadi. Mazkur model quyidagi chizmada o‘z ifodasini topgan

1 Muallif ishlanamsi
2 Muallif ishlanmasi

1-rasm. Tijorat banklari kapital yetarliligini strategik
boshgarishning takomillashtirilgan modeli?

Yugoridagi modelning asosiy yangiligi shundaki, u bank kapitalini
shunchaki statistik ko‘rsatkich sifatida emas, balki "dinamik himoya
qatlami" sifatida ko‘rib chiqadi. Bu yerda e’tibor joriy koeffitsiyentlarni
me’yorly darajada saglashga emas, balki kelajakdagi ehtimoliy
yo‘qotishlarni (Expected Losses) oldindan prognoz qilish va ularga mos
kapital bazasini shakllantirishga garatilgan. Ichki kapital yetarliligini
baholash jarayoni (ICAAP) doirasida banklar har bir risk turi (kredit,
bozor, operatsion, likvidlilik) bo‘yicha qo‘shimcha kapital ehtiyojini
matematik modellar yordamida aniglab borishlari shart. Ushbu
metodologiya "igtisodiy kapital" va "regulyativ kapital" tushunchalari
o‘rtasidagi nomuvofiglikni bartaraf etishga xizmat giladi.

Stress-testlar o‘tkazish natijalari shuni ko‘rsatdiki, makroiqtisodiy
indikatorlarning salbiy ssenariylari sharoitida (masalan, YalM
o‘sishining pasayishi, eksport tushumlarining kamayishi) bank
kapitalining chidamlilik darajasi turlicha namoyon bo‘lmoqda. Biz
tomonidan ishlab chigilgan simulyatsiya modellari yordamida ehtimoliy
moliyaviy zararlarning kapital yetarliligiga ta’siri baholandi. Quyidagi 2-
jadvalda stress-test natijalarining bank tizimi bargarorligi uchun prognoz
giymatlari aks ettirilgan.

2-jadval.
Makroiqgtisodiy shok ssenariylari ostida bank kapitalining
stress-test natijalari®

Minim
Milliy NPL al
Ssenari valyuta (muammo HL talabga
turi ’ deval\)//atsi a l koeffitsiyentini (1302)
atsty: kreditlar) ng prognozi :
si ulushi nisbata
nfarq
Bazaviy
(optimistik 5-7% 3,5% 16,8% +3,8%
)
O'rtacha 15% 7,0% 14,5% +1,5%
(realistik)
Kuchli
(pessimisti 25% 12,0% 12,2% -0,8%
k)

Stress-test tahlillari shuni ko‘rsatadiki, o‘ta og‘ir iqtisodiy shoklar
sharoitida ayrim banklarning kapital yetarliligi minimal 13% lik
darajadan pastga tushib ketish ehtimoli mavjud, bu esa tizimli risklarni
keltirib chigarishi mumkin. Bunday xavf-xatarlarning oldini olish uchun
banklar tomonidan hozirdanog "gibrid moliyaviy instrumentlar" va
ikkinchi darajali kapital manbalarini (subordinar garzlar) kengaytirish
tavsiya etiladi. Tadgigotimizda ushbu instrumentlardan foydalanishning
huqugiy va igtisodiy mexanizmlari takomillashtirildi. Bu esa banklarga
0°z kapital bazasini aktsiyadorlik kapitalini oshirmasdan turib, tezkor va
arzon yo‘llar bilan mustahkamlash imkonini beradi.

Ekonometrik modellashtirish natijalari kapital yetarliligi (CAR) va
bank aktivlarining sifati (NPL) o‘rtasida o‘ta kuchli teskari korrelyatsiya
mavjudligini tasdigladi (R =-0,76). Bu shuni anglatadiki, kapital darajasi
yugqori bo‘lgan banklar risk-menejment sohasida ehtiyotkorona va uzogni
ko‘zlagan siyosat yuritadilar, bu esa pirovardida muammoli kreditlar
ulushining kamayishiga olib keladi. Shuningdek, kapital yetarliligi va
bankning rentabellik ko‘rsatkichi (ROE) o‘rtasidagi bog‘liqlik
"parabolik" xarakterga ega ekanligi aniqlandi. Ya’ni, kapitalning ma’lum
bir "optimal nuqtasidan" so‘ng uning hajmini oshirish bank resurslarining
samaradorligini  pasaytirib  yuboradi, shuning uchun boshgaruv
strategiyasida aynan mana shu optimal muvozanatni topish hal giluvchi
ahamiyatga egadir.

Zamonaviy ragamli iqgtisodiyot sharoitida bank tizimiga Kiber-
xavflar, fintex-texnologiyalar va ragamli aktivlar bilan bog‘liq yangi

3 Muallif ishlanmasi
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turdagi xatarlar kirib kelmogda. Bizning tadgiqotimizda ushbu nomoddiy
risklarni kapital yetarliligi hisob-kitoblariga kiritishning yangi metodikasi
ishlab chiqildi. An’anaviy yondashuvlar bunday xavflarni faqat
operatsion risklar tarkibida umumiy baholasada, biz taklif gilayotgan
modelda "ragamli risk koeffitsiyenti"ni alohida o‘zgaruvchi sifatida
kiritish zaruriyati asoslandi. Bu metodika bankning IT-infratuzilmasi
holatini kapital yetarliligi darajasi bilan bevosita bog‘lash va texnologik
ingirozlar uchun zaxira yaratish imkonini beradi.

Yakuniy xulosalar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari kapital
yetarliligini strategik boshgarish — bu fagatgina Markaziy bank talablarini
bajarish emas, balki bankning global raqobatbardoshligini ta’minlovchi
murakkab jarayondir. Davlat va xususiy banklar o‘rtasidagi kapital tarkibi
va samaradorligi farglarini inobatga olgan holda, ular uchun
differentsiallashgan rivojlanish ~strategiyalarini qo‘llash lozimligi
isbotlandi. Tadgiqot natijasida ishlab chigilgan metodologik tavsiyalar va
modellar bank tizimini isloh gilishning keyingi bosgichlarida amaliy
poydevor bo‘lib xizmat giladi. Mazkur yondashuvlar banklarning xalgaro
reytinglardagi o‘rnini yaxshilash va xorijiy investorlar ishonchini
mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.

Xulosa va takliflar (Conclusion/BbIBobI M NIpe1/10KeHUS).

Tadgigot doirasida tijorat banklari kapital yetarliligini boshgarish
metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan nazariy va

amaliy izlanishlar natijasida quyidagi fundamental  xulosalar
shakllantirildi:
1.Konseptual yondashuvning transformatsiyasi: Bank kapitali

yetarliligi tushunchasi an’anaviy regulyativ me’yordan (Compliance)
bankning uzoq muddatli strategik barqarorligini ta’minlovchi "dinamik
himoya mexanizmi" (Strategic Buffer) darajasiga ko‘tarilishi lozimligi
isbotlandi. DSc darajasidagi tadgiqotimiz shuni ko‘rsatadiki, kapital
adekvatligi bankning risk-appetiti va kutilmagan zararlarni qoplash
qobiliyati o‘rtasidagi optimal muvozanatni aks ettiruvchi asosiy indikator
hisoblanadi.

2.Metodologik takomillashtirish: Kapital yetarliligini boshgarishda
fagat standart usullarga tayanish yetarli emasligi, balki ichki kapitalni
baholash jarayonini (ICAAP) bankning umumiy biznes-rejalashtirish
tizimiga integratsiya gilish zaruriyati asoslandi. Bu yondashuv “igtisodiy
kapital" (Economic Capital) modelini qo‘llash orqali bank resurslarini risk
darajasi yuqori bo‘lgan aktivlar segmentlari o‘rtasida samarali tagsimlash
imkonini beradi.

3.Empirik natijalar tahlili: O‘zbekiston bank tizimida kapital
yetarliligi (H1 koeffitsiyenti) me’yoriy darajada saglanib golayotgan
bo‘lsada, aktivlarning risk darajasi (RWA) osish sur’ati kapital o‘sishidan
yugoriligicha gqolmogda. Ekonometrik modellashtirish natijalari kapital
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adekvatligi va aktivlar sifati (NPL) o‘rtasida kuchli teskari korrelyatsiya
(R =-0,76) mavjudligini tasdigladi, bu esa kapitallashuv darajasi yuqori
banklarda risk-menejment sifati ham yuqori ekanligidan dalolat beradi.
4.Stress-test natijalari: Makroigtisodiy shok ssenariylari asosida
o‘tkazilgan simulyatsiyalar shuni ko‘rsatdiki, milliy valyutaning keskin
devalvatsiyasi va aktivlar sifatining yomonlashuvi sharoitida bank
kapitalining “chidamlilik chegarasi" (Margin of Safety) sezilarli darajada
gisgaradi. Bu esa banklar tomonidan kutilmagan zararlarni goplash uchun
qo‘shimcha kapital zaxira gatlamlarini shakllantirishni tagozo etadi.

Olib borilgan tadgigot natijalari asosida bank tizimi bargarorligini
yangi bosqichga ko‘tarishga qaratilgan quyidagi strategik takliflar ishlab
chiqildi:

Regulyator (Markaziy bank) uchun:

— Banklar uchun ularning risk profili va tizimli ahamiyatidan kelib
chiqib, differentsiallashgan kapital yetarliligi me’yorlarini joriy etish. Bu
yirik banklarga qo‘shimcha mas’uliyat yuklasa, kichik banklarga
moslashuvchanlik imkonini beradi.

— Makroprudentsial nazorat doirasida kontrtsiklik kapital buferini
iqtisodiy siklning o‘zgarishiga qarab dinamik boshqarish metodikasini
yo‘lga qo‘yish. Bu iqtisodiy o‘sish davrida kapital to‘plash va pasayish
davrida undan foydalanish imkonini yaratadi.

Tijorat banklari uchun:

— Kapital bazasini diversifikatsiya gilish magsadida an’anaviy ustav
kapitali bilan birga, subordinar qarzlar va gibrid moliyaviy
instrumentlardan (AT1, T2) foydalanish ko‘lamini kengaytirish. Bu
aksiyadorlar tarkibini o‘zgartirmagan holda kapital adekvatligini tezkor
to‘ldirish imkonini beradi.

— Ichki risk-menejment tizimida "ragamli risk koeffitsiyenti"ni joriy
etish. Ragamli transformatsiya sharoitida texnologik va Kiber-risklar
uchun alohida kapital zaxiralari ajratish metodologiyasini qo‘llash
bankning texnologik ingirozlarga chidamliligini oshiradi.

— Bankning dividend siyosatini Kkapital yetarliligi darajasi bilan
bevosita bog‘lash. Kapital adekvatligi prognoz ko‘rsatkichlaridan past
bo‘lgan holatlarda sof foydaning asosiy qismini dividend sifatida
to‘lamasdan, kapitallashtirishga (reinvestitsiya) yo‘naltirish mexanizmini
korporativ nizomlarda mustahkamlash.

Xulosa gilib aytganda, taklif etilayotgan metodologik yondashuvlar
tijorat banklarining nafagat joriy moliyaviy bargarorligini saglashga, balki
ularning uzoq muddatli strategik rivojlanishini va xalgaro moliya
bozorlaridagi raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat giladi.

. World Bank. Global Financial Stability Report 2024. Washington, DC, 2024.

. Basel Committee on Banking Supervision. Basel IlI: Finalising post-crisis reforms. BIS, 2023.
. IMF. Bank Capital and Financial Stability Report. Washington, DC, 2023.

. European Central Bank. Macroprudential Policy and Bank Capital Buffers. ECB Report, 2024.
. OECD. Bank Risk Management and Capital Adequacy. OECD Publishing, 2023.

. McKinsey & Company. Al in Banking Risk and Capital Management. 2024.

. Deloitte. Capital Adequacy vs Bank Profitability. Deloitte Insights, 2023.

. BIS. Lessons from the Global Financial Crisis. Bank for International Settlements, 2022.

insurance.tsue.uz



