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RAQAMLI TA’LIM TEXNOLOGIYALARI ORQALI INDIVIDUAL SPORTCHILARNI TAYYORLASH
TIZIMI BOSHQARUVI IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING KONSEPTUAL ASOSLARI
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Junaydullayev Mels Asliddin o‘g‘li
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Annotatsiya: Magolada individual sportchilarni tayyorlash tizimi boshgaruviga ragamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish asosida tizim boshqgaruvining igtisodiy
samaradorligini oshirishga garatilgan konseptual yondashuvlar tahlil gilinib, ularning O‘zbekiston sharoitida amal gilish xususiyatlari aniglanib, ilmiy nazariyalardan
foydalanish imkoniyatlariga baho berilgan.

Kalit so‘zlar: menejment, sport menejmenti, individual sportchilarni tayyorlash tizimi boshgaruvi, boshgaruv samaradorligi, tizimli boshgaruv, ragamli boshgaruv,
boshgaruv transformatsiyasi.

Abstract: The article analyzes conceptual approaches aimed at increasing the economic efficiency of system management based on the introduction of digital
educational technologies into the management of the individual athlete training system, identifies the features of their implementation in the conditions of Uzbekistan,
and assesses the possibilities of using scientific theories.

Keywords: management, sports management, management of the individual athlete training system, management efficiency, systemic management, digital
management, management transformation.

AGCTPaKTHbIN: B cTaTbe aHANWU3MPYIOTCA KOHLENTyaNbHble MOAXOAbI, HaNPaBJeHHble Ha MOBbILIEHUE SKOHOMUYECKOW IPGEKTMBHOCTM YNPaBAEHUA CUCTEMOMN Ha
OCHOBe BHeApeHWA LudpoBbiXx 06pa3oBaTeNbHbIX TEXHOIOMMIA B yNpaB/ieHe CUCTEMOW UHAMBUAYAbHON NOATOTOBKM CMIOPTCMEHOB, BbIABAAIOTCA OCOBEHHOCTU MUX

peannsaumm B ycnoBuax Y3beKkncTaHa U OLeHWBAIOTCA BO3SMOXKHOCTU MPUMEHEHUA HAYYHbIX TEOPUNA.

KnioueBbie cnosa:
CUCTEMHOE yNpaB/eHue, LMdPOoBOE ynpaBieHue, TpaHCchopMaLma yNpaBaeHus.

ynpaB/iieHWe, CNOpTUBHOE YNpPaB/ieHWe, ynpaBieHue CUCTEMON WHAMBUAYa/bHOW NOATOTOBKWU CMOPTCMEHOB, 3GHEKTUMBHOCTb YnpaBieHus,
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Kirish (Beexenue/Introduction).

Zamonaviy sport munosabatlari, jumladan, sport tizimida individual
sportchilarning global darajadagi yuqori nufuzli tadbirlari va
musobaqalarida samarali ishtirokini ta’minlanishida sportchilarning
fagatgina jismoniy tayyorgarligi emas, balki, individual sportchining
funksional, psixologik va agliy-intellektual imkoniyatlaridan bir vagtning
o‘zida o‘zaro mutanosiblikda foydalanish va ularni o‘zaro muvofiglshgan
tartibda rivojlantirishga bo‘lgan zaruriyat ortib bormoqda. Mazkur
vaziyatning tobora global darajada individual sportchilarni tayyorlash
tizimini boshgarish amaliyotini takomillashtirishdagi ahamiyati ortib
borishi sharoitida mazkur yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlarni amalga
oshirish zaruriyati tobora kuchayib, O‘zbekiston sharoitida ham bu
turdagi ilmiy tadgigotlarni amalga oshirilishini tagozo etmoqda.

Umumiy holatda aytish mumkinki, individual sportchilarni
tayyorlash tizimini boshqarish jarayonining o‘ziga xosligi mazkur
amaliyotning ma’lum bir standartlar tizimiga muvofiglashtirilgan holatda
emas, balki, har bir individual sportchining shaxsiy gobiliyatlari, genetik
salohiyati, fiziologik va ruhiy jihatdan tayyorgarlik darajasi va tashqi
muhit omillarining salbiy ta’sir doiralarini kamaytirishga qaratilganligi
bilan xarakterlanadi. Bu esa turli igtisodiy tizimlar, jumladan, bugungi
O‘zbekiston sharoitidaa individual sportchilarni tayyorlash tizimini
boshqarishda yuqori darajdagi moslashuvchanlikka ega bo‘lgan
boshgaruv amaliyotini shakllantirish imkonini beruvchi dinamik
yondshuvlardan foydalanish imkoniyatlarini tadgiq etish zaruriyatini
oshiradi. Shu sababli biz bugungi kunda individual sportchilarni
tayyorlash tizimini boshqgarish aamaliyotida keng foydalanilayotgan
ilmiy yondashuvlarni tizimli tahlil gilish asosida O‘zbekiston amaliyotini
tubdan takomillashtirish va rivojlantirishga garatilgan ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalarni ishlab chigishni lozim topdik.

Adabiyotlar tahlili (O630p auTeparypsoi/Literature review).

Igtisodiy adabiyotda sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarish
amaliyotining o‘ziga x0s xususiyatlari, tamoyillari, shakllari, uning

tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmlari, unga  bag‘ishlangan  ilmiy-
konsepsiyalar J. March, P. Blau, Ch. Barnard, A. Etzioni, R.N. Lussiyer,
E. Ekstin kabi uzoq xorijlik olimlarning ilmiy tadqiqot ishlarida o‘z aksini
topadi.

Yaqgin  xorijlik  R.K. Xayrullin, ~ AN. Popov, V. Pudich,
G.R. Latfullin, S.A. Shulmin, S.S. Filippov kabi olimlarning ilmiy
asarlarida sportchilarni  tayyorlash tizimini boshgarishda davlat
ishtirokini ~ optimallashtirish, ilg‘or =xorij tajribasidan mamlakat
amaliyotida ijodiy foydalanish imkoniyatlari, hududiy yondashuv asosida
sport yo‘nalishlari bo‘yicha ixtisoslashuvni amalga oshirishning ustuvor
yo‘nalirlari tadqq etilgan.

Maxalliy igtisodchi olimlarlardan K.Sh. Ziyadullayev,
B. Maxmudov, M.R. Boltaboyev, Sh.F. Sultonov, A.A. Tillaxodjayev[1]
kabilar tomonidan Oc‘zbekistonda sportchilarni tayorlash tizimini
boshgarish amaliyotining shakllanishi va uni rivojlanishining milliy
xususiyatlari, sohani takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari, umumiy
holatdagi sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishni amal gilishining
igtisodiy mexanizmi kabi masalalar o‘rganilgan.

O‘zbekistonda bozor iqtisodiy munosabatlarini liberallashtirish
sharoitida individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarishda
ragamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanishning samarali usullari, bu
turdagi boshgaruvini amalga oshirishning igtisodiy mexanizmini
takomillashtirish, ragamli ta’lim texnologiyalari orqali individual
sportchilarni  tayyorlash  tizimini  boshgarishning ~ zamonaviy
yondashuvlarini amaliyotga joriy qilish borasidagi ilmiy tadgiqotlar
mahalliy iqgtisodchi olimlar tomonidan kompleks va tizimli tartibda
tadgiqo etilmagan hisoblanadi. Bu esa mazkur tadgigot mavzusini
tanlanishiga asos sifatida xizmat giladi.

Tadgiqot metodologiyasini amalga oshirishda foydalanilgan
usullar (Methods/MeToabl)
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Tadgiqot jarayonida induksiya va deduksiya, tizimli-nazariy tahlil, darajadagi nufuzli musobagalarda yuqori natijalarga erishish

mantiqiylik va tarixiylik, analiz va sintez, giyosiy va selektiv tanlab imkoniyatini beradi.

tadqiq qilish, guruhlash, monografik tahlil usullari qo‘llanilgan. Xulosa qilib aytganda bugungi zamonaviy tendensiyalar

Tahlil va natijalar (Anaau3 u pe3yabrarsl. Analysis and results).

Raqamli ta’lim texnologiyalarining turlari ularning individual
sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarish amaliyotiga joriy etish
imkoniyati va erishilishi mumkin bo‘lgan iqgtisodiy samaradorlik holatini
avvaldan belgilash imkoniyatini beradi. Jumladan, iqtisodiy fandagi
individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshqgarishda ragamli
texnologiyalardan foydalanish usullarini tadqiq etish bo‘yicha uzoq
xorijlik  T.Senkal[6], H.Jiang[7], G.G. Salman[8], S. Akkaya[9]
V. Chai[10], Ch. Li[11] kabi iqtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlari
natijalarini tizimli tartibda tahlil qilish asosida raqamli ta’lim
texnologiyalaridan foydalanishning usullarini ma’lumotlarni yig‘ish va
monitoring qilish, ma’lumotlarga asoslangan tahlil, onlayn ta’lim v
trening platformalari, virtual va qo‘shimcha kengaytirilgan reallik,
biomexanik tahlil, sun’iy intellektga asoslangan individuallashtirish,
hamda ragamli texnologiyalarga asoslangan boshgaruv usullari bir
biridan o‘zaro farqlanishi aniqlashga erishdik.

Individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishning ilmiy-
nazariy asoslarining turli guruhlari amal qilishi bilan bog‘liq bo‘lgan
xususiyatlarini tadqgiq etish orgali ularning 1-jadvalda keltirib o‘tilgan
ijobiy va salbiy jihatlarini aniglab, quyidagi umumlashgan xulosalarni
shakllantirishga erishdik:

birinchidan, har bir nazariy guruh individual sportchilarni tayyorlash
tizimini boshgarish amaliyotini muayyan jihatlarini chuqur yoritib
berishga gratilgan hisoblanadi;

ikkinchidan, individual  sportchilarni  tayyorlash  tizimini
boshqarishda hech bir ilmiy nazariy guruh mukammaal bo‘lmay,
boshgaruv  samaradorligiga  komplekslilik  jihatidaan  erishish
imkoniyatini bermaydi;

uchinchidan, individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarish
samaradorligini  oshirishda bugungi kunda innovatsion-integrativ
yondashuv istigbolli nazariyalarni o°zid aks ettirishi hisobiga, bu turdagi
yondashuvlar ustuvor darajada rivojlanayotganligi bilan xarakterlanadi;

1-jadval
Idividual sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishning
nazariy asoslari guruhlarining afzalliklari va kamchiliklari*

Nazariy A . .
Ne guruh Salbiy jihatlari Yutuglari
Individual
Tizimli va Inson omili bilan ta Sr())?lrz:(s:ﬂltlginr:]ini
1 kibernetik bog‘liq holatlar yyorias .
yondashuv inobatga olinmagan boshgarish va uni
modellashtirish
imkonyati yuqori
Rivojlanishning
magsadli Sportchini
Pedagogik- parametrlari individul tartibda
2 psixologik bo‘yicha rivojlanishtirish
yondashuv prognozlashtirish imkoniyatlari
imkoniyatlari yuqori
cheklangan
Individuaal Sportchining
R jismoniy-fiziologik
sportchilarni <
. . L tayyorgarlik
Biomexanik- tayyorlash tizimini e .
. ) : - holatini yaxshilash
3 fiziologik boshgarish nugtai- .
- bo‘yicha chuqur
yondashuv nazaridan kompleks e
. ilmiy asoslangan
ahamiyat kasb
- yondashuvlarga
etmaydi -
tayanadi
Bu turdagi
Bunday tizim boshgaruv
Innovatsion- boshgaruvini amaliyotining
4 integrativ shakllantirish shakllantirilishi
yondashuv murakkab jarayon hisobiga universal
hisoblanadi boshgaruvga
erishiladi
to‘rtinchidan, O°‘zbekiston sharoitida individual sportchilarni

tayyorlash tizimini boshqarishning nazariy asoslaridan foydalanish
imkoniyatlari tahlili ulardan mamlakatda samarali foydalanilishi ilmiy
yondashuvning kuchayishi, individul sportchilarni tayyorlash tizimi amal
qgilishi va uni boshgarishning samaradorligini oshirish hisobiga global
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O‘zbekistond individual sportchilarni tayyorlash tizimiga ragamli taa’lim
texnologiyalarini chuqur integratsiyalashuvini tagozo etmogda. Bu esa
mamlakatda ragamli taa’lim texnologiyalarini individual sportchilarini
tayyorlash tizimi boshqaruvida qo‘llashning milliy amaliyotiga X0S
bo‘lgan nazariy-uslubiy yondashuvlarni chuqur tahlil gilgan holda,
yuqori natijalarga erishish imkonini beruvchi yondashuvlardan o‘zaro
mutanosiblikda foydalanish zaruriyatini yanda oshiradi.

Igtisodiy ~ fandagi tadgiqotlarda bugungi kunda individual
sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarishda sun’iy intellekt (Al), Big-
Data tahlili, internet ashyolari (IoT), virtual (VR) va qo‘shimcha
kengaytirilgan (AR) reallik, turli ragamli platformalar va ijtimoiy
tarmoglar, blokcheyn, robotlashtirish va avtomatlashtirish kabi ragamli
ta’lim texnologiyalaridan foydalanish amaliyoti global darajada keng
rivojlanish vektoriga ega bo‘layotganligini ko‘rsatdi.

2-jadval
Individual sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarishda
foydalaniladigan raqamli ta’lim texnologiyalarining guruhlanishi®

Ragamli
Raqamli ta’lim ti?%?ggily?silcligln texr:gltl)l;ilyasi
Ne texnologly_alarl foydalanish (asl
guruhi o L
Xususiyati nomlanishi
keltirilgan)
Sportchining real
vagtdagi ruhiy,
Monitorin fiziologik,
1 ring biomexanik va taktik Wearables
texnologiyalari L
tayyorgarligini
monitoring gilish
imkonini beradi
Katta hajmdagi
ma’lumotlar bazasini
chuqur tahlil qilish
) Tahliliy asoadz_l _nlelduaI Big Data
texnologiyalar sportchilarni - Analytics
tayyorlash tizimi
boshqaruvini
takomillashtirishga
erishiladi
Individul
sportchilarni
tayyorlash  tizimini Al (Artificial
3 Intellektual boshqarish Intellegence) +
texnologiyalar jarayonidagi 10T (internot
garorlarni gabul of Things)
gilish  optimalligini
oshiradi
Sportchilar uchun
A ylzualla_shgan -~ VR (Virtual
Vizualizatsion immersiv muhitni .
- : - Reality) / AR
4 simulyator yaratish asosida
. . . . (Augmented
texnologiyalari ularning taktik .
I Reality)
tayyorgarligini
oshiriladi
Rijlq_amlashtlrllgan ' LMS
ta’lim  platformalari .
Boshgaruv - . (Learning
5 - . asosida sportchilarni
texnologiyalari P Management
tayyorlash tizimi System)
boshqariladi Y
Shu o‘rinda ragamli ta’lim texnologiyalaridan individual

sportchilarni tayyorlash tizimini boshqarishda qo‘llanilishi hisobiga
sportchilarni tayyorlashdagi ta’lim va sport mashg‘ulotlarini tashkil etish
bilan bog‘liq bo‘lgan dasturlarni sportchining individual darajadagi
fiziologik, ruhiy, texnik va biomexanik holatiga mos tartibda amalga
oshirish imkoniyatlari ortib borayotganligi ilmiy jihatdan isbotlangan.
Shu bilan birgalikda, talgigotlarimiz individual sportchilarni
tayyorlash tizimini boshqarishda foydalaniladigan raqamli ta’lim
texnologiyalarini ularning xususiyatlaridan kelib chigib, monitoring,
tahliliy, intellektual, vizualizatsiya va boshqgaruv kabi guruhlarga ajratish
(2-jadvalga garang) imkonini berdi. Bu orgali individual sportchilarni
tayyorlash tizimini boshqarishda raqamli ta’lim texnologiyalaridan
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foydalanishning ragamli ekotizimini izohlashga erishish mumkin bo‘ladi.
Shu o‘rinda ta’kidlaash joizki, mamlakatda individual sportchilarni
tayyorlash tizimi boshqaruviga raqamli taa’lim texnologiyalarini joriy
etishda investitsion imkoniyatlarning cheklanganligini inobatgaa olib,
nisbatan arzonroq narxlardagi yugori igtisodiy samaradorlikka erishish
imkoniyatini  beruvchi texnologiyalardan foydalanishga ustuvorlik
garatishni magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

O‘tkazilgan tadqiqotlar asosida O‘zbekiston individual sportchilarini
tayyorlash  tizimini  boshgarish ~ amaliyotiga ragamli  ta’lim
texnologiyalarini joriy etish imkoniyatlarini 3-jadvalda keltirilgan
tartibda ekanligini aniqlashga erishdik. O‘tkazgan tahlillarimiz asosida
bugungi O‘zbekistondagi individual sportchilarni tayyorlash tizimini
boshgarish amaliyotiga sensor texnologiyalar (Wearable Devices) bilan
video va rasm (Capture Motion) tahlili kabi ragamli ta’lim
texnologiyalarini joriy etish imkoniyatlari boshqga turdagilariga nishatan
yuqori ekanligini ko‘rsatdi.

3-jadval
O¢zbekiston individual sportchilarini tayyorlash tizimi
boshqaruviga ragamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish
imkoniyatlari®

asosida mamlakatdagi individual sportchilarni tayyorlash tizimini
boshqarishda ragamli ta’lim texnologiyalarini joriylanishi hisobiga
sohadagi samaradorlikni 20-35 foizgacha oshirish imkoniyatiga erishish
mumkinligi “N3XT Sports” global tashkilot tadqiqotlarida ilmiy va
amaliy jihtdan isbotlangan hisoblanadi.

O‘rganishlaarimiz asosida jamoaviy, individual va ommaviy
shakldagi sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishda ragamli ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish amaliyotining o‘zaro farqli jihatlari tizim
boshgaruvi va undu ragamli taa’lim texnologiyalaridan foydalanishning
magsadi, texnologik ta’minoti turi, qo‘llanilayotgan yondashuv,
nazoratni amalga oshirish va erishiladigan samaradorlikni ta’minlash
yo‘nalishi kabi omillar orgali namoyon bo‘lishini aniqlashga erishdik.
Sportchilarn tayyorlash tizimini boshgarishning jamoaviy, individual va
ommaviy shakllari bo‘yicha raqamli ta’lim texnologiyalaridan
foydalanish amaliyotining biz tomonimizdan aniqlangan o‘zaro farqli
jihatlari bo‘yicha ma’lumotlar 4-jadvalda keltirib o‘tildi.

4-jadval
Sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishning jamoaviy,
individual va ommaviy shakllarida raqamli ta’lim
texnologiyalaridan foydalanishning o‘zaro fargli jihatlari*

Ragamli Joriylash . - Erishiladig
- : - Imkoniyatnin an
Ne | texnologiya imkoniya . L
; . g izohlanishi samaradorl
turi ti ik
Professional
sport sohasida
Sensor qo‘llanilishini Keskin
1 texnologiyal Yugori yanada darajadagi
ar (Wearable darajada kengaytirish yugori
Devices) va quyi samara
bo‘g‘inlarga
joriy etish
Investitsion
Video va talab .
N Yugori
rasm . hajmining - .
Yugori . darajadagi
2 (Capture : pastligi, .
. darajada . . samaradorli
Motion) qo‘llashning K
tahlili nisbatan
osonligi
Ta’lim bilan
sport
mashg‘ulotlari .
3 LMS ta’lim O‘rta ni o‘tash dag';i’i i
platformalari darajada o‘rtasida Jacag
. samara
0" zaro
integratsiyalas
h imkoni bor
Sun’iy - Keskin
intellekt (Al) O‘rta I.T . sqha;lnl darajadagi
4 texnologiyal darajada rivojlanishi yugqori
. bilan bog‘liq
ari samara
Narxi
VR /AR Quyi- bo‘yicha Yuqori
5 simulyator o‘r)t/a gimmat daraajadagi
texnologiyal - texnologik samaradorli
. darajada .
ari ta’minot talab k
gilinadi
Katta hjmdagi
ma’lumotlar
bazasini
Big Data Quyi- shakllantirish Keskin
6 tahliliy . 3: va uni darajadagi
texnologiyal d ora avtomatik yuqori
; arajada i
ari tahliliy samara
dasturlar bilan
integratsiyalas
h zarur

Demak, yuqorida keltirilgan O‘zbekiston individual sportchilarini
tayyorlash tizimini boshqarilishida raqamli ta’lim texnologiyalarini

joriylashning strategik ustuvorliklarini amalga oshirish bosqichlari

iy
o
i

— |

tarkibiy jihatdan “Capture Motion+tLMS — Wearable Devices — Big
Data + Al — VR / AR” raqamli ta’lim texnologiyalari turlari
kombinatsion tuzilishi shaklida innovatsion tizim boshgaruvini
shakllantirish imkonini beradi. Ishlab chigilgan strategik bosgichlar
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No Ko‘rsatkichla Jamoaviy Individual Ommaviy
: r sport sport sport
| Soone || awon
1 Magsadi yuq g shaxsty salomatligi
natijaga natijasini 2 erishish
erishish oshirish Y
FOZ:??[:E;?Q Capture Wearable Mobil
2 ta’?im Motions + Devices + ilovalar
. . GPS Al
texnologiyalari
Jamoaviy Individual Universal
3 Yondashuv yondashuv | yondashuvg yondashuv
ga a ga
asoslangan asoslangan asoslangan
Aniq .
. o Umumiy
4 Nazorat shakli Jamoaviy yo nahsh_da salomatlik
nazorat gi shaxsiy R
L statistikasi
monitoring
. To‘g'ri s Personal
Samar{idqulkk taktikani Mo_tlva‘lts‘lya darajadagi
5 a erishish i ni to‘g’ri R
T shakllantiri . optimizatsi
yo‘nalishi sh belgilash va

Xulosa va takliflar (conclusion
NpeiJ10KeH )

and suggestions / BbIBOABI H

Bizning fikrimizcha, sportchilarni tayyorlash tizimini boshqgarishning
jamoaviy, individual va ommaviy shakllari bo‘yicha raqamli ta’lim
texnologiyalaridan  foydalanish  amaliyoti  hisobiga  boshqgaruv
transformatsiyasi jarayoni vujudga kelib, buning pirovardida har bir shakl
bo‘yicha quyidagi natijalarga erishish mumkin bo‘ladi:

jamoaviy sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishda ragamli
ta’lim texnologiyalaridan foydalanilishi hisobiga boshqaruvning
jamoaviy sportdagi koordinatsiyalashuvi va strategik ustuvorligini
ta’minlash samaradorligi ortadi;

individual sportchilarni tayyorlash tizimi boshgaruviga ragamli
ta’lim  texnologiyalarini  joriy  etilishi  sportchining  shaxsiy
ko‘rsatkichlarini rivojlanishini sezilarli darajada oshirish imkoniyatini
yaratadi;

sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishning ommaviy shaklida
ragamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish hisobiga aholining turli
musobagalardagi ishtiroki samaradorligini oshirish bilan birgalikda,
belgilangan salomatlik magqsadlariga erishish bo‘yicha motivatsion
harakat nuqtalarini to‘g‘ri belgilash imkoniyati kengayadi;

sportchilarni tayyorlash tizimini boshgarishning jamoaviy, individual
va ommaviy shakllari kesimida ragamli taa’lim texnologiyalarning
joriylanishi hisobiga umumiy holatdagi milliy sport menejmenti
tizimining samaradorligini keng ko‘lamli ma’lumotlar tahlili asosida
rivojlanish ustuvorliklarini to‘g‘ri belgilanishi hisobiga sezilarli darajada
oshirish imkoniyatiga erishilib, mamlakat sportini global darajada
rivojlantirish bilan birgalikda, aholining salomatlik ko‘rsatkichlarini va
ularning sportga bo‘lgan qiziqishini yanada oshirishga erishiladi.
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