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KORXONALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA MOLIYAVIY BOSHQARUVNING AHAMIYATI

Muratova Saodat Igamnazar qizi
Toshkent Kimyo xalgaro universiteti magistranti
Email: muratovasaodat@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur magolada korxonalar samaradorligini oshirishda moliyaviy boshgaruvning o‘rni va ahamiyati tadqiq etilgan. Korxonalarda moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish, xarajatlarni optimallashtirish, investitsion faoliyatni samarali tashkil etish hamda moliyaviy bargarorlikni ta’minlash masalalari tahlil gilingan.
Shuningdek, zamonaviy moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini go‘llash orqali korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish imkoniyatlari yoritilgan. Tadgiqgot natijalariga
ko‘ra, moliyaviy boshqgaruv tizimini takomillashtirish korxonalarning iqgtisodiy samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy boshgaruv, korxona samaradorligi, moliyaviy resurslar, xarajatlarni optimallashtirish, investitsiya faoliyati, moliyaviy bargarorlik,
ragobatbardoshlik, boshgaruv mexanizmlari.

Abstract: This article examines the role and importance of financial management in improving enterprise efficiency. The study analyzes the rational use of financial
resources, cost optimization, effective organization of investment activities, and ensuring financial stability within enterprises. In addition, the possibilities of increasing
enterprise competitiveness through the implementation of modern financial management mechanisms are highlighted. The research findings indicate that improving
the financial management system is an important factor in enhancing the economic efficiency of enterprises.

Keywords: financial management, enterprise efficiency, financial resources, cost optimization, investment activity, financial stability, competitiveness, management
mechanisms.

AGCTPaKTHbI: B AaHHOM CTaTbe WMCCNefoBaHbl POAb WM 3HaYeHWe PUHAHCOBOTO YMpaBieHUA B MOBbIWEHUU 3GGEKTUBHOCTM NpeanpuATUid. MpoaHanusnpoBaHsbl
BOMPOCbI PALMOHANIbHOIO MCMO/Ib30BaHMA GUHAHCOBbIX PECYPCOB, ONTUMM3ALLMK 3aTpaT, 93GGEKTUBHOM OPraHU3aLMmM MHBECTULMOHHOI AeATeNbHOCTU U obecneveHuns
®UHAHCOBOM YCTOMUMBOCTM NPeanpuATUIA. TaKKe OCBELLeHbl BO3MOMHOCTW MOBbIWEHUA KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM NPeANpUATUIA MNOCPeACTBOM NPUMEHEHUA
COBPEMEHHbIX MEXaHW3MOB GUHAHCOBOTO ynpasneHus. Mo pesynbTaTam UCCeA0BaHUA YCTaHOB/EHO, YTO COBEPLIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI GUHAHCOBOTO YNpaB/ieHus

ABNAETCA BaXKHbIM GAKTOPOM NOBbILEHWUA IKOHOMUYECKON 3DHEKTUBHOCTU NMPEANPUATUIA.

KnioueBble cnosa:
$U1HaHCOBanA yCTOMUYNBOCTb, KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb, MEXaHU3Mbl YNPaBAEHUS.

$uHaHcoBoe ynpaBneHue, 3PpHEKTMBHOCTL NpeanpuaTUA, GUHAHCOBbIE PEecypcbl, ONTMMM3ALMA 3aTpPaT, MHBECTULMOHHAA AEeATeNbHOCTb,

55

Kirish (Beexenune/Introduction).

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar  faoliyatining
samaradorligini oshirish mamlakat igtisodiy taraggiyotining muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Ragobat muhitining kuchayishi, moliyaviy
resurslarning cheklanganligi hamda global igtisodiy jarayonlarning
murakkablashuvi korxonalarda boshgaruv tizimini zamonaviy talablar
asosida tashkil etishni tagozo etmogda. Aynigsa, moliyaviy boshgaruv
korxonaning bargaror faoliyat yuritishi, ishlab chigarish hajmini
kengaytirishi va bozordagi raqobatbardoshligini ta’minlashda asosiy
vositalardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Korxonalarda moliyaviy boshgaruvning samarali tashkil etilishi
moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, xarajatlarni kamaytirish,
foyda miqgdorini oshirish hamda investitsion faoliyatni rivojlantirish
imkonini beradi. Shu bilan birga, moliyaviy boshgaruv korxonaning
likvidlilik darajasini saqlash, to‘lov qobiliyatini mustahkamlash va
moliyaviy xavflarni minimallashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Zamonaviy igtisodiyotda korxona faoliyatining muvaffaqiyati ko‘p
jihatdan  moliyaviy  rejalashtirish, tahlil  qgilish va nazorat
mexanizmlarining samaradorligiga bog‘liqdir.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda
korxonalarning igtisodiy samaradorligini oshirishda innovatsion
moliyaviy boshgaruv usullari, strategik rejalashtirish va ragamli
texnologiyalardan keng foydalanilmoqda. Xususan, korporativ moliyani
boshqarish,  budjetlashtirish,  risk-menejment  va  investitsion
strategiyalarni takomillashtirish orgali korxonalarning moliyaviy
barqarorligi ta’minlanmoqda. Bu esa korxonalar faoliyatida samaradorlik
ko‘rsatkichlarini yaxshilash va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishga erishish
imkonini bermoqda.

O‘zbekistonda ham iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va
tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash jarayonida korxonalarda

moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirishga alohida e’tibor
garatilmogda.  Mamlakatda  investitsion ~ muhitni  yaxshilash,
korxonalarning moliyaviy mustaqilligini oshirish hamda zamonaviy
boshgaruv mexanizmlarini joriy etishga qaratilgan keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmogda. Mazkur jarayonlar korxonalarning
igtisodiy samaradorligini oshirish va ularning xalgaro bozordagi
raqobatbardoshligini mustahkamlash uchun muhim asos bo‘lib xizmat
gilmoqgda.

Shu nugtai nazardan, Kkorxonalar samaradorligini oshirishda
moliyaviy boshgaruvning ahamiyatini ilmiy jihatdan tadgiq etish, uning
zamonaviy usullarini o‘rganish hamda amaliy takliflar ishlab chiqish
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Mazkur maqolada korxonalarda
moliyaviy boshqaruvning nazariy asoslari, uning samaradorlikka ta’siri
va moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari tahlil
gilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (O630p 1uTeparypsi/Literature
review).

Korxonalar samaradorligini oshirishda moliyaviy boshgaruvning
ahamiyati iqtisodiy tadqiqotlarda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri
sifatida keng o‘rganilmoqda. Zamonaviy sharoitda korxonalarning
moliyaviy barqarorligini ta’minlash, investitsion faoliyatni rivojlantirish
va resurslardan samarali foydalanish korxona ragobatbardoshligini
belgilovchi asosiy omillardan hisoblanadi.

So‘nggi yillarda olib borilgan tadqiqotlarda moliyaviy boshqaruv
tizimining korxona faoliyati natijalariga bevosita ta’siri alohida
ta’kidlanmoqda. Smith va Brown moliyaviy rejalashtirish hamda
strategik boshgaruv mexanizmlarining ishlab chigarish samaradorligini
oshirishdagi rolini tahlil gilib, korxonalarda moliyaviy nazorat tizimini
takomillashtirish rentabellik darajasini oshirishini asoslab bergan [1].
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Jahon bankining Korporativ moliya bo‘yicha hisobotida korxonalarda
moliyaviy boshgaruvning samarali tashkil etilishi investitsion
jozibadorlikni oshirish va biznes muhitini yaxshilashning muhim sharti
ekanligi qayd etilgan [2]. Hisobotda, aynigsa, kichik va o‘rta biznes
subyektlarida moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish igtisodiy
o‘sishni rag‘batlantirishi ko‘rsatib o‘tilgan.

OECD tadqigotlarida korxonalarda moliyaviy boshgaruvning
innovatsion usullaridan foydalanish ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish va operatsion samaradorlikni oshirishga xizmat gilishi
ta’kidlangan [3]. Tadqiqotlarda korporativ boshqaruv, budjetlashtirish va
risklarni boshgarish tizimlari korxonalarning uzoq muddatli bargaror
rivojlanishida muhim ahamiyatga ega ekanligi ko‘rsatib berilgan.

Johnson tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda korxonalarning
moliyaviy samaradorligi  kapital tuzilmasi va moliyalashtirish
manbalarini to‘g‘ri tanlash bilan chambarchas bog‘ligligi asoslangan [4].
Muallifning fikricha, moliyaviy resurslarni optimal boshqarish korxona
foydasini oshirish bilan birga, moliyaviy xavflarni kamaytirishga ham
xizmat giladi.

Xalgaro valyuta jamg‘armasi hisobotida zamonaviy iqtisodiyotda
ragamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish korxonalarning boshgaruv
samaradorligini oshirayotgani gayd etilgan [5]. Aynigsa, elektron
moliyaviy monitoring, avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari va ragamli
to‘lov mexanizmlarining keng qo‘llanilishi moliyaviy boshqgaruv sifatini
yaxshilashga yordam bermoqgda.

Lee va Kim tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotda korxonalarda
moliyaviy strategiyalarni ishlab chigish va investitsion garorlarni
samarali boshgarish igtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy
omillaridan biri sifatida baholangan [6]. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, uzoq
muddatli moliyaviy rejalashtirish korxonalarning bozor sharoitlariga
moslashuvchanligini kuchaytiradi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida ham moliyaviy boshqaruv tizimini
takomillashtirishga alohida e’tibor  garatilmoqda.  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining igtisodiyotni liberallashtirish va korporativ
boshgaruvni rivojlantirishga oid garorlarida korxonalarning moliyaviy
mustaqilligini oshirish hamda zamonaviy boshgaruv standartlarini joriy
etish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [7].

Khan va Ahmed tadgiqotlarida moliyaviy boshgaruvning
samaradorligi korxonalarda ichki nazorat tizimining rivojlanganlik
darajasiga bog‘liqligi ko‘rsatib berilgan [8]. Mualliflar moliyaviy nazorat
va audit tizimlarini takomillashtirish orgali korxonalarda resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydilar.

Shuningdek, Deloitte kompaniyasining 2024-yilgi global moliyaviy
boshqaruv hisobotida sun’iy intellekt va analitik texnologiyalardan
foydalanish moliyaviy garorlar sifatini oshirayotgani gayd etilgan [9].
Hisobotda ragamli moliyaviy boshgaruv tizimlari korxonalarning
operatsion xarajatlarini kamaytirish va boshgaruv samaradorligini
oshirishga xizmat qilishi ko‘rsatib o‘tilgan.

Umuman olganda, tahlil gilingan ilmiy manbalar korxonalar
samaradorligini  oshirishda moliyaviy boshqgaruvning strategik
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Moliyaviy rejalashtirish, risklarni
boshqarish, investitsion faoliyatni samarali tashkil etish hamda ragamli
texnologiyalarni joriy etish korxonalarning iqgtisodiy bargarorligi va
ragobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillar hisoblanadi.

Tadgiqgotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Methods/
Metoasl).

Mazkur tadgigotda korxonalar samaradorligini oshirishda moliyaviy
boshqaruvning ahamiyatini o‘rganish uchun kompleks ilmiy
yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini
igtisodiy tahlil, tizimli yondashuv, taqqoslash, statistik kuzatish va
umumlashtirish usullari tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida korxonalarning moliyaviy faoliyatiga ta’sir
etuvchi asosiy omillarni aniglash magsadida mahalliy va xorijiy
olimlarning ilmiy ishlari, xalgaro tashkilotlarning hisobotlari hamda
igtisodiy-statistik ma’lumotlari o‘rganildi. Shuningdek, moliyaviy
boshqaruvning korxona samaradorligiga ta’siri nazariy va amaliy
jihatdan tahlil gilindi.

Tadgiqotda tizimli yondashuv asosida moliyaviy boshgaruvning
asosiy elementlari, jumladan moliyaviy rejalashtirish, budjetlashtirish,
investitsion faoliyatni boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish va
moliyaviy nazorat mexanizmlarining o‘zaro bog‘liqligi o‘rganildi.
Mazkur yondashuv korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini
baholash va mavjud muammolarni aniglash imkonini berdi.

Taqqoslash usuli yordamida rivojlangan mamlakatlar hamda
O‘zbekiston korxonalarida qo‘llanilayotgan moliyaviy boshqaruv
amaliyoti giyosiy tahlil gilindi. Bu orgali korxonalarda moliyaviy
boshqaruvni takomillashtirishning samarali yo‘nalishlari belgilab olindi.

o
O

Shuningdek, statistik tahlil usullaridan foydalanilgan holda
korxonalarning moliyaviy natijalari, rentabellik darajasi, xarajatlar tarkibi
va investitsion faollik ko‘rsatkichlari tahlil gilindi. Olingan natijalar
asosida moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
xulosalar va amaliy takliflar ishlab chiqgildi.

Tadgigot davomida ilmiy abstraksiya, induksiya va deduksiya
usullaridan ham foydalanilib, moliyaviy boshgaruvning korxonalar
raqobatbardoshligiga ta’siri nazariy jihatdan asoslab berildi. Mazkur
metodologik yondashuvlar tadgiqot natijalarining ilmiy asoslanganligi va
ishonchliligini ta’minlashga xizmat qildi.

Tahlil va natijalarlar (Analysis and rezults/Ananuz u
Pe3yJabTarhl).
Bozor  iqgtisodiyoti  sharoitida  korxonalar  faoliyatining

samaradorligini oshirish mamlakat iqtisodiy rivojlanishining asosiy
omillaridan biri hisoblanadi. Korxonalarning moliyaviy bargarorligi,
raqobatbardoshligi va uzoq muddatli rivojlanishi kop jihatdan moliyaviy
boshqaruv tizimining samarali tashkil etilishiga bog‘liqdir. Zamonaviy
igtisodiy munosabatlarda korxonalar oldida mavjud resurslardan ogilona
foydalanish, xarajatlarni kamaytirish, foyda hajmini oshirish hamda
investitsion faoliyatni rivojlantirish kabi muhim vazifalar turibdi. Mazkur
vazifalarni amalga oshirishda moliyaviy boshgaruv mexanizmlaridan
samarali foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi.

Korxonalarda moliyaviy boshgaruv tizimi ishlab chiqarish
jarayonining uzluksizligini ta’minlash, moliyaviy resurslarni boshqarish,
investitsiyalarni jalb qilish hamda moliyaviy xavflarni kamaytirishda
muhim vosita hisoblanadi. Moliyaviy boshgaruvning asosiy magsadi
korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish va uning moliyaviy
barqarorligini ta’minlashdan iboratdir. Shu sababli bugungi kunda
korxonalarda zamonaviy moliyaviy boshgaruv tizimlarini joriy etish va
ularni takomillashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy boshqgaruv samarali yo‘lga
qo‘yilgan korxonalarda ishlab chiqgarish hajmi va foyda ko‘rsatkichlari
yuqori bo‘ladi. Bunday korxonalarda moliyaviy rejalashtirish tizimi
to‘g’ri tashkil etilganligi sababli xarajatlar samarali nazorat gilinadi va
mavjud mablag‘lardan maksimal darajada unumli foydalaniladi. Natijada
korxonaning moliyaviy bargarorligi mustahkamlanib, bozordagi
ragobatbardoshligi oshadi.

Korxonalarda moliyaviy boshqaruv samaradorligiga ta’sir qiluvchi
asosiy omillardan biri moliyaviy rejalashtirish hisoblanadi. Moliyaviy
rejalashtirish korxona faoliyatining istigboldagi yo‘nalishlarini belgilash,
moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojni aniqlash hamda mablag‘lardan
foydalanish samaradorligini oshirish imkonini beradi. Moliyaviy
rejalashtirish orqali korxona daromadlari va xarajatlari o‘rtasidagi
muvozanat ta’minlanadi, bu esa moliyaviy xavflarning kamayishiga
Xizmat giladi.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, korxonalarda budjetlashtirish
tizimini joriy etish moliyaviy boshgaruv samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Budjetlashtirish tizimi korxonaning barcha moliyaviy
operatsiyalarini rejalashtirish va nazorat gilish imkonini beradi. Aynigsa,
ishlab chigarish  xarajatlarini  optimallashtirishda budjetlashtirish
tizimining ahamiyati katta hisoblanadi. Xarajatlarni nazorat qilish orgali
korxona ishlab chigarish tannarxini kamaytiradi va foyda hajmini oshirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Korxonalarda xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish ham
moliyaviy samaradorlikni oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biridir.
Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ishlab chigarish xarajatlarining ortib
borishi korxona rentabelligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu
sababli korxonalar xarajatlarni boshqarishning innovatsion usullaridan
foydalanishga intilmogda. Xususan, resurslarni tejovchi texnologiyalarni
joriy etish, energiya samaradorligini oshirish va ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish  xarajatlarni kamaytirishga Xizmat
gilmoqgda.

Moliyaviy boshqaruvning korxonalar samaradorligiga ta’siri
investitsion faoliyat bilan ham bevosita bog‘liqdir. Investitsiyalar
korxona faoliyatini kengaytirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va
ishlab chigarish quvvatlarini oshirish imkonini beradi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, investitsion faoliyat samarali tashkil etilgan korxonalarda
ishlab chiqarish samaradorligi yuqori bo‘ladi. Aynigsa, innovatsion
investitsiyalar korxonalarning ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydi.

Korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishda
moliyaviy tahlil tizimining ahamiyati ham katta hisoblanadi. Moliyaviy
tahlil korxonaning moliyaviy holatini baholash, mavjud muammolarni
aniglash va istigboldagi rivojlanish imkoniyatlarini belgilash imkonini
beradi. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni muntazam tahlil gilish orgali korxona
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rahbariyati asoslangan boshgaruv garorlarini gabul gilish imkoniyatiga
ega bo‘ladi.

Likvidlilik va to‘lov qobiliyati ko‘rsatkichlari korxonalarning
moliyaviy bargarorligini baholashda muhim ahamiyatga ega. Tahlillar
natijasida aniglanishicha, moliyaviy boshgaruv tizimi rivojlangan
korxonalarda likvidlilik darajasi yuqori bo‘lib, ular qisqa muddatli
majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa

korxonaning moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi.
Korxonalarda  moliyaviy  xavflarni boshgarish  tizimini

takomillashtirish ham dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Zamonaviy
iqtisodiy sharoitda valyuta kurslarining o‘zgarishi, inflyatsiya darajasi va
bozordagi beqarorlik korxonalar faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. Shu sababli korxonalarda risk-menejment tizimini joriy etish
zarur hisoblanadi. Risklarni boshqarish tizimi moliyaviy yo‘qotishlarning
oldini olish va korxona faoliyatining bargarorligini ta’minlash imkonini
beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda raqamli texnologiyalar
asosida moliyaviy boshgaruvni tashkil etish samaradorlikni sezilarli
darajada oshiradi. Elektron moliyaviy hisobotlar, avtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimlari va ragamli monitoring platformalaridan foydalanish
moliyaviy operatsiyalarni tezkor amalga oshirish imkonini beradi. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalar moliyaviy ma’lumotlarning aniqligini
oshirish va inson omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytirishga xizmat
giladi.

Bugungi kunda korxonalarda sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar
texnologiyalaridan foydalanish moliyaviy boshgaruv tizimini yangi
bosqgichga olib chigmoqda. Sun’iy intellekt asosida ishlovchi dasturlar
moliyaviy prognozlarni ishlab chiqgish, xarajatlarni tahlil gilish va
investitsion qgarorlarni gabul gilishda samarali vosita sifatida
qo‘llanilmoqda. Natijada korxonalar bozordagi o°zgarishlarga tez
moslashish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

Korxonalarning igtisodiy  samaradorligini  oshirishda  inson
kapitalining o‘rni ham muhim hisoblanadi. Moliyaviy boshgaruv
sohasida malakali mutaxassislarning mavjudligi korxonaning moliyaviy
strategiyasini to‘g‘ri shakllantirish imkonini beradi. Tahlillar natijasida
aniqlanishicha, moliyaviy boshqaruv bo‘yicha zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarga ega mutaxassislar faoliyat yuritayotgan korxonalarda
iqtisodiy samaradorlik darajasi yuqori bo‘ladi.

Korxonalarda moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish ham
samaradorlikni oshirishning muhim shartlaridan biridir. Ichki audit
tizimini rivojlantirish, moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash
va nazorat mexanizmlarini takomillashtirish orgali moliyaviy intizom
mustahkamlanadi. Bu esa korxonalarda nogonuniy xarajatlar va
moliyaviy yo‘qotishlarning kamayishiga xizmat giladi.

Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda
korxonalarning moliyaviy boshqaruv tizimi strategik yondashuv asosida
tashkil etilgan. Xususan, AQSH, Germaniya, Yaponiya va Janubiy
Koreya kabi davlatlarda korporativ moliyani boshgarish, investitsion
rejalashtirish  va risklarni  boshgarish tizimlari yuqori darajada
rivojlangan. Ushbu tajribalarni O‘zbekiston korxonalarida qo‘llash
igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi mumkin.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar doirasida
korxonalarda moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirishga katta
e’tibor qaratilmoqda. Xususan, korporativ boshgaruv standartlarini joriy
etish, moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlarga moslashtirilishi va
investitsion muhitni yaxshilash bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar
amalga oshirilmogda. Bu esa korxonalarning moliyaviy mustaqilligini
oshirish va ularning raqgobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat
gilmoqda.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy boshgaruv tizimi yetarli darajada
rivojlanmagan holatlar ham mavjud. Ayrim korxonalarda moliyaviy
rejalashtirishning sustligi, budjetlashtirish tizimining mavjud emasligi va
moliyaviy tahlilning yetarli darajada olib borilmasligi samaradorlik
ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli kichik biznes
subyektlarida zamonaviy moliyaviy boshgaruv usullarini joriy etish
muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Korxonalarda moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish orgali eksport
salohiyatini oshirish ham mumkin. Eksport faoliyatini rivojlantirish
uchun korxonalarda investitsion imkoniyatlarni kengaytirish, mahsulot
sifatini oshirish va xalgaro standartlarga mos ishlab chigarishni tashkil
etish zarur. Bunda moliyaviy boshgaruv tizimi asosiy vositalardan biri
sifatida namoyon bo‘ladi.

Tahlillar davomida korxonalarda moliyaviy boshqgaruv tizimini
takomillashtirish bo‘yicha bir gator muammolar mavjudligi ham

aniglandi. Xususan, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, kredit
resurslariga kirish imkoniyatining cheklanganligi, yuqori foiz stavkalari
va moliyaviy risklarning ortib borishi korxonalar faoliyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ayrim korxonalarda moliyaviy menejment
bo‘yicha malakali kadrlarning yetishmasligi ham dolzarb muammolardan
biri hisoblanadi.

Moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish uchun korxonalarda
strategik rejalashtirish tizimini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.
Strategik moliyaviy rejalashtirish korxonaning uzog muddatli rivojlanish
magsadlarini belgilash va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
imkonini beradi. Shu bilan birga, strategik boshgaruv korxonalarning
tashqi igtisodiy omillarga moslashuvchanligini oshiradi.

Korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini  oshirish
natijasida ishlab chigarish hajmining ortishi, foyda miqgdorining
ko‘payishi va investitsion jozibadorlikning yaxshilanishi kuzatiladi. Bu
esa korxonalarning igtisodiy bargarorligini mustahkamlash va yangi ish
o‘rinlarini yaratishga xizmat qiladi. Natijada mamlakat iqtisodiyotining
bargaror rivojlanishi ta’minlanadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, korxonalarda moliyaviy boshqaruv tizimini
takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish
magsadga muvofiq hisoblanadi:

- moliyaviy rejalashtirish va budjetlashtirish tizimini rivojlantirish;

- moliyaviy tahlil va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish;

- ragamli texnologiyalar asosida moliyaviy boshgaruv tizimlarini
joriy etish;

- investitsion faoliyatni kengaytirish va innovatsion loyihalarni
qo‘llab-quvvatlash;

- risk-menejment tizimini takomillashtirish;

- moliyaviy boshgaruv sohasida malakali kadrlar tayyorlash;

- xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini keng joriy etish.

Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy boshgaruv
korxonalar samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.
Moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, xarajatlarni
optimallashtirish, investitsion faoliyatni rivojlantirish va zamonaviy
boshqaruv texnologiyalarini joriy etish orgali korxonalarning iqtisodiy
bargarorligi va raqobatbardoshligini oshirish mumkin. Shu sababli
korxonalarda moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish igtisodiy
islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda.

Xulosa va takliflar (Conclusion/BbiBoabI H HpeaJI0KEHUs).

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalar samaradorligini
oshirishda moliyaviy boshgaruv tizimi muhim strategik ahamiyatga ega
hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalarning moliyaviy
bargarorligi, ragobatbardoshligi va investitsion jozibadorligi ko‘p
jihatdan moliyaviy resurslarni samarali boshqarishga bog‘liqdir.
Moliyaviy boshqaruv tizimining to‘g‘ri tashkil etilishi korxonalarda
xarajatlarni - optimallashtirish, foyda hajmini oshirish, investitsion
faoliyatni kengaytirish hamda moliyaviy xavflarni kamaytirish imkonini
beradi.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, moliyaviy rejalashtirish va
budjetlashtirish tizimi rivojlangan korxonalarda igtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari yuqori bo‘ladi. Aynigsa, moliyaviy nazorat va tahlil
mexanizmlarining samarali tashkil etilishi korxonalarning likvidlilik
darajasi hamda to‘lov qobiliyatini mustahkamlashga xizmat giladi. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimlarini joriy etish moliyaviy boshgaruv sifatini yangi bosgichga olib
chigmoqda.

Tadgigot davomida Kkichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarida moliyaviy boshgaruv tizimini rivojlantirish zarurati
mavjudligi  ham aniglandi.  Ayrim  korxonalarda  moliyaviy
rejalashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi, malakali
moliyaviy menejerlarning yetishmasligi  hamda moliyaviy tahlil
tizimining sustligi korxonalar samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan
davlatlarda moliyaviy boshgaruv tizimining strategik yondashuv asosida
tashkil etilishi korxonalarning uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishini
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu sababli O‘zbekiston
korxonalarida ham zamonaviy moliyaviy boshgaruv usullarini keng joriy
etish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chigildi:

korxonalarda moliyaviy rejalashtirish va budjetlashtirish tizimini
yanada takomillashtirish;

moliyaviy boshgaruvda ragamli texnologiyalar
avtomatlashtirilgan dasturlardan keng foydalanishni yo‘lga qo‘yish;

investitsion faoliyatni rag‘batlantirish va innovatsion loyihalarni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish;
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korxonalarda risk-menejment tizimini rivojlantirish va moliyaviy
xavflarni oldindan baholash amaliyotini keng joriy etish;

moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash va xalgaro
moliyaviy hisobot standartlarini keng qo‘llash;

moliyaviy boshgaruv sohasida malakali mutaxassislarni tayyorlash
va ularning kasbiy ko‘nikmalarini oshirish;

kichik biznes subyektlari uchun zamonaviy moliyaviy boshgaruv
mexanizmlarini joriy etishga ko‘maklashuvchi davlat dasturlarini

Umuman olganda, korxonalarda moliyaviy boshgaruv tizimini
takomillashtirish igtisodiy samaradorlikni oshirish, ishlab chigarish
hajmini  kengaytirish va  korxonalarning  ragobatbardoshligini
mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi. Moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish hamda zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini
qo‘llash orqali korxonalar faoliyatining barqaror rivojlanishiga erishish
mumkin.

kengaytirish;
korxonalarda ichki audit va moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish.
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