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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПЕРЕСТРАХОВОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УЗБЕКИСТАНЕ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРАХОВОГО СЕКТОРА 
Муминова Ансора Улугбек кизи  
Ташкентский государственный экономический университет. Старший преподаватель кафедры: “Страховое дело” 

Email: qodirovatfi@mail.ru  

DOI: https://doi.org/10.55439/INS/vol2_iss3/287 

Annotatsiya:  Ushbu maqolada O‘zbekistonda qayta sug‘urta faoliyatini sug‘urta sektorining raqamli transformatsiyasi sharoitida takomillashtirish masalalari ko‘rib 

chiqilgan. Zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etish, risklarni baholashning ilg‘or metodlari hamda qayta sug‘urta operatsiyalarini optimallashtirish masalalariga 

alohida e’tibor qaratilgan. Milliy qayta sug‘urta bozorining rivojlanish yo‘nalishlari hamda faoliyatida amalga oshirilayotgan amaliy chora-tadbirlar tahlil qilingan. 

sug‘urta kompaniyalari misolida qayta sug‘urtalash samaradorligini oshirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash va tarmoqning tahliliy imkoniyatlarini 

kengaytirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlar joriy etilgani ko‘rsatib berilgan. Tadqiqot natijalari qayta sug‘urta faoliyatini raqamlashtirish operatsiyalar 

shaffofligini oshirish hamda sug‘urta sektorida boshqaruv qarorlarining sifatini yaxshilashga xizmat qilishini tasdiqlaydi. 

Kalit so‘zlar: qayta sug‘urta, sug‘urta sektori, raqamli transformatsiya, raqamlashtirish, risk, sug‘urta bozori, moliyaviy barqarorlik, O‘zbekiston, sug‘urta kompaniyalari, 

innovatsiyalar, qayta sug‘urta operatsiyalari, risklarni boshqarish, retrotsessiya, obligatsiyalar 

Abstract:  This article examines the improvement of reinsurance activities in Uzbekistan under the conditions of digital transformation of the insurance sector. Special 

attention is given to the implementation of modern digital technologies, advanced risk assessment methods, and optimization of reinsurance operations. The main 

development directions of the national reinsurance market, as well as practical measures implemented by insurance companies, are analyzed. Using the example 

insurance companies , the introduction of innovative approaches aimed at increasing reinsurance efficiency, strengthening financial stability, and expanding the 

analytical capabilities of the sector is demonstrated. The results of the study confirm that the digitalization of reinsurance activities contributes to greater transparency 

of operations and improves the quality of managerial decision-making in the insurance sector. 

Keywords: reinsurance, insurance sector, digital transformation, digitalization, risk, insurance market, financial stability, Uzbekistan, insurance companies, innovation, 

reinsurance operations, risk management, retrocession, bonds 

Абстрактный: В данной статье рассматриваются вопросы совершенствования перестраховочной деятельности в Узбекистане в условиях цифровой 

трансформации страхового сектора. Особое внимание уделяется внедрению современных цифровых инструментов, методик оценки рисков и оптимизации 

перестраховочных операций. Проанализированы основные направления развития национального перестраховочного рынка, а также практические меры, 

реализуемые в деятельности страховых компаний. На примере страховых компаний показано внедрение инновационных подходов, направленных на 

повышение эффективности перестрахования, усиление финансовой устойчивости и расширение аналитических возможностей отрасли. Результаты 

исследования подтверждают, что цифровизация перестраховочной деятельности способствует повышению прозрачности операций и улучшению качества 

управленческих решений в страховом секторе. 

Ключевые слова:  перестрахование, страховой сектор, цифровая трансформация, цифровизация, риск, страховой рынок, финансовая устойчивость, 

Узбекистан, страховые компании, инновации, перестраховочные операции, управление рисками, ретроцессия, облигации  

 

Введение (Kirish /Introduction).  

Современное развитие страхового рынка характеризуется 

усилением конкуренции, ростом масштабов принимаемых рисков и 

расширением международных связей. В этих условиях особую 

значимость приобретает перестраховочная деятельность как 

ключевой инструмент обеспечения финансовой устойчивости 

страховых компаний и стабильности всего страхового сектора. 

Перестрахование позволяет перераспределять риски, снижать 

потенциальные убытки и повышать платежеспособность 

страховщиков, что делает его важным элементом современной 

финансовой системы. В качестве важной нормативно-правовой 

основы развития страхового рынка Республики Узбекистан следует 

отметить Постановление Президента Республики Узбекистан от 23 

мая 2025 года № ПП-191 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы перестрахования в стране». [10]  

Данный документ направлен на дальнейшее увеличение объёма 

национального рынка перестрахования, обеспечение 

сбалансированного распределения рисков, усиление защиты 

интересов страхователей, а также совершенствование 

институциональной структуры перестраховочной системы. В 

последние годы в Республике Узбекистан проводится активная 

работа по реформированию страхового сектора, развитию рыночных 

механизмов и внедрению цифровых технологий. Особое внимание 

уделяется повышению эффективности перестраховочных операций, 

совершенствованию нормативно-правовой базы, а также 

расширению участия национальных компаний в международных 

перестраховочных отношениях. Одновременно с этим цифровая 

трансформация экономики создаёт новые возможности для 

автоматизации процессов, повышения прозрачности операций и 

улучшения качества аналитических решений. Несмотря на 

достигнутые результаты, остаются нерешённые вопросы, связанные 

с развитием национального перестраховочного рынка, 

недостаточной диверсификацией рисков, ограниченным 

использованием современных цифровых инструментов, а также 

необходимостью повышения эффективности управления 

перестраховочными потоками. В этой связи особую актуальность 

приобретает разработка научно обоснованных подходов к 

совершенствованию перестраховочной деятельности с учётом 

современных тенденций цифровизации. 

Обзор литературы. (Adabiyotlar tahlili / Literature review). 

Анализ теоретических и практических источников по проблемам 

перестрахования и капитализации страховых компаний позволяет 

выделить ключевые аспекты, влияющие на развитие страхового 

рынка в Республике Узбекистан. Исследование перестраховочной 

деятельности и её роли в обеспечении устойчивости страхового 

сектора занимает важное место в трудах как зарубежных, так и 

отечественных учёных. В научной литературе перестрахование 
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рассматривается как ключевой механизм распределения рисков, 

стабилизации финансовых результатов страховых компаний и 

повышения их платёжеспособности. Зарубежные исследователи 

(Swiss Re, Munich Re, Cummins, Swiss Re Institute и др.) акцентируют 

внимание на институциональной роли перестрахования в глобальной 

финансовой системе. [12]  В их работах подчёркивается, что 

перестрахование способствует снижению концентрации рисков, 

расширению ёмкости страхового рынка и повышению устойчивости 

страховых организаций к катастрофическим событиям. Особое 

внимание уделяется развитию альтернативных форм передачи 

рисков, таких как страховые связанные ценные бумаги (ILS) и 

катастрофические облигации (CAT bonds), которые позволяют 

привлекать капитал с финансовых рынков. В научных трудах 

российских и стран СНГ авторов (Е.В. Коломин, В.В. Шахов, А.А. 

Архипов и др.) перестрахование рассматривается как важный 

инструмент финансовой защиты страховщиков. Исследователи 

отмечают необходимость совершенствования механизмов 

ретроцессии, повышения прозрачности перестраховочных операций 

и усиления роли государства в регулировании страхового рынка. [13] 

Отечественные учёные Узбекистана (в частности, в работах по 

развитию страхового рынка и финансовой устойчивости страховых 

организаций) уделяют внимание вопросам модернизации страховой 

системы, расширения национального перестраховочного потенциала 

и повышения конкурентоспособности страховых компаний. 

Подчёркивается значимость внедрения цифровых технологий, 

автоматизации процессов и повышения качества аналитического 

сопровождения страховой деятельности. Отдельное направление 

научных исследований связано с использованием эконометрических 

методов и моделей оценки рисков в страховании. В современных 

работах широко применяются регрессионные модели, стресс-

тестирование и сценарный анализ для оценки устойчивости 

страховых компаний и прогнозирования финансовых потоков. 

Несмотря на значительное количество исследований, остаются 

недостаточно разработанными вопросы комплексной оценки 

валютного оттока через перестрахование, внедрения цифровых 

платформ в перестраховочную деятельность, а также адаптации 

международных моделей перестрахования к условиям 

развивающихся рынков, включая Узбекистан. Таким образом, 

проведённый обзор литературы показывает, что, несмотря на 

значительный научный интерес к проблемам перестрахования, 

существует необходимость дальнейшего углублённого исследования 

вопросов цифровой трансформации перестраховочной деятельности, 

повышения эффективности управления перестраховочными 

потоками и разработки адаптированных методик для национального 

страхового рынка. 

Методология (Tadqiqot usullari  /Methodology).  
Экспертная оценка, обобщение, сравнение, историко-логический 

подход, критический анализ, статистический анализ, группировка 

статистических данных и т.д. 

Анализ и результаты (Tahlil va natijalar Analysis аnd results).   

В процессе исследования проведён комплексный анализ 

перестраховочной деятельности в условиях цифровой 

трансформации страхового сектора. Полученные результаты 

позволили выявить ключевые тенденции развития национального 

перестраховочного рынка и обосновать направления его 

дальнейшего совершенствования. 

1.Разработанная методология оценки валютного оттока за рубеж 

через перестрахование (индекс валютного оттока FX-Leakage Index, 

FLI) . [1]. В результате на основе данной методологии был 

разработан расчётный подход, позволяющий определять долю 

страховых премий, переданных иностранным перестраховщикам. На 

основе годовых отчётов компании разработана формула регулярного 

расчёта индекса FLI. Также разработаны сценарные показатели 

оценки валютного оттока при различных долях передачи рисков 

иностранным перестраховочным компаниям (50%, 70% и 90%). 

Данная методика внедрена в систему риск-менеджмента страховой 

компании и используется при подготовке управленческих решений. 

В продолжение предложенных методических подходов к оценке 

рисков и финансовых потоков, а также в целях углубления анализа 

устойчивости страхового сектора и повышения качества 

управленческих решений.    

В регуляторной практике «валютным оттоком» называют 

передачу премий иностранным перестраховщикам. 

Формула коэффициента зависимости от перестрахования (Cession 

Ratio) . 

2. Предложенный единый протокол стресс-тестирования 

(URSTP-UZ), [2] направленный на оценку финансовой устойчивости 

и платёжеспособности страхового сектора Узбекистана, внедрён в 

практику АО «Узбекинвест» ЭИСК. В результате разработан и 

протестирован протокол стресс-тестирования с учётом типичных 

катастрофических сценариев (землетрясение в Ташкенте, 

наводнение в Ферганской долине, засуха в сельском хозяйстве). 

Протокол включает единые показатели риска (PML, AAL) [10]   и 

стандартизированные формы отчётности, обеспечивающие 

сравнение результатов, выявление слабых сторон страхового 

портфеля и формирование рекомендаций по достаточности капитала. 

Первичные испытания подтвердили применимость стресс-

тестирования в страховом секторе. 

На основе полученных результатов оценки устойчивости и 

структуры рисков, с учётом необходимости оптимизации 

распределения рисков и повышения эффективности 

перестраховочных операций. 

3. Предложены направления увеличения доли перестраховочных 

премий, остающихся у страховщиков, за счёт анализа группы со 

средними колебаниями коэффициента убытков при внутреннем 

перестраховании. В результате в план мероприятий компании на 

2025–2026 годы включена оценка инструментов передачи рисков на 

финансовые рынки, включая ILS и катастрофические облигации 

(CAT bonds). . [3]   

Развитие данных подходов к оптимизации перестраховочных 

операций обусловило необходимость дальнейшего 

совершенствования институциональных механизмов 

функционирования рынка перестрахования 

4. Предложение по совершенствованию политики ретроцессии 

на рынке перестрахования внедрено в практику АО «Узбекинвест» 

ЭИСК. В результате разработаны рекомендации по формированию 

политики ретроцессии, включая целевые параметры передачи 

основных рисков, критерии отбора перестраховщиков (кредитный 

рейтинг, юрисдикция, лимиты и условия расчётов), а также порядок 

последующего контроля. [8]   

5. Предложение по созданию единой цифровой платформы для 

осуществления перестраховочных операций в международном 

формате, направленной на повышение эффективности и снижение 

издержек, внедрено в практику АО «Узбекинвест» ЭИСК. В 

результате разработана концепция специализированной онлайн-

платформы для обмена данными по перестрахованию между 

участниками страхового рынка, в которую интегрирована система 

первичного скоринга рисков. Система скоринга [9]   способствовала 

значительному повышению эффективности деятельности компании: 

в 2024 году операционные показатели выросли на 15–25% по 

сравнению с предыдущим годом. 

6. Методика оценки инвестиционного потенциала страхового 

сектора Республики Узбекистан, разработанная на основе анализа 

взаимосвязи между перестраховочными премиями и объёмом 

принятых обязательств, впервые внедрена в практику АО 

«Узбекинвест» ЭИСК. В результате создана возможность оценки 

инвестиционного потенциала страхового сектора Республики 

Узбекистан. 

На сегодняшний день на страховом рынке Узбекистана 

действует более 30 компаний, из которых по 26 доступны открытые 

финансовые показатели за 2024 год. Эти данные свидетельствуют о 

росте потребности в перестраховании, усложнении структуры 

рисков и повышении капиталоёмкости рынка. [7]   На основе этих 

показателей анализ объёма и динамики перестраховочной 

деятельности, выявление факторов, формирующих этот объём, а 

также разработка прогноза имеют важное научное и практическое 

значение. [14]   

Поэтому на следующем этапе рекомендуется провести анализ 

VIF, рассмотреть трансформацию факторов или изучить 

альтернативные варианты моделей. 

По нашему мнению, наиболее важными факторами, 

формирующими объём премий (y), передаваемых в перестрахование 

страховыми компаниями Узбекистана, являются чистые страховые 

премии (x₁) и страховые обязательства (x₂). С этой точки зрения 

модель представляется в следующем виде множественной регрессии:  

                                    yi=β0+β1x1i+β2x2i+εi,  

Выбор данной модели экономически и статистически обоснован: 

x1 отражает общий объём страхования компании, а x2 — нагрузку 

риска. Результаты предыдущего корреляционного анализа 

показывают, что между x1 и x3 существует высокая взаимосвязь (r = 

0.983). Исключение x3 существенно снижает риск 

мультиколлинеарности и обеспечивает более стабильную оценку β-

коэффициентов. [6]  Основная цель построения модели заключается 

в определении силы влияния каждого независимого фактора на 

результативный показатель и в прогнозировании объёма 

перестрахования. β-коэффициенты интерпретируются с точки 



O‘zbekiston sug‘urta bozori | Страховой рынок Узбекистана | Insurance market of Uzbekistan                                        Volume 3 

insurance.tsue.uz 

4
4

 

зрения экономической логики: если β1>0, то рост чистых страховых 

премий увеличивает перестраховочные премии; если β2>0, то рост 

объёма обязательств усиливает потребность в распределении риска 

через перестрахование. 

Одновременно с этим с помощью показателей R² и статистики F-

теста оценивается общая объяснительная способность регрессии, что 

укрепляет практическую значимость модели и её прогностические 

возможности. 

В-третьих, данный подход позволяет осуществить 

прогнозирование на период 2025–2030 годов. [5]   

Выстроенная таким образом модель не только научно 

обоснована, но и обладает высокой практической ценностью при 

принятии решений на страховом рынке Узбекистана. 

Заключение (Conclusion/Хулоса) 

Таким образом, модель является обоснованной как с 

экономической, так и со статистической точки зрения и обладает 

прикладной значимостью. Объём страховых обязательств остаётся 

ключевым фактором формирования перестраховочных премий, 

тогда как чистые премии при контроле обязательств оказывают 

частично отрицательное влияние. Проведённый анализ позволяет 

глубже понять сущность механизма перестрахования, процессы 

распределения рисков и обеспечения капитальной устойчивости на 

страховом рынке Республики Узбекистан. 
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