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Annotatsiya:  Maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI)ni jalb qilish samaradorligi tahlil qilinadi. Davlat choralari, «bir deraza» 

tizimi, erkin va maxsus iqtisodiy zonalar yaratish hamda TXIning hududlar bo‘yicha taqsimoti ko‘rib chiqilgan. O‘zbekiston Markaziy Osiyoda TXI jalb qilish bo‘yicha 

yetakchi o‘ringa chiqgani qayd etilgan, ammo hududlararo nomutanosibliklar mavjud. Hududlar bo‘yicha individual siyosat, transport va kommunikatsiya 

infratuzilmasini rivojlantirish, investitsiyalarni rag‘batlantirish, byurokratiya va korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, investitsiya samaradorligi, iqtisodiy o‘sish, erkin iqtisodiy zonalar, hududiy siyosat, O‘zbekiston 

Abstract:  The article analyzes the effectiveness of attracting foreign direct investment (FDI) into Uzbekistan’s economy. It examines government measures to 

improve the investment climate, the “one-stop-shop” system, the creation of free and special economic zones, and regional distribution of FDI. Uzbekistan has 

become a leader in Central Asia in attracting FDI, although regional disparities persist. Recommendations include developing transport and communication 

infrastructure, providing investment incentives, and combating bureaucracy and corruption to enhance the country’s investment  attractiveness. 

Keywords: foreign direct investment, investment efficiency, economic growth, free economic zones, regional policy, Uzbekistan 

Абстрактный: В статье рассматривается эффективность привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в экономику Узбекистана. Анализируются  

государственные меры по улучшению инвестиционного климата, роль «единого окна», создание свободных и специальных экономических зон, а также 

распределение ПИИ по регионам. Показано, что Узбекистан стал лидером Центральной Азии по привлечению ПИИ, однако сохраняются региональные 

диспропорции. Приведены рекомендации по развитию транспортной и коммуникационной инфраструктуры, стимулированию инвестиций и борьбе с 

бюрократией и коррупцией для повышения инвестиционной привлекательности страны. 

Ключевые слова:  прямые иностранные инвестиции, инвестиционная эффективность, экономический рост, свободные экономические зоны, региональная 

политика, Узбекистан 

 

Введение (Kirish /Introduction) 

Сегодня практически каждый специалист и субъект бизнеса 

понимает, что будущее развитие экономики каждой страны во 

многом зависит от инвестиций. Соответственно, нетрудно понять, 
что сегодня более широкое привлечение инвестиций, в частности 

иностранных, в экономику нашей республики связано с тем, что они 

стали важной основой обеспечения эффективной реализации 
проводимых в нашей стране экономических реформ. Значение 

инвестиций, в том числе иностранных, в социально-экономическом 

и политическом развитии страны велико. Как известно, ни одно 
государство не может развиваться изолированно от мира, без 

изучения мирового опыта, без перенятия достижений ведущих стран 
мира в области науки, техники и технологий. 

Одной из главных задач на следующем этапе рыночных реформ 

является решение вопросов улучшения привлечения прямых 
иностранных инвестиций в нашу страну, устранение проблем в 

привлечении иностранных инвестиций, увеличение объемов 

иностранных инвестиций и расширение возможностей их 
эффективного использования. 

Правительство Узбекистана создало несколько учреждений, 

занимающихся привлечением и управлением прямыми 
инвестициями, включая Министерство инвестиций, 

промышленности и торговли. Этот орган курирует отношения с 

инвесторами, оказывает консультационные услуги и координирует 
инвестиционные проекты в различных секторах и регионах. 

Создание системы «единого окна» направлено на упрощение 

процедур, от регистрации до соблюдения требований, и снижение 

административной нагрузки для иностранных инвесторов. 

Министерство инвестиций, промышленности и торговли 

предприняло ряд инициатив по продвижению Узбекистана как 
места назначения для прямых иностранных инвестиций, включая 

участие в международных инвестиционных форумах, роуд-шоу и 
сотрудничество с транснациональными организациями. Усилия 

Узбекистана по содействию инвестициям включают поддержку 
иностранных компаний в целях повышения удержания инвестиций 

и стимулирования реинвестирования. [2]. В Узбекистане создано 

несколько свободных экономических зон и специальных 
экономических зон для устранения региональных различий и 

содействия развитию. Эти зоны предлагают такие преимущества, 

как более низкие налоговые ставки, беспошлинный импорт и гибкое 

трудовое законодательство. Наиболее крупными зонами являются 

Свободная экономическая зона «Навои», СЭЗ «Ангрен» и СЭЗ 

«Джизак», каждая из которых ориентирована на определенные 
секторы с учетом региональных преимуществ. 

Методы (Tadqiqot usullar /Methods).  

В анализе использовались следующие методы. Локальная и 
международная статистика (Министерство инвестиций, отчёты 

ЮНКТАД). Индекс инвестиционной эффективности (ИПИ) – 

оценка вклада инвестиций в развитие каждого региона. Метод 
сопоставления – выявление различий по прямым иностранным 

инвестициям и инвестициям в основной капитал между регионами.  

Кейс-стади – анализ влияния крупных проектов ПИИ (энергетика, 
промышленность, инфраструктура). 

Анализ и результаты (Tahlil va natijalar/Analysis аnd results,) 

Политика Узбекистана в области прямых инвестиций оказала 
положительное влияние на диверсификацию экономики, создание 

рабочих мест и трансфер технологий. В частности, обрабатывающая 

промышленность и энергетический сектор получили выгоду от 

иностранного капитала, опыта и передовых технологий. В регионах 

с активными СЭЗ, таких как Навои и Ташкент, экономическая 

активность и инфраструктура развивались благодаря притоку 
прямых иностранных инвестиций. [1]. 
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В то время как некоторые регионы получили экономическую 

выгоду от прямых инвестиций, другие, особенно менее развитые, 
продолжают испытывать трудности с привлечением инвестиций. 

Такое неравномерное распределение инвестиций подчеркивает 

необходимость более целенаправленной региональной политики и 
локальных стимулов для обеспечения сбалансированного развития. 

Устранив эти различия, Узбекистан может создать более 

справедливые экономические возможности во всех регионах.  
Для анализа использовался индекс инвестиционной 

эффективности (ИПИ). Этот индекс показывает, насколько объём 

инвестиций в регионы соответствует их вкладу в развитие 
республики. Нормативное значение индекса ИПИ составляет 1,00, 

что свидетельствует о том, что политика региона по привлечению 

инвестиций является устойчивой и направлена на достижение 
устойчивого развития. [3]. 

За январь-июнь 2024 года объем инвестиций в основной капитал 

по республике составил 229,3 трлн. сум. Это в 1,4 раза больше, чем 
за аналогичный период 2023 года. Объем иностранных инвестиций 

и кредитов увеличился в 1,7 раза и достиг 157,6 трлн. сум. Тем не 

менее, сохраняются диспропорции в распределении инвестиций на 
региональном уровне. Так, например, разница между значениями 

верхних и нижних регионов республики по объему инвестиций в 

основной капитал составила в январе-июне текущего года около 4,4 
раза, а по прямым иностранным инвестициям и кредитам — 3,8 раза. 

По индексу ИПИ, рассчитанному на основе данных за первое 

полугодие 2024 года, было определено следующее: 

В большинстве регионов темпы роста инвестиций в основной 

капитал остаются выше нормы. Среди регионов выделяются 

Бухарская (2,35), Наманганская (1,77) и Кашкадарьинская (1,62) 

области. Близкие к норме темпы зафиксированы в Самаркандской 

(1,04) области и г. Ташкенте (0,94); 

По объёму прямых иностранных инвестиций и кредитов 

Андижанская область (1,00) оказалась в пределах нормы, а 

Навоийская (0,96) и Самаркандская (0,91) области зафиксировали 

значения, близкие к норме. Бухарская (2,92), Наманганская (2,06), 

Джизакская (1,92) и Кашкадарьинская (1,88) области показали 

результаты, значительно превышающие норму. В городе Ташкенте 

(0,54) индекс оказался существенно ниже 1 [4]. 

Также на основе сравнения показателей, зафиксированных за 

исследуемый период, с результатами предыдущих трех кварталов 

были выявлены следующие: 

Увеличение объема прямых иностранных инвестиций в 

основной капитал в последние годы оказало сильное влияние на 

колебания значений индекса ИПИ; 

в частности, такие крупные проекты, как строительство 

солнечных и ветряных электростанций, а также газохимического 

комплекса за счет иностранных инвестиций в Бухарской области 

обусловили формирование высокого значения индекса; 

В Ташкенте важными источниками инвестиций в основной 

капитал являются средства предприятий, а также прямые 

инвестиции и кредиты. Это объясняет, почему индекс ИПИ близок 

к нормальному значению по инвестициям в основной капитал и 

ниже нормального значения по прямым инвестициям и кредитам [5]. 

Узбекистан впервые стал лидером среди стран Центральной 

Азии по привлечению прямых иностранных инвестиций (ПИИ). С 

этим результатом он обогнал Казахстан, который стабильно 

сохранял лидерство на протяжении последних трех десятилетий. 

Согласно последнему отчету Конференции ООН по торговле и 

развитию (ЮНКТАД), объем ПИИ, поступивших в Узбекистан в 

2024 году, составил 2,8 млрд долларов США. При этом Казахстан 

впервые с 1992 года имеет отрицательное сальдо, зафиксировав 

минус 2,55 млрд долларов, и опустился на последнее место в 

региональном рейтинге. Туркменистан занял второе место с 

результатом 1,6 млрд долларов. Кыргызстан находится на третьем 

месте (705 млн долларов), а Таджикистан замыкает список с 291 млн 

долларов. Ситуация в Казахстане имеет особое значение на фоне 

того, что общий мировой поток ПИИ в 2024 году сократился на 11% 

до 1,5 трлн долларов. Ведь ни одна страна региона еще не теряла 

свои позиции такими быстрыми темпами [6]. 

Напротив, инвестиционная активность в Узбекистане 

продолжает уверенно расти. Только в цифровую экономику в 2024 

году страна привлекла около 900 млн долларов инвестиций. Это 

стало результатом реформ в телекоммуникационном секторе и 

возросшего спроса на цифровые услуги. Более 1 млрд долларов 

также вложено в транспортную инфраструктуру. Особое внимание 

международных инвесторов приковано к энергетическому сектору. 

В период с 2020 по 2024 год Узбекистану удалось привлечь 18 млрд 

долларов в рамках более 40 энергетических проектов – этот 

показатель является рекордным для Центральной Азии. 

Заключение (Xulosa /Conclusion,) 

Министерством инвестиций, промышленности и торговли, 

строительства и жилищно-коммунального хозяйства, 

горнодобывающей промышленности и геологии, транспорта и 

энергетики также проводится ряд работ по привлечению инвестиций. 

Только в 2024 году освоено иностранных инвестиций на сумму 34,8 

млрд долларов США с ростом в 1,6 раза. До конца года в 50 городов и 

районов освоено более 100 млн долларов США иностранных 

инвестиций. В 2025 году планируется освоить 42,1 млрд долларов 

США иностранных инвестиций. В том числе за счет прямых 

иностранных инвестиций планируется освоить 36,8 млрд долларов 

США. [7].Так, только в январе освоено иностранных инвестиций на 

сумму 3 млрд долларов США. Кроме того, в текущем году будет 

запущено 301 крупный и 8 тыс. средних и малых проектов на сумму 

35,4 млрд долларов США, что позволит создать более 294 тыс. новых 

рабочих мест. 

На основании наших исследований мы считаем важным 

реализовать следующие рекомендации: 

–государство должно глубоко проанализировать особенности 

каждого региона и разработать индивидуальную политику; 

–необходимо уделять внимание развитию транспортной и 

коммуникационной инфраструктуры в отдаленных и слаборазвитых 

регионах; 

–вводить налоговые льготы и другие стимулы, соответствующие 

региональному потенциалу;  

–важно бороться с местной бюрократией и коррупцией, которые 

могут стать препятствием для инвесторов. 
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