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Annotatsiya: Ushbu maqolaning magsadi mamlakatimizda banksug’urtasi soxasini rivojlantirish hamda ushbu soxa rivojlangan mamlakatlarning o’tgan yo’lini
o’rganish va ularni joriy gilish ko’zda tutilgan.Rassiya federatsiyasi banksug’urtasining joriy xolati hamda kamchiliklari taxlil gilingan hamda kamchiliklarni bartaraf

etish yo’llari ko’rsatilgan.

Kalit so‘zlar: Bankinsuranse,tibbiy sug‘urta, hayot sug‘urtasi, kredit mahsulotlari, konsolidatsiya bozor,anderayter, sug’urta brokkeri, bozorning rentabelligi .
Abstract: The purpose of this article is to develop the bancassurance sector in our country and to study the past path of countries that have developed this sector and to
introduce them. The current state and shortcomings of bancassurance in the Russian Federation are analyzed and ways to eliminate the shortcomings are indicated.
Keywords: Bancassurance, health insurance, life insurance, credit products, consolidation market, underwriter, insurance broker, market profitability.

AbcTpakTHblii: Llesns 1aHHOM CTaThU-Pa3BUTHE CEKTOPA OAHKOBCKOI'O CTPAXOBAHMUS B HALLCH CTPaHEe, H3YUCHHUE OIIbITA CTPAH, Pa3BUBLIMX 3TOT CEKTOP, U
TIPEICTAaBIIEHUE UX NIPUMEPOB. AHaJm31/1pyeTcu TEKYIIEE COCTOSHUE U HEAOCTATKH 6aHKOBCKO]‘0 CTpaXOBaHHUS B Poccwuiickoit <Deuepau1/m, a TaKJKe YKa3bIBAIOTCS ITyTH

HX YCTPaHEHHUSI.

KamwueBbie ciaoBa: BaHkoBckoe CTpaxoOBaHWE, MEIHMIMHCKOE CTPAaXOBaHHE, CTPAaXOBAaHHUE >XH3HH, KPEAHTHBIC IPOAYKTBI, PBIHOK KOHCOIHIAALHH, aH)lepaﬁTep,

CTPaxoBoii OpOKep, PeHTa0eIbHOCTh PHIHKA.

Introduction ( Kirish/Beenenue).

Kirish (Beeaenne/Introduction).

Olib borilgan ilmiy izlanishlar va mavjud axborotlar tahlili bank
tizimining faoliyati o‘z tabiatiga ko‘ra murakkab va ko‘p omilli
tavakkalchiliklarga yo‘g‘rilgan ekanligini ko‘rsatdi. Banklar tomonidan
ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmi kengaygani sari ular duch kelayotgan
risklar shakli ham o‘zgarib, yangicha ko‘rinishlarda namoyon
bo‘layotgani kuzatildi. Shu bois, ushbu bobda taklif etilgan risklar
klassifikatsiyasi bank faoliyatidagi asosiy xavf guruhlarini birlashtiruvchi,
ularning o‘zaro ta’sirini aks ettiruvchi kompleks model sifatida
baholanishi mumkin.

Risklarning o‘zaro bog‘liqligi shuni ko‘rsatadiki, kompaniyalarning
biridagi o‘zgarish boshgasining faollashuviga sabab bo‘ladi va natijada
bankning moliyaviy barqarorligiga ta’sir qiladi. Bunday holatda risklarni
sug‘urta mexanizmlari orqali boshqgarish bankning moliyaviy
bargarorligini mustahkamlashning eng ishonchli vositalaridan biri sifatida
namoyon bo‘ladi.

Bancassurance-banklar va sugurta kompaniyalari o‘rtasida
mahsulotlar, mijozlar bazasi va xizmat ko‘rsatish kanallarining
integratsiyalashuvi-bank risklarini kamaytirishning zamonaviy amaliy
usullaridan biri hisoblanadi. Ushbu model 2025-yil holatiga ko‘ra
dunyoning ko‘plab mamlakatlarida bank xizmatlari foydalanuvchilari
soni oshayotgan sharoitda aynigsa dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Adabiyotlar tahlili (O630p JuTtepatypsbl/Literature review).

Rassiya bank sug‘urtasi 0’sib borayotgan sug’urta bozoridagi mavjud
rivojlangan sug’urta kompaniyalarining mavjudligi bilan aloxida o’rinda
turadi.Ushbu mamlakat bozorini o’rganish hamda sug’urta bozori hamda
bank sug’urtasinini rivojlantirish uchun ushbu bozorni keng o’rganishni
taqazo etadi.Shu bois ko’pgina olimlar Rossiya federatsiyasi bozorini
o’rgangan.Maxalliy olimlardan Cunakosa JI. B., I'puropses E. A

o’zlarining “Ananu3 HMHOBATIMOHHOTO pasBUTHA Poccun
cocrasiHue,mpobemsr,neperektiBer”  deb  nomlangan  magolalarida
Rassiya federatsiyasining sug’urta bozorida bugungi kunda eng

rivojlangan yo’nalishlardan birini bank sug’urtasi deb ko’rsatishgan.[1]
Bundan tashqari yana bir maxalliy olimlardan 'abutoBa 3ynbbus
Pasunesna, Hurmarymmina Pesuna Awmwmposna, baiiOypun Paxgmump
PasuroBud o’zlarining “MHHOBanmoHHas cpena Poccnu Ha cCOBpeMEHHOM
JTame pa3BUTHA SKoHOMUKH~ deb nomlangan maqollarida, xo'jalik
yurituvchi subyektlar o'rtasida innovatsion faoliyat darajasini oshirish,

o
N

tadgiqotlar va ishlanmalar uchun mablag'larni ko'paytirish va Rossiya
Federatsiyasining innovatsion rivojlanishini rag'batlantiruvchi chora-
tadbirlarni amalga oshirish zarur deyishgan.[2]

Yana bir Rus olimlaridan C.JI. iBasoB 0'zining “AHaiu3 CylHOCTH
MU COCTOSAHHMA HWHHOBAIIMOHHOI'O INPECANPHUHUMATEIBCTBA B YCIOBUAX
COBpPEMEHHOI poccuiickoii skoHommkn” deb nomlangan magqolasida
Rossiya Federatsiyasi kabi bir gator igtisodiy rivojlangan mamlakatlar
innovatsion rivojlanish yo'liga o'tayotgan bir paytda, innovatsion
tadbirkorlik ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning eng muhim omillaridan
biridir deydi.[3]

Tadgigotni amalga oshirishda  foydalanilgan  usullar
(Methods/MeToabi).
Tadqiqotni amalga oshirishda qo‘yilgan magqgsadlarni amalga

oshirishda mantigiy va tarkibiy tahlil gilish, guruhlashtirish, igtisodiy-
statistik tahlil, o‘zaro va qiyosiy taqqoslash usullaridan samarali
foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi (AHaiM3 u pe3yJabTaThL
Analysis and results).  Rossiya Federatsiyasi sug‘urta bozori
O‘zbekiston bozoriga ma’lum darajada o‘xshash bo‘lib, ikki
mamlakatdagi bozor tuzilishi va ishtirokchilar faoliyatida umumiy
jihatlar ko‘p uchraydi. Rossiyada sug‘urta sektori ancha rivojlangan
bo‘lib, so‘nggi yillarda bank sug‘urtasi yo‘nalishi ham barqaror sur’atlar
bilan kengayib bormogda. Aynigsa, 2020-2025 yillar davomida Rossiya
sug‘urta bozoridagi dinamikasi va asosiy ko‘rsatkichlarda kuzatilgan
o‘zgarishlar ushbu jarayonni yaqqol namoyon etadi. Mazkur davrga oid
bozor rivojlanish tendensiyalari quyidagi jadvalda aks ettirilgan bo‘lib,
ular bank sug‘urtasining ahamiyati ortib borayotganini hamda bank—
sug‘urta integratsiyasining chuqurlashganini ko‘rsatadi.

1-jadval.
Rossiya federatsiyasi sug‘urta bozori ma’lumotlari [4].
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20202025 vyillar sug‘urta bozori uchun murakkab makroiqtisodiy
sharoitlar davri bo‘lib, bu yillarda sektor quyidagi jarayonlarni boshdan
kechirdi: Pandemiya shokidan so‘ng tiklanish, inflyatsion bosimning
kuchayishi,tibbiy va hayot sug‘urtasiga ehtiyojning ortishi,regulyator
siyosatining keskin o‘zgarishi,bozor risklarining sezilarli oshishi shu
omillar 20202025 yillar davomida sug‘urta mukofotlari va to‘lovlari
dinamikasi tubdan o°zgarishiga sabab bo‘ldi.

2020-yilda pandemiya sharoitida sug‘urta bozori qisga muddatli
pasayish xavfi ostida bo‘lsa-da, 2021-yildan boshlab 16,9% o‘sish
kuzatildi. Bu tiklanish, asosan: tibbiy va hayot sug‘urtasiga talabning
kuchayishi, korporativ mijozlar segmentining tiklanishi, davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlovchi dasturlar bilan izohlanadi. 2022-yilda mukofotlar
atigi 1,55% ga o‘sdi, bu davr texnologik va igtisodiy transformatsiya
tufayli “inertsion o‘sish” deb baholanadi. Bu davrda sug‘urta talabining
elastikligi pasaygan, bozor ehtiyotkorlik holatini tanlagan. 2023-yilda
25%, 2024-yilda esa 61,9% o‘sish qayd etildi. Bu 2020-2025 davrning
eng keskin o°sish bosgichidir.Bu davrda inflyatsiya (preimiyalar nominal
hajmini oshirgan), texnologik va raqamli sug‘urtaning kengayishi, bank-
sug‘urta (bancassurance) kanalining o‘sishi, korporativ sektorning riskga
nisbatan ehtiyotkorligi, hayot sug‘urtasi bozorida investitsion polislar
hajmining ko‘payishi holatlari kuzatildi. Bu bosqich - intensiv o‘sish
modeliga misol bo‘la oladi.2025-yil yuqori sur’atli davomiy o’sish davri
deb hisoblanayabdi.2025-yilning 1-yarim yilligida mukofotlar yana 37%
ga ko‘tarildi. Sug‘urta bozori hozir ham “ekspansiv faza”da.

2020-2022 yilda sug'urta to’lovlarining barqaror o‘sish davri
hisoblanadi. To‘lovlar yillik 12-20% diapazonda o°sdi.

Bu sug‘urta kompensatsiya mexanizmlarining pandemiya va sog‘liq
risklariga nisbatan moslashganini ko‘rsatadi. 2023-2024 vyillar keskin
oshish davri bo’ldi. 2024-yilda to‘lovlar bir yil ichida ikki baravar bo‘lgan
- bu juda yuqori ko‘rsatkich.Aynan ushbu yilda tibbiy xizmat
xarajatlarining keskin oshishi, majburiy sug‘urtalardagi tariflarning
qat’iyligi natijasida zararlarning ko‘payishi, transport va ishlab
chiqarishdagi katta yo‘qotishlar chastotasi kuzatildi. 2025-yil 1-choragida
davomiy yuqori risklar yili bo’ldi. To‘lovlar bir yarim yilda 100% oshgan
- bu bozorning hélida ham yuqori zararlar bosimi ostida ekanidan dalolat
beradi.

2-jadval

2020-2025 yillarda sug’urta vositachilari tomonidan sug’urta

shartnomalarini sotish ko’rstakichlari %.[5]

Yil Banklar Brokerlar

orqali (%)

Internet /
orqali orgali elektron vositachilar
(%) (%) (%) (%)

2020 28 27 3 2 5

Agentlar Boshga 1zoh

Pandemiya davri,
bancassurance
bosh kanaldir.
Bozor tiklanishi,
bank kanali
ulushi oshgan.
Post-pandemiya
bosgichi, elektron
savdo
rivojlanmoqda.
Agentlar  kanali
kuchaygan, bank
kanali bargaror.
Intermediarlar
umumiy  ulushi
81,7% (bank +
agent + broker).
Ragamli  savdo
kanali tez
rivojlanmoqda,
internet  ulushi
oshgan.

2022 32 26 4 4 5

2023 31 28 4 5 5

2024 33 29 4 6 5

2025 34 28 5 7 5

Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy bargarorligining eng muhim
indikatorlaridan biri Zararlar koeffitsienti ham ushbu yillarda usganini

ko’rishimiz mumkin. 2020-2022: Normativ diapazon kuzatilgan. Bu
yillarda koeffitsient sog‘lom diapazonda bo‘lgan, bu bozorning
rentabelligi yuqori bo‘lganini anglatadi. 2023—-2024 esa Rentabellikning
keskin pasayishi kuzatildi. 2024-yilda ko‘rsatkich 56,7% ga ko‘tarildi.
Sug‘urta bozorida risk intensivligi yuqori bo'lgan, tariflar riskga mos
kelmay golgan, shu sababli zararlar bosimi oshgan. 2025 yil 1-choragi:
Moliyaviy stress davri hisoblanmoqda Bu daraja sug‘urta kompaniyalari
uchun kritik hisoblanadi.Bunga asosiy sabab gilib esa tibbiy xizmatlar
narxining oshishi, yo‘qotishlar chastotasining ko‘payishi, tarif
siyosatining sekin moslanishi, regulyator cheklovlari ko’rsatilmoqda.

Sug’urtaning professional ishtirokchilari tizimining umumiy
markazlashuvi banklar, agentlar va brokerlar tarkibidagi konsolidatsiya
bozorni  markazlashtirdi; buning ogibatida banklarga bog‘liq
kompaniyalar (bank-gruhlarining sug‘urta bo‘limlari) bozor bo‘yicha
yetakchi pozitsiyaga ega bo‘ldi. CBR 1p25 bo‘yicha banklar posredniklar
tarkibida 51% ni egalladi.

Banklar orqali sotuvlar o‘sishi bu ham mikro- (mahsulot paketlash,
kreditga bog‘liglik, kanallar samaradorligi) va makro-omillar
(inflyatsiya, tibbiy-hayot risklarining oshishi, regulyator o‘zgarishlari)
natijasidir. Bu trend sug‘urta bozorining “institutsionallashuvi” va
segmentlashuvi tarafida harakatlanayotganini ko‘rsatadi.

Rossiya Sug'urta va Bank Sug'urtasi Bozori Yetakchilari (2024

Gaz Sanoati Sug'urta jamiyati
Alfa Sug‘urta Hayot

Sbarbank Sug‘urtasi (Hayo!

Bozor ulushi {%

2-rasm

2024-yil uchun “Bank sug‘urtasining yetakchilari” amaldagi
reyting va talgin dinamikasi.[6]

Yuqoridagi ma’limotlardan ko’rinib turibdiki 2024-yilda Sherbank
Strakhovanie Zhizni ~28,49% foiz bilan eng yuqgori natijani egallagan. Bu
kompaniya bozorning deyarli uchdan birini egallab, hayot sug‘urtasi
segmentida absolyut yetakchi hisoblanadi.Ushbu ko’rsatgichga erishish
uchun kompaniya nimalar gildi. Birinchidan Sberbankning mamlakat
bo‘ylab keng filial tarmog‘l mavjud,ikkinchidan Mijoz bazasining
yirikligi Rossiya federatsiyasida yashayotgan fugorolarning juda kata
gismi Sberbank juda ishonchli deb xisoblaydi, Uchinchidan Kredit
mahsulotlari bilan bog‘langan qo‘shimcha sug‘urta paketlari hamda
Kuchli  cross-selling yani kreditni olish sug‘urta majburiy taklifi
mukammal darajada yo'lga go'yilganligi deb ko'rsatish mumkin.Bundan
tashqari yana bir yirik kompaniyalardan biri bo’lgan AlfaStrakhovanie
Zhizn - 7,57%.Ushbu kompaniya Alfa-bank guruhi bilan bog‘ligligi
kompaniyaga Rossiya bozorida mustahkam pozitsiya tagdim etgan.
[7]Uning bozordagi asosiy xususiyatlari jimalardan iborat edi.Eng avvalo
Bank tarmog‘i orqali sotuvlar  juda yaxshi yo’lga
qo’yilganligi,Maxsulotlar to’liq raqamlashtirilgani hamda Yoshlarga
mo‘ljallangan investitsion hayot sug‘urtasi borligi bu esa ragamlashgan
davrda yashayotgan yoshlar uchun juda keng imkoniyatlarni yaratib
beradi shu bois ham ushbu kompaniya Rossiya bozorida juda katta
ulushdor bo’lib qolmoqda. [8]

Xulosa va takliflar (3axiiouenne. Conclusion).

Xulosa qilib aytganda 2025-yilga kelib Rassiya federatsiyasi
Bankinsuranse soxasi jadallik bilan rivojlanib bormoqda.aynigsa
pandemiya jarayonida bu juda ham yuqori ko’rsatgichga kelib
qolgan.Bunga asosiy sabab esa insonlar uydan chigmasdan o’zlarini
osongina sug’urta qilayotganini ko’rsatsak yana bir sabablardan biri bu
yosh texnalogiya davrida yoshlar uchun juda ham qulay
ekanligidir.Yuqoridagilardan kelib chigib quyidagilarni taklif gilish
mumekin.

1.Rassiya federatsiyasi barcha sug’urta kompaniyalarida sug’urta
maxsulotlarini sotishni takomillashtirish

2.Banklarda sug’urta kompaniyalarining oynalarini joriy qilish

3Xukumat tomonidan banklar bilan birga ishlagan sug’urta
kompaniyalariga qo’shimcha rag’batlantirishlar joriy qilish.

4.0gsoqlanayotgan sug’urta kompaniyalariga malakali kadrlarni jalb
qilishni yo’lga qo’yish.
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Ushbu joralarni yo’lga qo’yish orqali Rassiya Federatsiyasida
bankinsuranse jarayonini yanada ravnaq toptirish hamda dunyoda
Bankinsuranse eng rivojlangan mamlakatlar qatorida birinchi bo’lishini
ta’minlash mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar (JIutepatypsl/ References):

1. Cunakosa, JI. B., and E. A. I'puropses. "AHaIN3 HHHOBAIMOHHOTO pa3BUTH Poccun: cocTostHne, IpoOIeMsl, IEPCIeKTUBEL." Hayunblii dcypran
HUY UTMO. Cepus «DxoHomura u sK0n02useckuil menedscmenmy 2 (2021): 86-96.

2. T'abutoBa, 3ynb¢us PasuneBna, Pesuna AmmposnHa Hurmartymmmaa, and Pagmup PasuroBuu baiiGypun. "MunoBammonnas cpema Poccun Ha
COBPEMEHHOM 3Tarle pa3BUTHS SKOHOMUKH." DkoHomuka. [paso. Munosayuu 1 (2024): 17-23.

3. Ivanov,S.L. "AHanuM3 CyI[HOCTM W COCTOSHMS HMHHOBALMOHHOTO MPEANPUHAMATEIBCTBA B  YCIOBHSIX COBPEMEHHOH POCCHICKOI
9KOHOMUKH." akmyaivhwie npoonemwi (2021): 77..
4.http://www.ranational.ru/sites/default/files/analitic_article/insurance%20market%200f%20russia%202017.pdf

5. Muallif tomonidan RAEX (Ekspert RA) sug‘urta portali ma’lumotlaridan foydalanib tuzildi.

6 RAEX (Ekspert RA) sug‘urta portali ma’lumotlari (https://insur-portal.ru/banks/tendencii-rynka-bankostrahovaniya) ma‘lumotlaridan foydalanildi..
7. bapatoBa [lunopa AnumeposHa. (2025). I[Ipumenenne MC®O 17 B cTpaxoBoii cucteMe y30eKHCTaHa: IePCIIeKTHBEI BHEIPEHUS H IOTCHIHAIBHEIE
npobIieMbl. AHaIU3 Pe3epBOB M 3aKOHOAATENbHBIX 6apbepoB. Insurance Market of Uzbekistan, 2(3), 6-9. https://doi.org/10.55439/INS/vol2_iss3/288

8. Dildora Bohodirovna Abdusattarova. (2025). Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash: homiylik
mablag‘lag‘laridan foydalanish. Insurance Market of Uzbekistan, 2(3), 42—44. https://doi.org/10.55439/INS/vol2_iss3/299

insurance.tsue.uz


https://insur-portal.ru/banks/tendencii-rynka-bankostrahovaniya
https://doi.org/10.55439/INS/vol2_iss3/288
https://doi.org/10.55439/INS/vol2_iss3/299

	cf3f4a0cd1a2a3082d0c34f9cbce96ee091bf1ea9d61bd003110cc103577ac7e.pdf
	1a1ab18a42d1fec15886ed75aa75d8e241a118a8df91047796524d797bab3ab3.pdf
	176b47ca62e496687ef5ccf6a86ab1bf4142d241cd2b485edb5182cfcd557ebc.pdf

