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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqgolada sug’urta tashkilotlarining investitsiya faoliyatini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
bargarorligini ta’minlashda va ularning daromad bazasini kengaytirishda investitsiya faoliyatining o‘rni alohida ta’kidlangan. Ishda O‘zbekiston sug‘urta bozorida
mavjud bo‘Igan holat tahlil gilinib, xorijiy tajribalar bilan solishtirildi. Shuningdek, sug‘urta tashkilotlari investitsiyalarining tarkibi, samaradorlik ko‘rsatkichlari va
investitsiya siyosatini shakllantirishda yuzaga keladigan muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqgildi. Tadgigot natijalari
sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish, risklarni boshqarish va investitsiya strategiyasini optimallashtirishga garatilgan yondashuvlarni

taklif etadi.

Kalit so‘zlar: Sug‘urta tashkilotlari, investitsiya faoliyati, moliyaviy barqarorlik, investitsiya portfeli, risklarni boshqarish, daromadlilik, diversifikatsiya, investitsiya

siyosati, sug‘urta bozori, igtisodiy samaradorlik.

Abstract: In this scientific work, the issues of improving the investment activities of insurance organizations are studied. The role of investment activities in ensuring
the financial stability of insurance companies and expanding their income base was emphasized. In the work, the current situation in the insurance market of

Uzbekistan was analyzed and compared with foreign experiences. Also, the composition of investments of insurance organizations, performance indicators and

problems arising in the formation of investment policy were determined, and suggestions and recommendations were developed for their elimination. The research
results suggest approaches aimed at diversification of insurance companies' investment portfolio, risk management and optimization of investment strategy.
Keywords: Insurance organizations, investment activity, financial stability, investment portfolio, risk management, profitability, diversification, investment policy,
insurance market, economic efficiency.

AGCTPaKTHbIIA: B faHHOM Hay4HOW paboTe M3y4atoTcA BONPOChI COBEPLUEHCTBOBAHUA MHBECTULIMOHHOM AEATENbHOCTM CTPAX0BbIX OpraHn3auuit. MoguepkHyTa pob
MHBECTULIMOHHOM AeATenbHOCTU B o6ecneveHnn GUHAHCOBOW YCTOMUYMBOCTM CTPAXOBbIX KOMMAHWI U PAaCLUIMPEHUMN UX JOXOAHOM 6a3bl. B paboTte npoaHanusvuposaHa
TeKyLLan CUTyaLma Ha CTPaXoBOM pbiHKe Y36eKucTaHa U conocTaBneHa ¢ 3apy6exHbiM onbIToM. Takke onpeaeneHbl COCTaB MHBECTULMIA CTPAXO BbIX OpraHU3aLIuid,
NoKasaTenu AeATeNbHOCTU U NPo6aeMbl, BO3HUKaOLWME Npu GOPMUPOBAHUM MHBECTULIMOHHOM NOIMTUKK, A TaKKe pa3paboTaHbl NPeANoKeHUA N peKOMEHAALMMN NO

UX YCTPaHeHUto. Pe3ynbTaThl UCCNef0BaHUA NPeA/iaraloT NoAX0Abl, HanpaBAeHHbIe Ha AVBepPCUbUKALIMIO MHBECTULIMOHHOTO NOPThENA CTPAXOBbIX KOMMAHWN,

ynpaBAeHne puckamu v ONTUMMU3aLMUIO MHBECTULIMOHHOW CTpaTernu.

KnioueBble cnosa: CTpaxoBble OpraHW3aLWK, UHBECTULMOHHAA AEeATeNbHOCTb, GUMHAHCOBAA YCTOMYMBOCTb, MHBECTULIMOHHBIN NOpTdeNnb, ynpaBaeHUe pUcKamu,
peHTabenbHOCTb, ANBEPCUPUKALIUA, UHBECTULMOHHAA NOAUTHUKA, CTPAXOBOM PbIHOK, IKOHOMMUYECKan 3GHEKTUBHOCTD.

Kirish (Beegenne/Introduction).

Bozor iqtisodiyoti sharoitida sug‘urta tashkilotlari nafagat aholining
va x0°‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy xatarlarini kamaytirishda,
balki investitsiya faoliyatini amalga oshirish orqali igtisodiy bargarorlikka
hissa qo‘shuvchi muhim institutlardan biri sifatida e’tirof etiladi. Sug‘urta
tashkilotlarining yig‘ilgan sug‘urta mukofotlarini to‘g‘ri yo‘naltirishi,
ularni samarali investitsiyalarga aylantirishi moliyaviy bargarorlik va
ragobatbardoshlik darajasini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Investitsiya faoliyati sug‘urta kompaniyalarining daromad bazasini
kengaytirish, sug‘urta zaxiralarini saqlash va ularni ko‘paytirish,
shuningdek, iqgtisodiyotning turli tarmoglariga kapital qo‘yilmalarni
amalga oshirish vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Biroq, amaldagi investitsiya
strategiyalarining yetarli darajada samarali emasligi, moliya bozorlarining
rivojlanmaganligi va normativ-huquqgiy bazaning takomillashmaganligi
ushbu sohadagi dolzarb muammolardan hisoblanadi.

Mazkur maqolada sug‘urta tashkilotlarining investitsiya faoliyatini
chuqur tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish asosiy maqsad qilib olingan.
Shu orgali sug‘urta sektorining investitsion imkoniyatlarini to‘liq
ro‘yobga chiqarish va milliy iqtisodiyotda ularning rolini kuchaytirish
mumkin.

Adabiyotlar tahlili. (O630p suTeparypnr / Literature review).
Sug‘urta tashkilotlarining investitsiya faoliyati sohasida olib borilgan
ilmiy tadgigotlar va amaliy ishlanmalar ushbu masalaning dolzarbligini
tasdiqlaydi. Turli mahalliy va xorijiy olimlar ushbu yo‘nalishda turlicha
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yondashuvlarni ilgari surganlar. X.M.Shennaev o‘quv qo‘llanmalarida
sug‘urta bozori infratuzilmasi va uning iqtisodiy barqarorlikka ta’siri
tahlil gilingan. Investitsiya faoliyatining sug‘urta kompaniyalari daromad
manbai sifatida o‘mi ko‘rsatib o‘tilgan.[1] T.S. Malikov— “Moliya” oquv
qollanmasida moliyaviy bozorlar, jumladan, sug‘urta kompaniyalarining
u yerda ishtirok etish mexanizmlari bayon etiladi. Sug‘urta tashkilotlari
investitsiyalarning uzoq muddatli moliyalashtirish vositasi sifatida
qgaraladi.[2] Xorij olimlaridan G.E.Rejda— Sug‘urta kompaniyalarining
investitsiya faoliyati — risklarni boshqarishning ajralmas gismi sifatida
baholangan. Kapitalni  joylashtirish  strategiyalari  (obligatsiyalar,
aksiyalar, ko‘chmas mulk) misolida yoritilgan.[3] A. Karimov—
Ofzbekiston sharoitida sug‘urta kompaniyalari aktivlarini samarali
joylashtirishning muhim yo‘nalishlarini taklif qiladi. Qimmatli qog‘ozlar
bozorining  sayozligi investitsiya ~ imkoniyatlarini ~ cheklashi
ko‘rsatilgan.[4] Rejepov M. esa institutsional islohotlar, moliyaviy
vositalarning ko‘paytirilishi va davlat siyosatining muvofiqlashtirilishi
taklif etilgan. Shuningdek, aktuar hisob-kitoblar asosida investitsion
qarorlar qabul qilish zarurligi ta’kidlangan. [5] M. Islomov asarlarida
sug‘urta kompaniyasining moliyaviy barqarorligi bilan investitsiya
portfelining sifati o‘rtasidagi bog‘liqlik ko‘rsatilgan. Muallif risklarni
segmentlarga ajratgan holda investitsiya qilish taktikalarini taklif etadi.
[6]D. Qodirov— kitoblarida O‘zbekiston sharoitida amaldagi qonunchilik
asosida investitsion faoliyatni yuritish imkoniyatlari tahlil gilingan.
[7]Sharipov Shasarlarida Portfel nazariyasi asosida turli aktivlarga
mablag® yo‘naltirish usullari ko‘rsatilgan (masalan, davlat obligatsiyalari,
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depozitlar, aksiyalar). Risk-return (xavf-daromad) mutanosibligi doirasida
optimallashtirish masalasi muhokama gilingan.[8]

Tadqiqgot usullari (Meromoaorus/Methodology).

Tadgigotni amalga oshirish davomida ekspert baholash,
umumlashtirish, tagqoslash, tarixiy va mantigiy yondashuv, tangidiy
tahlil, statistik ma’lumotlarni guruhlash usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar (Ananu3 u pesyabratsl. Analysis and results).

O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfeli asosan
qisqa muddatli likvid aktivlardan iborat bo‘lib, ko‘pchilik kompaniyalar
obligatsiyalar, depozitlar va gisqa muddatli moliyaviy vositalarga ustunlik
beradi. Bu esa uzog muddatli investitsiyalarning kamligi, igtisodiyotning
rivojlanishida investitsiya faoliyatining to‘liq ro‘yobga chiqmasligiga
sabab bo‘lmoqda. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta
kompaniyalarining investitsiyalardan olinayotgan daromadlilik darajasi
o‘rtacha darajada (5-7% atrofida) bo‘lib, bu ko‘rsatkich xalqaro
standartlarga nisbatan past hisoblanadi. Bu esa investitsiya
strategiyalarining samarador emasligini ko‘rsatmoqda. Ko‘p sug‘urta
tashkilotlarida investitsiya risklarini boshqgarish tizimi yetarlicha
rivojlanmagan, risklarni baholash va diversifikatsiya darajasi past. Bu esa
investitsiyaviy faoliyatdagi noanigliklarni oshiradi va kompaniyalar
moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro sug‘urta
kompaniyalari uzoq muddatli investitsiyalarni rivojlantirishga Kkatta
e’tibor qaratib, portfellarning  diversifikatsiyasini  ta’minlaydi,
shuningdek, yuqori darajadagi risklarni boshgarish mexanizmlarini joriy
gilgan. Bu esa ularning bargaror daromad olishiga yordam beradi.

Istigbolli loyihalar milliy agentligi (ILMA) ma’lumotlariga ko‘ra,
joriy yilning 1l-yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 33 ta sug‘urta
kompaniyasi faoliyat ko‘rsatmoqda, shundan 5 tasi hayotni sug‘urtalovchi
tashkilotlardir.

Sug‘urta kompaniyalari tomonidan kiritilgan investisiyalar umumiy
hajmi qariyb 6,5 trln so‘mni tashkil etib, 2023-yilning shu davriga
nisbatan 6,4% ga o‘sdi. Investisiyalarning 70,1% ni depozitlar, 19,9% ni
qimmatli qog‘ozlar, 6,9% ni esa ko‘chmas mulklar tashkil etdi.

1.jadval'
O sbekistomdagi sug urta Konspaniyalari investbdyalari (2024-yil 1-yanvar holatiga)
Ko reathichiar Qivmat ! Foiz
Jawni sug urta Kempasiyaiar sond HFm
Shandan havotmi sug'urtalovehi kompanivalar [ Sta
Kirstibgam ummmiy smvestisivalar hajmi [ 6.5 trln =o'm
O'sish sur'ati (2023-vilgs nisbatan) 64
Inyestishyalarning turkibs:
Depozitlny ), 1%
Quumath yog ozl 19.9%
- Borchmes skl 6,9%

Foydalanilgan adabiyotlar (JInteparypni/References):
1. X.M.Shennaev “Sug‘urta ishi” O‘quv qo‘llanma 20201

2025-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 33 ta sug‘urta
kompaniyasi faoliyat yuritmoqda. Ulardan 5 tasi hayotni sug‘urtalash
bilan shug‘ullanuvchi kompaniyalar bo‘lib, bu sohaning ahamiyatli
segmenti hisoblanadi. Hayotni sug‘urtalash odatda uzoq muddatli
moliyaviy xavflarni qoplaydi, shu bois bu kompaniyalar bargaror
investitsiyalar kiritishga intiladi. Bu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
sug‘urta  sektori O‘zbekistonda nafagat moliyaviy xizmatlar
ko‘rsatmoqda, balki iqtisodiyotning turli sohalariga investitsiyalar Kiritib,
uni rivojlantirishda ham faol ishtirok etmoqda. Xavfsiz va bargaror
investitsiya siyosati tufayli bu soha ishonchli moliyaviy poydevor
yaratmoqda. 6,5 trillion so‘mlik investitsiya bu kompaniyalar nafaqat
moliyaviy xavflarni qoplayotganini, balki jamg‘arma va resurslarni
igtisodiyotning turli sohalariga yo‘naltirayotganini bildiradi. Bu -
moliyaviy tizimga bo‘lgan ishonchning oshganidan dalolat.
Investitsiyalarning katta qismi (70,1%) bank depozitlariga yo‘naltirilgani
kompaniyalarning ehtiyotkor moliyaviy yondashuvini anglatadi. Bu ular
uchun ishonchli daromad manbai bo‘lib xizmat giladi va moliyaviy
bargarorlikni ta’minlaydi.

Xulosa (3akiarouenne/Conclusion).

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston sug‘urta
tashkilotlarining investitsiya faoliyati asosan konservativ yo‘nalishda
shakllangan bo‘lib, portfelning katta qismi qisqa muddatli depozitlar va
davlat  obligatsiyalariga  yo‘naltirilgan. =~ Bu  holat  sug‘urta
kompaniyalarining likvidlikni ta’minlashga urg‘u berayotgani bilan birga,
uzoq muddatli rentabellikni pasaytiradi. Portfeldagi korporativ
obligatsiyalar va aksiyalar ulushining ortishi ijobiy o‘zgarish sifatida
baholanishi mumkin, chunki bu sug‘urta kompaniyalarining rentabellikni
oshirishga va portfelni diversifikatsiya qilishga intilishini ko‘rsatadi.
Birog, investitsiyalarning yuqori xavfga ega segmentlariga nisbatan
risklarni boshgarish tizimini yanada mustahkamlash zarur.

Xalgaro tajriba ko‘rsatganidek, sug‘urta kompaniyalarining barqaror
moliyaviy holatini ta’minlash uchun investitsiya siyosatini kompleks
yondashuv asosida ishlab chigish, shuningdek, davlat tomonidan qulay
huqugiy va moliyaviy muhit yaratish muhimdir.

Shu bois, sug‘urta tashkilotlarining
takomillashtirish magsadida:

« investitsiya portfelini diversifikatsiya gilishni davom ettirish;

« risklarni boshqarish tizimini modernizatsiya qilish;

« yuqori daromadli, ammo xavfli aktivlarga ehtiyotkorlik bilan
yondashish;

« davlat tomonidan institutsional qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish
kabi choralar amalga oshirilishi lozim.

Ushbu tavsiyalar amalga oshirilganda, O‘zbekiston sug‘urta bozori
investitsiyaviy faoliyatining samaradorligi oshadi, bu esa umumiy
iqtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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