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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА И АУДИТА РАСЧЕТОВ С ПЕРСОНАЛОМ ПО ОПЛАТЕ 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ish haqi bo‘yicha xodimlar bilan hisob-kitoblarni yuritish, tahlil qilish va audit tizimini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqilgan. 

«Chempion Green Lands» MChJ misolida buxgalteriya hisobi va ichki nazoratning mavjud holati o‘rganilib, tizimda mavjud muammolar aniqlangan va ularni bartaraf 

etish yo‘llari taklif etilgan. Hisob-kitoblarning avtomatlashtirilishi, ichki nazoratni kuchaytirish va audit jarayonlarini raqamlashtirish bo‘yicha takliflar berilgan. 

Kalit so‘zlar: ish haqi, xodimlar bilan hisob-kitoblar, buxgalteriya hisobi, audit, ichki nazorat, raqamlashtirish, Chempion Green Lands 

Abstract: This article examines the improvement of accounting, analysis, and audit of payroll settlements with personnel. Based on the case of LLC “Chempion Green 

Lands,” the current accounting and internal control system is analyzed, existing problems are identified, and solutions are proposed. The article emphasizes the 

automation of payroll processes, enhancement of internal control, and digitalization of audit procedures. 

Keywords: payroll, personnel settlements, accounting, audit, internal control, digitalization, Chempion Green Lands 

Абстрактный: В статье рассматриваются вопросы совершенствования учета, анализа и аудита расчетов с персоналом по оплате труда. На примере ООО 

«Chempion Green Lands» проведён анализ действующей системы бухгалтерского учета и внутреннего контроля, выявлены проблемы и предложены пути их 

решения. Сделан акцент на автоматизации расчетов, усилении внутреннего контроля и цифровизации аудиторских процедур.  

Ключевые слова: заработная плата, расчеты с персоналом, бухгалтерский учет, аудит, внутренний контроль, цифровизация, Chempion Green Lands 

 

Введение 

Одним из приоритетных направлений финансового 

менеджмента предприятий является организация эффективного 

учета и контроля расчетов с персоналом по оплате труда. От качества 

бухгалтерского учета и внутреннего аудита в этой сфере зависит не 

только соблюдение трудового и налогового законодательства, но и 

уровень мотивации сотрудников, стабильность кадрового состава и 

доверие внешних заинтересованных сторон. В современных 

условиях особенно актуальны вопросы совершенствования учетно-

контрольной системы с использованием цифровых решений и риск-

ориентированного подхода к аудиту. 

Расчеты с персоналом по оплате труда представляют собой 

совокупность операций, связанных с начислением, удержанием и 

выплатой заработной платы, а также отражением этих операций в 

бухгалтерском учете. Система учета должна обеспечивать точность 

начислений, соблюдение сроков выплат, достоверность отчетности, 

а также прозрачность всех взаиморасчетов. Внутренний аудит в 

данной сфере направлен на выявление нарушений, оценку 

надежности системы внутреннего контроля и разработку 

рекомендаций по её улучшению. 

Прежде всего, основу регулирования трудовых отношений 

составляет Трудовой кодекс Республики Узбекистан, новая редакция 

которого вступила в силу с 30 апреля 2023 года. Кодекс определяет 

формы оплаты труда, принципы начисления заработной платы, 

порядок удержаний, сроки и способы выплат, а также гарантии и 

компенсации работникам [1]. 

Непосредственное регулирование бухгалтерского учета 

осуществляется на основании Закона Республики Узбекистан «О 

бухгалтерском учете», который устанавливает принципы ведения 

бухгалтерского учета, обязанности организаций по отражению 

хозяйственных операций, в том числе расчетов с персоналом по 

оплате труда [3]. 

Важное значение имеет также Налоговый кодекс Республики 

Узбекистан, в котором определены порядок налогообложения 

доходов физических лиц (включая заработную плату), а также 

обязательства работодателя по удержанию и перечислению налогов 

и обязательных платежей с фонда оплаты труда [2]. 

Методологической основой учета служат Национальные 

стандарты бухгалтерского учета (НСБУ), утвержденные 

Министерством финансов Республики Узбекистан. Из них наиболее 

значимыми в контексте рассматриваемой темы являются: 

• НСБУ № 5 «Учет труда и его оплаты», устанавливающий 

единые требования к учету начислений, удержаний и расчетов с 

персоналом [4]; 

• НСБУ № 21 «Учет расчетов», регулирующий порядок 

отражения расчетов с физическими и юридическими лицами, 

включая работников предприятий [5].  
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Кроме того, важное значение имеют Постановления 

Министерства финансов и Государственного налогового комитета, 

направленные на регламентацию отдельных аспектов учета и 

отчетности. Например, они уточняют порядок применения типового 

Плана счетов бухгалтерского учета, а также представления 

бухгалтерской отчетности и налоговой информации в 

контролирующие органы [6]. 

Объектом исследования выступает предприятие ООО 

«Chempion Green Lands», специализирующееся на производстве и 

реализации круп.  

В таблице представлена структура численности и месячного 

фонда заработной платы работников ООО «Chempion Green Lands» 

по должностям. Общая численность персонала составляет 23 

человека, а совокупный месячный фонд оплаты труда — 96 400 000 

сум. Зарплаты указаны брутто (до вычета налогов) и соответствуют 

среднерыночному уровню по состоянию на 2024–2025 гг. 

Наибольшую часть фонда оплаты труда составляют выплаты: 

• операторам фасовки — 19,2 млн сум (≈20% от общего фонда); 

• упаковщикам — 11,2 млн сум; 

• директору — 12 млн сум; 

• менеджерам по продажам — 9 млн сум. 

На предприятии используются различные формы оплаты труда: 

• повременная — для административного и вспомогательного 

персонала (директор, бухгалтерия, кладовщик, водители, уборщики); 

• сдельная или аккордная — для работников, непосредственно 

занятых в производственном процессе (операторы фасовки, 

упаковщики); 

• премиальная — может применяться по итогам месяца согласно 

внутреннему положению о премировании. 

Все начисления отражаются в расчетно-платежных ведомостях 

(формы Т-49, Т-51) и лицевых счетах работников, что соответствует 

требованиям НСБУ №5 [5]. 

Повременная оплата предполагает фиксированный оклад, 

который в среднем по административно-вспомогательному 

персоналу составляет около 5,67 млн сум. Сдельная/аккордная 

оплата для операторов фасовки и упаковщиков ниже, в среднем 

около 3 млн сум, что отражает характер оплаты за фактически 

выполненный объем работ. Премиальная выплата — дополнительная 

мотивационная часть, которая зависит от внутренней политики 

предприятия, но обычно не превышает 20% от основного оклада. 

 

Структурный анализ заработной платы направлен на выявление 

пропорций между категориями персонала и их долей в фонде оплаты 

труда (ФОТ), что позволяет судить об эффективности распределения 

трудовых ресурсов на предприятии. 

В целом, система внутреннего контроля расчетов с персоналом в 

ООО «Chempion Green Lands» соответствует основным требованиям 

законодательства Республики Узбекистан и отражает практические 

особенности ведения учета на предприятиях пищевой 

промышленности. Однако выявлены отдельные недостатки, 

связанные с нерегулярной сверкой табелей, частичным отсутствием 

автоматизации и отсутствием формализованной процедуры двойной 

проверки расчетов. Эти аспекты требуют дальнейшего 

совершенствования для повышения надежности и прозрачности 

системы контроля. 

Анализ показал, что учет расчетов с персоналом ведется в 

соответствии с требованиями национальных стандартов 

бухгалтерского учета, однако выявлены следующие проблемы: 

• недостаточная детализация аналитического учета по видам 

выплат; 

• слабая интеграция учетной системы с кадровым 

документооборотом; 

• ограниченность автоматизации расчетов и отчетности; 

• формальный характер процедур внутреннего контроля и 

аудита. 

Эти недостатки увеличивают риск ошибок и снижают 

управляемость фонда оплаты труда. 

В целях повышения эффективности учета и аудита расчетов с 

персоналом предлагаются следующие меры: 

1. Автоматизация учета: внедрение специализированного 

программного обеспечения с возможностью интеграции с кадровым 

модулем и системой электронного документооборота. 

2. Углубление аналитики: расширение аналитического учета по 

видам выплат, категориям персонала, подразделениям и видам 

деятельности. 

3. Развитие внутреннего аудита: переход от формальных 

проверок к риск-ориентированному аудиту, включающему контроль 

за полнотой начислений, своевременностью выплат и соответствием 

налоговому законодательству. 

4. Обучение персонала: повышение квалификации бухгалтеров 

и внутренних аудиторов в области учета заработной платы и работы 

с цифровыми инструментами. 

Совершенствование учета и аудита расчетов с персоналом по 

оплате труда в условиях цифровизации и усиливающихся 

требований со стороны государства и работников становится 

критически важным. Результаты анализа ООО «Chempion Green 

Lands» подтверждают необходимость комплексного подхода к 

реформированию учетной системы и контроля. Реализация 

предложенных мер позволит повысить финансовую дисциплину, 

снизить риски и повысить доверие сотрудников и регуляторов. 

.
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