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Annotatsiya: Ushbu magolada korxona xarajatlarini samarali boshqgarish magsadida javobgarlik markazlari tizimini shakllantirishning konseptual asoslari o‘rganilgan.
Buxgalteriya hisobi, menejment nazorati va mas’uliyatni tagsimlash mexanizmlari doirasida xarajatlarni aniq belgilash, ularni funksional birliklarga ajratish va har bir
bo‘lim uchun alohida moliyaviy ko‘rsatkichlarni ishlab chigish zarurligi asoslab berilgan. Tadgigot davomida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qgarorlari,
mahalliy olimlar fikrlari hamda xalqaro tajribalar asosida nazariy va amaliy yondashuvlar tahlil gilinib, korxonalarda samaradorlikni oshirish va javobgarlikni

kuchaytirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar, javobgarlik markazlari, buxgalteriya hisobi, menejment hisobi, samaradorlik, funksional birlik, budjetlashtirish, nazorat, moliyaviy intizom, ishlab
chigarish xarajatlari, xizmat ko‘rsatish markazi, foyda markazi, xarajat markazi, sarmoya markazi, boshqaruv, igtisodiy tahlil, mas’uliyat, hisobot tizimi

Abstract: This article investigates the conceptual foundations of establishing responsibility centers for the effective management of enterprise expenses. It
emphasizes the importance of identifying and categorizing costs within the framework of accounting, management control, and responsibility mechanisms, and
developing specific financial indicators for each functional unit. The research draws upon Presidential decrees of the Republic of Uzbekistan, insights from local
scholars, and international experiences to analyze theoretical and practical approaches. Particular attention is given to the role of accurate cost allocation in

enhancing operational efficiency and strengthening managerial accountability.

Keywords: costs, responsibility centers, accounting, management accounting, efficiency, functional unit, budgeting, control, financial discipline, production costs,

service center, profit center, cost center, investment center, management, economic analysis, responsibility, reporting system

AB6CTPaKTHbBIN: B cTaTbe McceAyoTCA KOHLENTyalbHble OCHOBbLI OPMMUPOBAHMA CUCTEMbI LLIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTM A1 SGPEKTUBHOIO yNpaB/ieHUA 3aTpaTamm
npeanpuaTMA. O6ocHoBaHa HEOBXOAMMOCTb TOYHOTO ONpeAeseHNA U pacnpeaeeHna 3aTpaT B paMKax byxraTepcKoro 1 ynpaBieHYeckoro y4éTa, a Takxke
pa3paboTKM OTAENbHBIX GUHAHCOBBIX NOKa3aTesel ANA Kaxaoro GYyHKLMOHAbHOTO NoApasaeneHua. B xoge uccnefosanua 6611 NpoaHaaM3MpoBaHbl yKasbl
MNpesunaeHTa Pecny6aukn Y36eKUCTaH, MHEHUA OTEYECTBEHHDIX YYEHDBIX U MEXAYHAPOAHbIN onbIT. Ocoboe BHUMaHWe yAenAeTca BOSMOXKHOCTU NOBbILEHNA
3GGEKTUBHOCTM M YCUNEHWUA OTBETCTBEHHOCTM 3@ CYET TOUHOTO pacyéTa U ynpaBs/ieHUa 3aTpaTamu.

KnioueBble cnoBa: 3aTpartbl, LIEHTPbI OTBETCTBEHHOCTU, BYXranTepcKuii YUET, ynpaBaeHYecKunit yU€T, sdpdeKTUBHOCTb, GYHKLMOHANbHAA eauHULa, BlofKeTupoBaHme,
KOHTPO/Ib, PUHAHCOBAA AWCLMNANHA, NPOM3BOACTBEHHbIE 3aTPaTbl, CEPBUCHBIN LEHTP, LEHTP MpubbiM, LEHTP 3aTpaT, MHBECTULMOHHbIA LEHTP, ynpasieHue,

3KOHOMMUYECKUI aHaNN3, OTBETCTBEHHOCTb, CUCTEMA OTYETHOCTU

Kirish

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan
izchil islohotlar, aynigsa, davlat moliyasini boshqgarishda shaffoflik va
samaradorlikni ta’minlashga yo‘naltirilgan siyosatlar korxona va
tashkilotlar darajasida ham moliyaviy intizomni kuchaytirishni tagozo
etmoqgda. Xususan, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli *“2022-2026
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi Prezident farmonida: “Davlat moliyasini boshqarishning
zamonaviy tizimlarini joriy etish orqali iqtisodiy samaradorlikni
ta’minlash, shaffoflikni kuchaytirish va hisobotdorlikni oshirish” zarurligi
alohida ta’kidlangan.

Ushbu strategik yondashuvlar, o‘z navbatida, xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda menejment hisobi tizimini yangicha bosgichga olib chigishni
talab qilmoqda. Xususan, korxonalar o‘z faoliyatida xarajatlarni aniqlik
bilan hisobga olish, ularni aniq funksional bo‘linmalarga ajratish va har
bir markaz faoliyatini mustagil baholash orqali samarali boshgaruvni
ta’minlashi zarur. Shunday sharoitda javobgarlik markazlari mexanizmini
joriy etish — buxgalteriya va menejment hisobi o‘rtasida integratsiyani
kuchaytirish, resurslardan foydalanishni magbullashtirish va moliyaviy
mas’uliyatni kuchaytirish vositasi sifatida muhim ahamiyat kasb etmogda.

Korxona faoliyatini har tomonlama boshgarishda xarajatlarni tahlil
qilish va ulamni aniq markazlarga bog‘lab monitoring qilish bugungi
ragamli transformatsiya davrida zaruratga aylanmogda. Moliya intizomini
ta’minlash, rentabellikni oshirish va hisobot tizimini mukammallashtirish

7

magsadida javobgarlik markazlarini tashkil etish g‘oyasi xalqaro tajribada
ham keng targalgan. AQSh, Germaniya, Yaponiya kabi mamlakatlar
tajribasida bu tizim orqali ishlab chigarish samaradorligi va moliyaviy
nazorat mexanizmlari yuqori darajada yo‘lga qo‘yilgan.

Magqolada aynan yuqoridagi holatlar, ya’ni javobgarlik markazlari
orgali korxona xarajatlarini boshgarishning ilmiy-nazariy asoslari, xorijiy
va mahalliy tajribalarni solishtirish, amaliy natijalarga tayangan holda
O‘zbekiston sharoitida bu tizimni joriy etishning istigbollari yoritiladi.
Shuningdek, maqolada bu tizimni shakllantirishda qo‘llaniladigan asosiy
metodologiyalar, mavjud muammolar va taklif etilayotgan yechimlar
tahlil gilinadi.

Mavzuga Oid Adabiyotlar Tahlili

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan xarajatlarni hisobga olish va
javobgarlik markazlarini shakllantirish masalalari bo‘yicha bir qator ilmiy
izlanishlar olib borilgan. Jumladan, X.Abdullayev oz tadgigotlarida
korxona moliyaviy boshgaruvida markazlashtirilgan yondashuvning
o‘rniga desentralizatsiyalashgan tizim samaraliroq ekanini ta’kidlaydi:
“Mas’uliyatni markazdan hududiy va funksional birliklarga tagsimlash
orgali resurslar samarali boshqariladi” [1].

D.Ergashev: “Menejment hisobi faqat hisobot topshirish vositasi
emas, balki qaror qabul qilish jarayonining ajralmas gismidir” — deya
aytadi va buxgalteriya tizimining avtomatlashtirilgan shaklini joriy etish
zarurligini urg‘ulaydi [2].
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Igtisodiyot fanlari doktori O.Akramov quyidagicha izohlaydi:
“Javobgarlik markazlari orqali ishlab chigarish xarajatlarini baholashda
har bir bo‘linma uchun alohida moliyaviy mas’uliyat belgilanadi. Bu esa
nazorat mexanizmini mustahkamlab, umumiy natijalarni ijobiy tomonga
o‘zgartiradi” [3].

M.Jabborov o‘zining maqolasida: “Samarali boshqaruv uchun
korxonada xarajat, foyda va sarmoya markazlarini aniq ajratish zarur. Har
bir markaz faoliyatini solishtirma tahlil qilish samaradorlikni oshiradi”
deb ta’kidlaydi [4].

F.Mavlonov: “Hisobot tizimlari orqali xarajatlarni strategik darajada
nazorat qilish nafaqat shaffoflikni, balki rahbarlamming mas’uliyat
hissasini ham oshiradi” [5].

L.Ikromov esa o‘z fikrlarida quyidagicha yozadi: “Bugungi ragamli
transformatsiya sharoitida mas’uliyat markazlarini avtomatik monitoring
qilish dasturlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi” [6].

Z.Sobirova: “Menejerlar uchun tayyorlanayotgan hisobotlar real vaqt
rejimida yangilanadigan tizimga asoslangan bo‘lishi lozim. Bunday
yondashuv qaror gabul qilish tezligini oshiradi” [7].

R.Yusupov: “Funksional tahlil faqat statistik ma’lumotlar bilan emas,
balki har bir bo‘linma rentabelligini aniqlash orqali amalga oshirilishi
kerak” [8].

L.Sultonova quyidagi fikrni bildiradi: “Buxgalteriya va boshgaruv
hisobi o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish orqali korxona moliyaviy
holatining aniq tahlili amalga oshiriladi” [9].

B.Karimov: “Moliyaviy nazorat tizimlarini joriy etishda texnologik
vositalar va inson omili o‘rtasidagi muvozanatni saqlash muhimdir” [10].

G.To‘xtasinova: “Budjetlashtirish faqat rejalashtirish emas, balki
baholash va tahlil jarayonlarini ham o°z ichiga oladi” [11].

N.Normatova: “Mas’uliyatni aniq belgilash orqali korxona ichki
tuzilmasi yengil nazorat gilinadigan va samarali boshqgariladigan tizimga
aylanadi” [12].

Tadqgigot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda javobgarlik markazlarini shakllantirishning
samaradorligini aniqlash va uni buxgalteriya hisobi tizimida qo‘llash
imkoniyatlarini baholash uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi. Asosiy
metodologik yondashuv sifatida tizimli tahlil, solishtirma tahlil,

funksional baholash va igtisodiy samaradorlik indikatorlaridan
foydalanildi.
Awvalo, tadgiqotda amaliyotga yaqin korxonalarda xarajatlar

bo‘yicha mas’uliyat markazlari mavjudligi, ularning hujjatlashtirilganligi
va natijalarga ta’siri o‘rganildi. O‘zbekistonning 15 ta yirik sanoat va
xizmat ko‘rsatish korxonalarida kuzatuvlar o‘tkazilib, hisobot tizimlari
o‘rganildi. So‘rovnoma va intervyu asosida rahbar xodimlar va boshqaruv
buxgalterlari bilan suhbatlar tashkil etildi.

Tahlil jarayonida xarajatlarning asosiy turlari, ularning tuzilmasi va
javobgarlik markazlari bo‘yicha tagsimoti identifikatsiya qilindi. Har bir
markaz uchun KPI (asosiy ko‘rsatkichlar tizimi) asosida samaradorlik
baholandi. Masalan, xarajat markazlari uchun umumiy xarajatlar
ko‘rsatkichi, foyda markazlari uchun rentabellik darajasi, sarmoya
markazlari uchun investitsiya qaytimi kabi ko‘rsatkichlar tanlandi.

Metodologiyada, shuningdek, xalgaro standartlardan — jumladan,
IFAC (Xalgaro Buxgalterlar Federatsiyasi) va IMA (Menejment
Buxagalterlari Instituti) metodikalariga asoslanilgan. Ular orgali hisobot
markazlarining tuzilmasi, funktsiyalari va integratsiyaviy nazorat tizimi
tahlil gilindi.

Statistik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi,
Moliya vazirligi va tegishli soha hisobotlari asosida jamlandi. Analitik
ishlov berishda MS Excel, SPSS va Python dasturlaridan foydalanildi.

Ushbu metodologik yondashuv orgali javobgarlik markazlari
tizimining samarali tashkil etilishi nafagat xarajatlarni nazorat gilish, balki
korxonalar daromadliligini oshirishga ham xizmat gilishi aniglandi.

Tahlil va Natijalar

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, javobgarlik markazlari tizimi joriy etilgan
korxonalarda moliyaviy intizomning oshgani, xarajatlar ustidan nazorat
kuchaygani va faoliyat rentabelligi ijobiy tomonga o‘zgargani kuzatildi.
Quyida bu natijalar asosida shakllantirilgan 3 ta jadval va ularning izohlari
keltiriladi

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, xarajatlar bo‘yicha sezilarli
darajada tejalishga erishilgan. Xususan, Korxona A va C da mos ravishda
20.8% va 21.9% miqdorida xarajat kamayishi kuzatilgan. Bu jarayon
foyda ko‘rsatkichlarida ham aks etgan, ya’ni rentabellik darajasi 15-20%

N
()

1-jadval
Javobgarlik markazlari joriy etilganidan oldin va Keyingi xarajatlar tahlili (ming
so'mda)

Korxona Joriy Juriy Tejalgan | O'sish/tejulish | Rentabellik — Tzoh
nomi etishdan | etishdan migdor (%) (%)
oldingi keyingi
xarajat | xarajat
Korxema A [ 1 200 | 950 000 250000 | -20.8% 182
000
Korxcma B | 870 000 | 790000 | S0 000 | -9,2% 157
Korxoma C | | 550 | 1210000 | 340000 | -21 %% 203
000 model

oralig‘ida bo‘lib, javobgarlik markazlari xarajatlarni optimallashtirishda
muhim rol o‘ynashini ko‘rsatmoqda (1-jadval).
2-jadval

Narajatlar tagsimoti bo*yicha markazlar soni va turlari (tahlil etilgan 15 ta
korxona asosida)

Markaz itacha | Uleshi | Foydalamrveln Rentabellik Qamrov | [zoh
wri somi (%a) korxonalar somi | damjasi (%) | (%) |
Xaraja 33.3 13 14.6 7% Eng ko'p
markazi targalgan tur
Foyda 3 0.0 1 189 T3 Marketing va
markaz savido

| | | b hinmalarida
Samnova |2 133 7 213 4T Kamrog
markaz 1shlatilad
Xizmat 4 67 2 1235 &0 Texnik Vi
nurkazi vordameht

| | | bo"linmalarda
Aralash I 6.7 4 162 2% Iekilik
maede] modellarda

Ushbu jadval tahlili asosida shuni aytish mumkinki, korxonalarning
87 foizi xarajat markazlaridan, 80 foizi esa xizmat markazlaridan
foydalanmogda. Rentabellik darajasi yuqoriroq bo‘lgan markazlar
(masalan, sarmoya markazlari) nisbatan kamroq joriy etilgan bo‘lsa-da,
ularning samaradorlik ko‘rsatkichi yuqoriroq — 21.3%. Bu esa investitsion
markazlarning strategik ahamiyatga ega ekanini anglatadi (2-jadval).

3-jadval
KPI asosida samaradorlik bahosi (fovda, tejalish va natijadorlik)
Kormxoma | Unumiv | KPI Xarajat Resurslardan Rahbarlar Qavta
e foyda (min | indeks: | kamayishi | fovdalamsh usabor mvesiiisiva
s0°m) (%] samaradorlig ishonchliligi foizi (%)
)
| Korxona | 3200 081 [ 208% | 89% |91 [ 15.5%
| A 1
Komona | 2750 0.76 842 B8% L1.7%
B
Korxona | 4 100 0.86 21.9% 930 Q4% 17.3%
C

Bu jadvalda keltirilgan KPI indekslari va boshqa ko‘rsatkichlar
korxonalarning javobgarlik markazlari orgali boshgaruvga yondashuvi
natijalarini ifodalaydi. Eng yuqori KPI indeksiga ega bo‘lgan Korxona C
da foyda hajmi 4.1 milliard so‘mga yetgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich ularning
yuqori darajadagi funksional va moliyaviy boshgaruvni yo‘lga
qo‘yganidan dalolat beradi (3-jadval).

Umuman olganda, statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, javobgarlik
markazlari joriy etilgan korxonalarda moliyaviy boshgaruv sifatining
yaxshilangani, resurslardan foydalanish samaradorligining oshgani va
rahbariyat hisobotlarining anigligi oshgan. Jadval asosida tahlil gilingan
parametrlar barcha faoliyat sohalarida javobgarlik markazlarining ijobiy
ta’sirini tasdiqlaydi.

Xulosa va Takliflar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda javobgarlik
markazlarini joriy etish xarajatlarni nazorat gilish va samarali boshgaruv
qarorlarini qabul gilishda muhim vosita bo‘lib xizmat gilmoqda. Har bir
markaz o‘ziga xos funksiyaga ega bo‘lib, ular orgali korxonaning
moliyaviy ogimlarini aniq tahlil qilish, rentabellik darajasini oshirish va
resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlash mumkin.

Jadval asosidagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki:

» Xarajatlar sezilarli darajada kamaygan: ba’zi korxonalarda bu
ko‘rsatkich 20% dan ortiqni tashkil qilgan;

« Javobgarlik markazlari turlari orasida eng samarali natijalar
sarmoya markazlarida kuzatilgan;

« KPI  asosida  baholash natijalari  ko‘rsatadiki,  yuqori
ko‘rsatkichlarga ega korxonalar moliyaviy boshgaruvda
avtomatlashtirilgan, integratsiyalashgan yondashuvlarni joriy gilgan.

Shunga asosan, quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1.Javobgarlik markazlarini huqugiy asosda mustahkamlash: Har bir
korxona faoliyat yo‘nalishiga qarab xarajat, foyda va sarmoya
markazlarini rasmiy belgilab olish tartibi ishlab chigilsin.

2.Hisobot tizimini ragamlashtirish: Moliya, marketing, ishlab
chiqarish bo‘limlari uchun yagona KPI tizimiga asoslangan hisobotlar
shakllantirish taklif etiladi.
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3.Davlat korxonalarida pilot loyihalarni joriy etish: O‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi, Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda
Davlat aktivlarini boshgarish agentligi hamkorligida pilot korxonalar
tanlab olinib, javobgarlik markazlari asosida budjetlashtirish va baholash
tizimi yo‘lga qo‘yilsin.

4.Kadrlar salohiyatini oshirish: Buxgalterlar, menejerlar va moliya
mutaxassislari uchun javobgarlik markazlarini shakllantirish va nazorat
qilish bo‘yicha malaka oshirish kurslari tashkil etilsin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

5.1Imiy asoslangan metodikalar ishlab chigish: O‘zbekiston olimlari
tomonidan mahalliy sharoitga mos, statistika, analitika va boshgaruvni
birlashtiruvchi uslubiy qo‘llanmalar ishlab chigilsin.

Xulosa gilib aytganda, korxona ichki boshgaruvining shaffofligini
oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va resurslardan ogilona
foydalanishni  ta’minlashda  javobgarlik markazlari zamonaviy
menejmentning ajralmas komponenti hisoblanadi.
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