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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxona xarajatlarini samarali boshqarish maqsadida javobgarlik markazlari tizimini shakllantirishning konseptual asoslari o‘rganilgan. 

Buxgalteriya hisobi, menejment nazorati va mas’uliyatni taqsimlash mexanizmlari doirasida xarajatlarni aniq belgilash, ularni funksional birliklarga ajratish va har bir 

bo‘lim uchun alohida moliyaviy ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish zarurligi asoslab berilgan. Tadqiqot davomida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari, 

mahalliy olimlar fikrlari hamda xalqaro tajribalar asosida nazariy va amaliy yondashuvlar tahlil qilinib, korxonalarda samaradorlikni oshirish va javobgarlikni 

kuchaytirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: xarajatlar, javobgarlik markazlari, buxgalteriya hisobi, menejment hisobi, samaradorlik, funksional birlik, budjetlashtirish, nazorat, moliyaviy intizom, ishlab 

chiqarish xarajatlari, xizmat ko‘rsatish markazi, foyda markazi, xarajat markazi, sarmoya markazi, boshqaruv, iqtisodiy tahlil, mas’uliyat, hisobot tizimi 

Abstract: This article investigates the conceptual foundations of establishing responsibility centers for the effective management of enterprise expenses. It 

emphasizes the importance of identifying and categorizing costs within the framework of accounting, management control, and responsibility mechanisms, and 

developing specific financial indicators for each functional unit. The research draws upon Presidential decrees of the Republic of Uzbekistan, insights from local 

scholars, and international experiences to analyze theoretical and practical approaches. Particular attention is given to the role of accurate cost allocation in 

enhancing operational efficiency and strengthening managerial accountability. 

Keywords: costs, responsibility centers, accounting, management accounting, efficiency, functional unit, budgeting, control, financial discipline, production costs, 

service center, profit center, cost center, investment center, management, economic analysis, responsibility, reporting system 

Абстрактный: В статье исследуются концептуальные основы формирования системы центров ответственности для эффективного управления затратами  

предприятия. Обоснована необходимость точного определения и распределения затрат в рамках бухгалтерского и управленческого учёта, а также 

разработки отдельных финансовых показателей для каждого функционального подразделения. В ходе исследования были проанализированы указы 

Президента Республики Узбекистан, мнения отечественных учёных и международный опыт. Особое внимание уделяется возможности повышения 

эффективности и усиления ответственности за счёт точного расчёта и управления затратами. 

Ключевые слова: затраты, центры ответственности, бухгалтерский учёт, управленческий учёт, эффективность, функциональная единица, бюджетирование, 

контроль, финансовая дисциплина, производственные затраты, сервисный центр, центр прибыли, центр затрат, инвестиционный центр, управление, 

экономический анализ, ответственность, система отчётности 

 

Kirish 

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan 

izchil islohotlar, ayniqsa, davlat moliyasini boshqarishda shaffoflik va 

samaradorlikni ta’minlashga yo‘naltirilgan siyosatlar korxona va 

tashkilotlar darajasida ham moliyaviy intizomni kuchaytirishni taqozo 

etmoqda. Xususan, 2022-yil 28-yanvardagi PF–60-sonli “2022–2026 

yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

to‘g‘risida”gi Prezident farmonida: “Davlat moliyasini boshqarishning 

zamonaviy tizimlarini joriy etish orqali iqtisodiy samaradorlikni 

ta’minlash, shaffoflikni kuchaytirish va hisobotdorlikni oshirish” zarurligi 

alohida ta’kidlangan. 

Ushbu strategik yondashuvlar, o‘z navbatida, xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarda menejment hisobi tizimini yangicha bosqichga olib chiqishni 

talab qilmoqda. Xususan, korxonalar o‘z faoliyatida xarajatlarni aniqlik 

bilan hisobga olish, ularni aniq funksional bo‘linmalarga ajratish va har 

bir markaz faoliyatini mustaqil baholash orqali samarali boshqaruvni 

ta’minlashi zarur. Shunday sharoitda javobgarlik markazlari mexanizmini 

joriy etish – buxgalteriya va menejment hisobi o‘rtasida integratsiyani 

kuchaytirish, resurslardan foydalanishni maqbullashtirish va moliyaviy 

mas’uliyatni kuchaytirish vositasi sifatida muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

Korxona faoliyatini har tomonlama boshqarishda xarajatlarni tahlil 

qilish va ularni aniq markazlarga bog‘lab monitoring qilish bugungi 

raqamli transformatsiya davrida zaruratga aylanmoqda. Moliya intizomini 

ta’minlash, rentabellikni oshirish va hisobot tizimini mukammallashtirish 

maqsadida javobgarlik markazlarini tashkil etish g‘oyasi xalqaro tajribada 

ham keng tarqalgan. AQSh, Germaniya, Yaponiya kabi mamlakatlar 

tajribasida bu tizim orqali ishlab chiqarish samaradorligi va moliyaviy 

nazorat mexanizmlari yuqori darajada yo‘lga qo‘yilgan. 

Maqolada aynan yuqoridagi holatlar, ya’ni javobgarlik markazlari 

orqali korxona xarajatlarini boshqarishning ilmiy-nazariy asoslari, xorijiy 

va mahalliy tajribalarni solishtirish, amaliy natijalarga tayangan holda 

O‘zbekiston sharoitida bu tizimni joriy etishning istiqbollari yoritiladi. 

Shuningdek, maqolada bu tizimni shakllantirishda qo‘llaniladigan asosiy 

metodologiyalar, mavjud muammolar va taklif etilayotgan yechimlar 

tahlil qilinadi. 

Mavzuga Oid Adabiyotlar Tahlili 

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan xarajatlarni hisobga olish va 

javobgarlik markazlarini shakllantirish masalalari bo‘yicha bir qator ilmiy 

izlanishlar olib borilgan. Jumladan, X.Abdullayev o‘z tadqiqotlarida 

korxona moliyaviy boshqaruvida markazlashtirilgan yondashuvning 

o‘rniga desentralizatsiyalashgan tizim samaraliroq ekanini ta’kidlaydi: 

“Mas’uliyatni markazdan hududiy va funksional birliklarga taqsimlash 

orqali resurslar samarali boshqariladi” [1]. 

D.Ergashev: “Menejment hisobi faqat hisobot topshirish vositasi 

emas, balki qaror qabul qilish jarayonining ajralmas qismidir” – deya 

aytadi va buxgalteriya tizimining avtomatlashtirilgan shaklini joriy etish 

zarurligini urg‘ulaydi [2]. 
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Iqtisodiyot fanlari doktori O.Akramov quyidagicha izohlaydi: 

“Javobgarlik markazlari orqali ishlab chiqarish xarajatlarini baholashda 

har bir bo‘linma uchun alohida moliyaviy mas’uliyat belgilanadi. Bu esa 

nazorat mexanizmini mustahkamlab, umumiy natijalarni ijobiy tomonga 

o‘zgartiradi” [3]. 

M.Jabborov o‘zining maqolasida: “Samarali boshqaruv uchun 

korxonada xarajat, foyda va sarmoya markazlarini aniq ajratish zarur. Har 

bir markaz faoliyatini solishtirma tahlil qilish samaradorlikni oshiradi” 

deb ta’kidlaydi [4]. 

F.Mavlonov: “Hisobot tizimlari orqali xarajatlarni strategik darajada 

nazorat qilish nafaqat shaffoflikni, balki rahbarlarning mas’uliyat 

hissasini ham oshiradi” [5]. 

I.Ikromov esa o‘z fikrlarida quyidagicha yozadi: “Bugungi raqamli 

transformatsiya sharoitida mas’uliyat markazlarini avtomatik monitoring 

qilish dasturlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi” [6]. 

Z.Sobirova: “Menejerlar uchun tayyorlanayotgan hisobotlar real vaqt 

rejimida yangilanadigan tizimga asoslangan bo‘lishi lozim. Bunday 

yondashuv qaror qabul qilish tezligini oshiradi” [7]. 

R.Yusupov: “Funksional tahlil faqat statistik ma’lumotlar bilan emas, 

balki har bir bo‘linma rentabelligini aniqlash orqali amalga oshirilishi 

kerak” [8]. 

L.Sultonova quyidagi fikrni bildiradi: “Buxgalteriya va boshqaruv 

hisobi o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish orqali korxona moliyaviy 

holatining aniq tahlili amalga oshiriladi” [9]. 

B.Karimov: “Moliyaviy nazorat tizimlarini joriy etishda texnologik 

vositalar va inson omili o‘rtasidagi muvozanatni saqlash muhimdir” [10]. 

G.To‘xtasinova: “Budjetlashtirish faqat rejalashtirish emas, balki 

baholash va tahlil jarayonlarini ham o‘z ichiga oladi” [11]. 

N.Normatova: “Mas’uliyatni aniq belgilash orqali korxona ichki 

tuzilmasi yengil nazorat qilinadigan va samarali boshqariladigan tizimga 

aylanadi” [12]. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Ushbu tadqiqotda javobgarlik markazlarini shakllantirishning 

samaradorligini aniqlash va uni buxgalteriya hisobi tizimida qo‘llash 

imkoniyatlarini baholash uchun kompleks yondashuv qo‘llanildi. Asosiy 

metodologik yondashuv sifatida tizimli tahlil, solishtirma tahlil, 

funksional baholash va iqtisodiy samaradorlik indikatorlaridan 

foydalanildi. 

Avvalo, tadqiqotda amaliyotga yaqin korxonalarda xarajatlar 

bo‘yicha mas’uliyat markazlari mavjudligi, ularning hujjatlashtirilganligi 

va natijalarga ta’siri o‘rganildi. O‘zbekistonning 15 ta yirik sanoat va 

xizmat ko‘rsatish korxonalarida kuzatuvlar o‘tkazilib, hisobot tizimlari 

o‘rganildi. So‘rovnoma va intervyu asosida rahbar xodimlar va boshqaruv 

buxgalterlari bilan suhbatlar tashkil etildi. 

Tahlil jarayonida xarajatlarning asosiy turlari, ularning tuzilmasi va 

javobgarlik markazlari bo‘yicha taqsimoti identifikatsiya qilindi. Har bir 

markaz uchun KPI (asosiy ko‘rsatkichlar tizimi) asosida samaradorlik 

baholandi. Masalan, xarajat markazlari uchun umumiy xarajatlar 

ko‘rsatkichi, foyda markazlari uchun rentabellik darajasi, sarmoya 

markazlari uchun investitsiya qaytimi kabi ko‘rsatkichlar tanlandi. 

Metodologiyada, shuningdek, xalqaro standartlardan – jumladan, 

IFAC (Xalqaro Buxgalterlar Federatsiyasi) va IMA (Menejment 

Buxgalterlari Instituti) metodikalariga asoslanilgan. Ular orqali hisobot 

markazlarining tuzilmasi, funktsiyalari va integratsiyaviy nazorat tizimi 

tahlil qilindi. 

Statistik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 

Moliya vazirligi va tegishli soha hisobotlari asosida jamlandi. Analitik 

ishlov berishda MS Excel, SPSS va Python dasturlaridan foydalanildi. 

Ushbu metodologik yondashuv orqali javobgarlik markazlari 

tizimining samarali tashkil etilishi nafaqat xarajatlarni nazorat qilish, balki 

korxonalar daromadliligini oshirishga ham xizmat qilishi aniqlandi. 

Tahlil va Natijalar 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, javobgarlik markazlari tizimi joriy etilgan 

korxonalarda moliyaviy intizomning oshgani, xarajatlar ustidan nazorat 

kuchaygani va faoliyat rentabelligi ijobiy tomonga o‘zgargani kuzatildi. 

Quyida bu natijalar asosida shakllantirilgan 3 ta jadval va ularning izohlari 

keltiriladi  

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, xarajatlar bo‘yicha sezilarli 

darajada tejalishga erishilgan. Xususan, Korxona A va C da mos ravishda 

20.8% va 21.9% miqdorida xarajat kamayishi kuzatilgan. Bu jarayon 

foyda ko‘rsatkichlarida ham aks etgan, ya’ni rentabellik darajasi 15–20% 

oralig‘ida bo‘lib, javobgarlik markazlari xarajatlarni optimallashtirishda 

muhim rol o‘ynashini ko‘rsatmoqda (1-jadval). 

Ushbu jadval tahlili asosida shuni aytish mumkinki, korxonalarning 

87 foizi xarajat markazlaridan, 80 foizi esa xizmat markazlaridan 

foydalanmoqda. Rentabellik darajasi yuqoriroq bo‘lgan markazlar 

(masalan, sarmoya markazlari) nisbatan kamroq joriy etilgan bo‘lsa-da, 

ularning samaradorlik ko‘rsatkichi yuqoriroq – 21.3%. Bu esa investitsion 

markazlarning strategik ahamiyatga ega ekanini anglatadi (2-jadval). 

 
Bu jadvalda keltirilgan KPI indekslari va boshqa ko‘rsatkichlar 

korxonalarning javobgarlik markazlari orqali boshqaruvga yondashuvi 

natijalarini ifodalaydi. Eng yuqori KPI indeksiga ega bo‘lgan Korxona C 

da foyda hajmi 4.1 milliard so‘mga yetgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich ularning 

yuqori darajadagi funksional va moliyaviy boshqaruvni yo‘lga 

qo‘yganidan dalolat beradi (3-jadval). 

Umuman olganda, statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, javobgarlik 

markazlari joriy etilgan korxonalarda moliyaviy boshqaruv sifatining 

yaxshilangani, resurslardan foydalanish samaradorligining oshgani va 

rahbariyat hisobotlarining aniqligi oshgan. Jadval asosida tahlil qilingan 

parametrlar barcha faoliyat sohalarida javobgarlik markazlarining ijobiy 

ta’sirini tasdiqlaydi. 

Xulosa va Takliflar 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda javobgarlik 

markazlarini joriy etish xarajatlarni nazorat qilish va samarali boshqaruv 

qarorlarini qabul qilishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Har bir 

markaz o‘ziga xos funksiyaga ega bo‘lib, ular orqali korxonaning 

moliyaviy oqimlarini aniq tahlil qilish, rentabellik darajasini oshirish va 

resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlash mumkin. 

Jadval asosidagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki: 

• Xarajatlar sezilarli darajada kamaygan: ba’zi korxonalarda bu 

ko‘rsatkich 20% dan ortiqni tashkil qilgan; 

• Javobgarlik markazlari turlari orasida eng samarali natijalar 

sarmoya markazlarida kuzatilgan; 

• KPI asosida baholash natijalari ko‘rsatadiki, yuqori 

ko‘rsatkichlarga ega korxonalar moliyaviy boshqaruvda 

avtomatlashtirilgan, integratsiyalashgan yondashuvlarni joriy qilgan. 

Shunga asosan, quyidagi takliflar ilgari suriladi: 

1. Javobgarlik markazlarini huquqiy asosda mustahkamlash: Har bir 

korxona faoliyat yo‘nalishiga qarab xarajat, foyda va sarmoya 

markazlarini rasmiy belgilab olish tartibi ishlab chiqilsin. 

2. Hisobot tizimini raqamlashtirish: Moliya, marketing, ishlab 

chiqarish bo‘limlari uchun yagona KPI tizimiga asoslangan hisobotlar 

shakllantirish taklif etiladi. 
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3. Davlat korxonalarida pilot loyihalarni joriy etish: O‘zbekiston 

Respublikasi Moliya vazirligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda 

Davlat aktivlarini boshqarish agentligi hamkorligida pilot korxonalar 

tanlab olinib, javobgarlik markazlari asosida budjetlashtirish va baholash 

tizimi yo‘lga qo‘yilsin. 

4. Kadrlar salohiyatini oshirish: Buxgalterlar, menejerlar va moliya 

mutaxassislari uchun javobgarlik markazlarini shakllantirish va nazorat 

qilish bo‘yicha malaka oshirish kurslari tashkil etilsin. 

5. Ilmiy asoslangan metodikalar ishlab chiqish: O‘zbekiston olimlari 

tomonidan mahalliy sharoitga mos, statistika, analitika va boshqaruvni 

birlashtiruvchi uslubiy qo‘llanmalar ishlab chiqilsin. 

Xulosa qilib aytganda, korxona ichki boshqaruvining shaffofligini 

oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va resurslardan oqilona 

foydalanishni ta’minlashda javobgarlik markazlari zamonaviy 

menejmentning ajralmas komponenti hisoblanadi. 

.
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