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Annotatsiya: Ushbu maqolada moliya bozori dastaklari orqali xorijiy investitsiyalarni jalb etish modellarining uslubiy asoslari oʻrganilgan. Bundan tashqari yirik sanoat 

sohalariga investitsiyalarni jalb etishning turli modellari va ularni umumiy xususiyatlari  tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: xorijiy investitsiyalar, Triple Helix modeli, ochiq innovatsiyalar modeli, klasterni rivojlantirish modeli, biznes-inkubatsiya modeli, davlat-xususiy sherikchilik 

modeli, qiymatlar zanjiri integratsiya modeli, innovatsion ekotizim modeli. 

Abstract: The article examines the methodological foundations of models for attracting foreign investment using financial market mechanisms. In addition, various 

models for attracting investment in large industrial sectors and their common features were analyzed. 

Keywords: foreign investment, Triple Helix model, open innovation model, cluster development model, business incubation model, public-private partnership model, 

value chain integration model, innovation ecosystem model. 

Абстрактный: В статье рассматриваются методологические основы моделей привлечения иностранных инвестиций с использованием механизмов 

финансового рынка. Кроме того, были проанализированы различные модели привлечения инвестиций в крупные промышленные отрасли и их общие 

черты. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, модель «Тройной спирали», модель открытых инноваций, модель развития кластера, модель бизнес-инкубации, 

модель государственно-частного партнерства, модель интеграции цепочки создания стоимости, модель инновационной экосистемы. 

 

Kirish(Введение/ Introduction) 

Investorlar mamlakatga sarmoya kiritishda barqaror va bashorat 

qilinadigan biznes muhitini izlaydilar. Bu shaffof meʼyoriy-huquqiy 

bazaga, aniq qonunlar va siyosatlarga ega boʻlishni va bu siyosatlarni 

izchil amalga oshirishni anglatadi. Mamlakatlar, shuningdek, investorlar 

bilan ishonchni mustahkamlash uchun siyosiy barqarorlik va minimal 

korrupsiya mavjudligini taʼminlashi kerak. Hukumatlar xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish uchun bir qator imtiyozlar va soliq 

imtiyozlarini taklif qilishlari mumkin. Bularga soliq taʼtillari, 

pasaytirilgan tariflar va ayrim soliqlardan ozod qilish kiradi. Ragʻbatlar, 

shuningdek, muayyan tarmoqlar yoki hududlarga investitsiyalarni qoʻllab-

quvvatlash uchun grantlar va subsidiyalarni oʻz ichiga olishi mumkin. 

Biroq, bu imtiyozlar shaffof, maqsadli boʻlishi va xorijiy investorlar 

uchun nohaq ustunlik yaratmasligini taʼminlash muhimdir. Malakali 

ishchi kuchi xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun juda muhim, chunki 

investorlar oʻz faoliyatini qoʻllab-quvvatlay oladigan iqtidorlar zaxirasini 

izlaydilar. Mamlakatlar oʻzlarining ishchi kuchlarini rivojlantirish va 

jahon bozorida raqobatlasha oladigan koʻnikmalarga ega boʻlishlarini 

taʼminlash uchun taʼlim va oʻqitish dasturlariga sarmoya kiritishlari kerak. 

Infratuzilma investorlar uchun qaerga sarmoya kiritish haqida qaror 

qabul qilishda asosiy eʼtibordir. Mamlakatlar sarmoyadorlar uchun 

jozibador muhit yaratish maqsadida transport tarmoqlari, energiya va suv 

taʼminoti, kommunikatsiya texnologiyalari kabi muhim infratuzilmaga 

sarmoya kiritishi kerak. Bu, shuningdek, fuqarolarning hayot sifatini 

yaxshilash, mamlakatni yashash va ishlash uchun yanada jozibador joyga 

aylantirishi mumkin. 

Kuchli xalqaro aloqalarni oʻrnatish mamlakatlarga xorijiy 

sarmoyalarni jalb qilishga yordam beradi. Mamlakatlar oʻzlarining biznes 

muhitini rivojlantirish va sarmoyalarni jalb qilish uchun boshqa davlatlar, 

xalqaro tashkilotlar va global investorlar bilan hamkorlikni 

rivojlantirishlari mumkin. Bu, shuningdek, iqtisodiy oʻsishni 

taʼminlaydigan yangi bozorlar va texnologiyalarga kirishni taʼminlaydi. 

2024-yilda Oʻzbekiston iqtisodiyotiga toʻgʻridan-toʻgʻri chet el 

investitsiyalari (TTCHI) 50% dan ziyod oshdi. Oʻtgan yilning yanvar-

dekabr oylari davomida asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 27,6% 

ga oʻsdi. Oʻsishning asosiy qismi markazlashtirilmagan investitsiyalarga 

toʻgʻri kelib, ular 32,8% ga koʻpaygan. Bu investitsiyalarning umumiy 

hajmdagi ulushi 90% dan oshib, 3 foizlik punktga oʻsganini koʻrsatdi. Shu 

bilan birga, yilning toʻrtinchi choragi yakuniga koʻra markazlashtirilgan 

investitsiyalar salbiy dinamikani koʻrsatib, 4,2% ga pasaygan. 

Oʻzbekiston iqtisodiyotiga toʻgʻridan-toʻgʻri chet el investitsiyalari hajmi 

53,6% ga oʻsib, 11,9 milliard AQSH dollariga yetdi. Ular mamlakat yalpi 

ichki mahsulotidagi (YAIM) ulushini 2,4 foizlik punktga oshirib, 10,3% 

ni tashkil qilgan[1]. 

Xulosa qilib aytganda, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish jozibador 

biznes muhitini yaratish, imtiyozlar taklif qilish, malakali ishchi kuchini 

rivojlantirish, infratuzilmaga sarmoya kiritish va mustahkam xalqaro 

aloqalarni oʻrnatishga qaratilgan aniq va muvofiqlashtirilgan strategiyani 

talab qiladi. Ushbu strategiyalarga rioya qilish orqali mamlakatlar xorijiy 

sarmoyalarni qoʻllab-quvvatlovchi va iqtisodiy oʻsish va rivojlanishni 

ragʻbatlantiradigan muhitni yaratishi mumkin.  

Metodologiya ( Методология/Methodology) 

Moliya bozori dastaklari orqali toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalarni jalb etish orqali korxonlar faoliyatini rivojlantirish 

muhim hisoblanadi. Investitsion faoliyatni amalga oshirish korxonaning 

joriy foydasining bir qismidan voz kechishi, uni oʻz rivojlanishiga, 

loyihalarga, qimmatli qogʻozlarga yoki naqd pulga investitsiya qilish, 

kelajakda ushbu investitsiyalardan olinadigan daromadni hisoblash bilan 

bogʻliq boʻlishi mumkin. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili (Обзор литературы/Literature 

Review).  

Korxonalarga moliya bozori dastaklari orqali  investitsiyalarni jalb 

etishni xorijiy amaliyoti boʻyicha koʻplab tadqiqotlar olib borilgan. 

Jumladan, korxonalarga investorlarni jalb etishda toʻgʻridan-toʻgʻri 

xorijiy investitsiyalarni jalb etish muhim deb qabul qilingan. Olib borilgan 

tadqiqotlarda “toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalarni tartibga solishni tegishli 
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maʼlumotlar, xabarnomalar, maslahatlar yoki koʻrib chiqish orqali shaffof 

va oldindan aytib boʻladigan qilish manfaatdor tomonlar bilan bevosita 

xorijiy investitsiyalar masalalari boʻyicha hamkorlik qilish orqali 

muvofiqlik va muvofiqlashtirishni taʼminlash” zarur deb hisoblaydilar[2]. 

Bizga maʼlumki har bir davlatning xorijiy sarmoyaga boʻlgan yondashuvi 

ushbu elementlarning oʻziga xos uygʻunligi boʻlib, uning ustuvor 

yoʻnalishlari va strategik maqsadlarini aks ettiradi. Investitsiyani qabul 

qiluvchi davlat nuqtayi nazaridan, olimlar fikricha “xorijiy investitsiya 

siyosati milliy manfaatlarga mos keladigan foydali investitsiyalarni jalb 

qilish vositasidir” deb baho berishadi[3]. Har qanday holatda 

rivojlanayotgan davlatlar infratuzilma va texnologiyalar transferiga 

investitsiyalarni birinchi oʻringa qoʻyishi mumkin, rivojlangan 

mamlakatlar esa barqaror va innovatsion tarmoqlarga eʼtibor qaratishlari 

mumkin. Boshqa tomondan, “investorlar siyosiy va iqtisodiy beqarorlik 

bilan bogʻliq xatarlarni yumshatish bilan birga daromadlarni 

koʻpaytirishga intilayotgan ushbu siyosatlarni boshqaradilar” deb izoh 

berib oʻtishgan[4]. 

Korxonalarga toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni jalb etishda 

eng muhim eʼtibor berish zarur boʻladigan omillar qatoriga “bu 

korxonananing aksiyalar qiymatini bozor strukturasidagi oʻzgarishlari 

bilan bogʻlash” mumkin deb izohlaydi olimlar[5]. Olimlar fikricha har 

qanday investor korxonaning aksiyalar qiymatini ijobiy tomonga 

oʻzgarishini bu korxorna faoliyatini yaxshi tomonga oʻzgarib 

borayotganini bilan baholaganlar. Ayrim tadqiqotchilar fikricha 

“korxonani aksiyalarini bozordagi holatini toʻgʻri baholamaslik yaʼni 

notoʻgʻri baho berish bu investor uchun eng yomon oqibatlarga olib 

keladi” deb izohlaydilar[6]. Haqiqatdan agar korxonani bozordagi 

aksiyalar narxi sunʼiy ravishda oshirilgan holatda baholansa bu oxir oqibat 

yomon holatlarga olib kelishi mumkin. Shuning uchun tadqiqotchilar 

fikricha aksiyalarning bozor bahosi toʻgʻri baholanishi uning faoliyatini 

toʻgʻri belgilab berish uchun zamin yaratadi. 

Olib borilgan tadqiqotlardi “Korxonalarga moliyaviy dastaklar orqali 

investitsiyalarni jalb etish uning faqat bitta koʻrsatkichi yoki uning ichki 

koʻrsatkichlari bilan baholash yetarli boʻlmaydi, balki uning tashqi muhit 

bilan oʻzaro bogʻlab oʻrganish uning bahosiga toʻgʻri yondoshishni 

beradi” deb asoslab berishgan[7]. Haqiqatdan bugungi kunda korxona 

ishlab chiqarayotgan mahsulotlari bugungi kunda bozorda xaridor boʻlib 

tursada, uning kelajakdagi faoliyati uchun aniq strategik maqsadlar ishlab 

chiqilmagan boʻlsa, bozordagi msuhitning oʻzgarishi orqali korxonaning 

ishalb chiqarishi izdan chiqib ketishi mumkin. Aslida, toʻgʻridan-toʻgʻri 

investitsiyalar koʻpincha mulkchilik yoki nazorat ulushini oddiy pul 

oʻtkazmasi emas, balki tashkiliy va boshqaruv tizimlari yoki texnologiya 

kabi bir-birini toʻldiruvchi omillarni oʻz ichiga olishi mumkin. 

Toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar yoki toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalar korxonaning nazorat paketini olish uchun moʻljallangan. 

Toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar kompaniyaning oddiy aksiyalarini sotib 

olmasdan, oʻz ulushlari evaziga kapitalni moliyalashtirishni taʼminlaydi. 

“Toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar bir mamlakatdagi kompaniyani boshqa 

mamlakatda oʻz biznes operatsiyalarini ochishni oʻz ichiga olishi 

mumkin” [9]. Toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar, shuningdek, xorijda 

faoliyat yuritayotgan korxona aktivlari ustidan nazoratni qoʻlga kiritishni 

ham oʻz ichiga olishi mumkin. 

Oldingi adabiyotlarda vertikal va gorizontal toʻgʻridan-toʻgʻri 

investitsiyalarning toʻrtta asosiy taʼrifi qoʻllanilgan. Birinchi taʼrif 

investitsiya motivatsiyasiga asoslanadi. Bu yerda toʻgʻridan-toʻgʻri 

investitsiyalar shoʻba operatsiyalari motiviga qarab vertikal yoki 

gorizontal boʻlib tasniflanadi. Shunday qilib, vertikal toʻgʻridan-toʻgʻri 

investitsiyalar mamlakatlar oʻrtasidagi omillar narxlari farqlaridan foyda 

olish uchun amalga oshiriladi[10]. 

Yuqoridagi nazariy qarashlar shuni anglatadiki korxonalarga 

moliyaviy dastaklar orqali investitsiyalarni jalb etishda asosiy eʼtibor 

ularning iqtisodiy koʻrsatkichlaridan tashqari ularning muhim strategiyasi 

hamda bozordagi faoliyatiga taʼsir qiluvchi boshqa omillarga ham eʼtibor 

qaratish orqali baholashni taklif etishgan. 

Tahlil  va natijalar (Анализ  и  результаты/ Analysis  аnd 

results).  

Jahonning yirik moliyaviy bozorlariga kirish imkoni boʻlgan 

avtomobilsozlik va elektronika kabi baʼzi global ishlab chiqarish 

tarmoqlariga investitsiyalar oʻsishi qayd etilgan. Ammo, afsuski, “koʻplab 

rivojlanayotgan mamlakatlar chet el investitsiyalarini jalb qilish va global 

ishlab chiqarish tarmoqlarida ishtirok etish uchun kurash olib 

borishmoqda. Toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalarni YAIMga nisbatan 

foizda koʻrish investitsiya qilinayotgan iqtisodiyot hajmini aks ettirmaydi. 

Iqtisodiyotlarni qabul qilingan toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalarning umumiy dollarlari boʻyicha reytingi YAIMga nisbatan 

toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar ulushi bilan solishtirganda, 

oluvchilarning boshqacha koʻrinishini taqdim etadi.  

Ushbu 10 mamlakat birgalikda global toʻgʻridan-toʻgʻri 

investitsiyalarning asosiy qismini oldi. Ushbu mamlakatlarning bir 

nechtasi xorijiy sarmoyani jalb qiladigan tabiiy resurslarga ega boʻlsada, 

haqiqiy jalb qilish ularning aholisi soni boʻlishi mumkin[12]. 

Toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar amalda koʻp shakllarni oladi, 

lekin odatda vertikal, gorizontal yoki konglomerat investitsiyalari sifatida 

tasniflanadi[13]. 

Vertikal toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalar, agar MNE oʻz ishlab 

chiqarishini geografik jihatdan bosqichlar boʻyicha qismlarga ajratsa sodir 

boʻladi. Ishlab chiqarishning parchalanishi nisbiy omillar xarajatlaridagi 

farqlardan foydalanish uchun sodir boʻladi. Turli mamlakatlarda ishlab 

chiqarish bosqichlari birin-ketin amalga oshirilganligi sababli u vertikal 

deb ataladi. Ushbu turdagi toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalarni 

modellashtirish ishlab chiqarish jarayonining turli qismlari turli xil kirish 

talablariga ega degan fikrga asoslanadi. Ishlab chiqarish narxi turli 

mamlakatlarda turlicha boʻlganligi sababli, ishlab chiqarishni boʻlish 

foydali boʻladi, masalan, mehnat talab qiladigan ishlab chiqarish 

bosqichlari past mehnat xarajatlari boʻlgan mamlakatlarda. 

Oxirgi nazariy modellar toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar 

eksport qiluvchi firmalar tomonidan savdo toʻsiqlari mavjud boʻlganda 

xorijdagi bozor ulushini himoya qilish va yaxshilash uchun 

foydalaniladigan vosita sifatidagi rolini taʼkidlaydi.  Bu butun dunyo 

boʻylab haqiqiy toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar oqimining juda 

muhim va oʻsib borayotgan tarkibiy qismini qamrab olgan boʻlsada, xorij 

investitsiyalarining yana bir muhim toifasi mavjud boʻlib, u firmalarning 

yuqori oqimdagi ishlab chiqarishni yetkazib berish va ishlab chiqarish va 

ularning ishlab chiqarishni quyi oqimda marketingi ustidan toʻgʻridan-

toʻgʻri nazorat qilish istagi bilan bogʻliq. Bunday vertikal investitsiyalar 

firmalarga yuqori va quyi oqimlarda joylashgan firmalar tomonidan 

amalga oshiriladigan bozor hokimiyatini yengib oʻtishga imkon beradi. 

Bunday vertikal toʻgʻridan-toʻgʻri investitsiyalarning taʼsiri savdo hajmini 

kamaytirish emas, balki firmalararo savdo hisobiga firma ichidagi savdo 

hajmini oshirishdir. 

Vertikal toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar ishlab chiqarish 

jarayonini geografik jihatdan qismlarga ajratadigan koʻp millatli 

kompaniyalarga tegishli. U “vertikal” deb ataladi, chunki MNE ishlab 

chiqarish zanjirini vertikal ravishda chet elda ishlab chiqarishning ayrim 

bosqichlarini autsorsing orqali ajratadi. Ushbu turdagi toʻgʻridan-toʻgʻri 

xorijiy investitsiyalar tahlilining asosiy gʻoyasi shundaki, ishlab chiqarish 

jarayoni turli xil kirish talablari bilan bir necha bosqichlardan iborat. Agar 

ishlab chiqarish narxlari mamlakatlar boʻylab farq qilsa, firma ishlab 

chiqarish zanjirini boʻlish foydali boʻladi 

Tarixan, xalqaro neft va togʻ-kon kompaniyalari integratsiyalashgan 

vertikal tuzilmalarni rivojlantirishga eʼtibor qaratgan va bu tendensiya 

bugungi kunda ham davom etmoqda. Shunday qilib, AQSH neft 

kompaniyalari oʻz taʼminotining katta qismini yuqori oqim bozoriga 

tayanishni istamaydilar. Elektron sanoatida IBM va Texas Instruments 

kabi koʻplab Amerika kompaniyalari mustaqil yetkazib beruvchilardan 

xarid qilishdan koʻra koʻp mehnat talab qiladigan komponentlarining 

muhim qismini bevosita oʻzlarining koʻp millatli tarmoqlarida ishlab 

chiqarishni tanladilar. Umuman olganda, transmilliy korporatsiyalar 

oʻrtasida savdoni erkinlashtirayotgan rivojlangan va rivojlanayotgan 

mamlakatlarda ishlab chiqarishning turli bosqichlarini tobora koʻproq 
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joylashtirish tendensiyasi zamonaviy dunyoda toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalar uchun motivatsiya sifatida vertikal nazorat va vertikal 

integratsiyaning muhimligini koʻrsatadi. 

Xulosa (Заключение, Conclusion).  

Olingan tahlillar asosida korxonalarga toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalarni jalb etish shakllarining asoslarini oʻrganish natijasida 

quyidagi xulosalar shakllantirildi: 

1. Korxonalarga toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni jalb 

etishda ularning vertikal shaklidan keng foydalanish taklif etildi. 

2. Korxonalar toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarning 

konglomerat  shaklidan foydalanish orqali u bir vaqtning oʻzida yangi 

biznesni yoʻlga qoʻyish va uni xorijiy davlatda tashkil etishni imkonini 

berishi asoslab berildi. 

3. Korxonalar ishlab chiqarishini xorijiy davlatga yanada 

kengaytirish va olingan mahsulotini uchinchi davlatga eksport qilishni 

strategik maqsad sifatida belgilab olsa unda toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalarning platformali  shaklidan foydalanish maqsadga muvofiq. 

4. Korxonalarga toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni jalb etish 

orqali yangi texnologiyalar, koʻnikmalar va bilimlarni joriy etishi, uning 

mahsuldorligi, raqobatbardoshligi va innovatsion salohiyatini oshirishiga 

olib kelishi asoslab berildi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ( Литература/ References): 

 

1. Adam Hayes. Foreign Direct Investment (FDI): What It Is, Types, and Examples. Updated June 06, 2024. 

2. David Riker, Heather Wickramarachi. A review of economic literature on foreign direct investment. Yeconomics working paper series Working 

Paper 2020–04–B. 

3. Davies, R. B., Desbordes, R. and Ray, A. (2018). Greenfield versus Mergers and Acquisitions FDI: Same Wine Different Bottles?, Canadian 

Journal of Economics 51(4): 1151–1190. 

4. Foreign Investment Policies: Policy Puzzles: Decoding Foreign Investment Policies for Strategic Advantage. Updated: 16 Jun 2024. 

https://www.fastercapital.com/content/Foreign-Investment-Policies--Policy-Puzzles--Decoding-Foreign-Investment-Policies-for-Strategic-

Advantage.html 

5. Hanson, Gordon H., Mataloni, Raymond J. Jr., Slaughter Matthew J., (2003): “Vertical Production Networks in Multinational Firms”, NBER 

Working Paper No. 9723. 

6. Montgomery, C. and Riker, D. (2020). Modeling Tariff Policy in Concentrated Markets with Cross Border Ownership. U.S. International Trade 

Commission, Economics Working Paper No. 2020-01-A. 

7. Alexander Protsenko. Vertical and Horizontal Foreign Direct Investments in Transition Countries.// M¨unchen 2003. 

8. Hanson, Gordon H., Mataloni, Raymond J. Jr., Slaughter Matthew J., (2003): “Vertical Production Networks in Multinational Firms”, NBER 

Working Paper No. 9723 

9. https://global.oneibc.com/gx/en/insights/articles/types-of-foreign-direct-investment-every-investor-should-know 

10. https://www.investopedia.com/articles/investing/030813/look-foreign-direct-investment-trends.asp 

11. Khamdamov, S. J., Kakhramonova, U., & Usmanov, A. (2024). GREEN ECONOMY AS A DRIVER OF SUSTAINABLE ECONOMIC 

GROWTH IN UZBEKISTAN. Страховой рынок Узбекистана, 1(8), 64-66. 

12. A.G., Saidkhodjaev., Kh.R., Nuriddinova. (2023). Reforming of energy sector of Uzbekistan: Transition to market and increasing generation. 

Nucleation and Atmospheric Aerosols,  doi: 10.1063/5.0133486 

13. Saidmakhmudovich, U. A., Khamdamov, S. J., & Eshonovich, S. A. (2023). PROBLEMS OF ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

GOALS IN UZBEKISTAN. British Journal of Global Ecology and Sustainable Development, 16, 106-110. 

 

 


	O‘zbekiston Sug‘urta bozori
	7ced0deb086dd31b1062ecf59d55142760196c18a1cd41ae8a8973b30d05cbb5.pdf
	c5e32784ef719cc3454e0282c0404b88463a65b51975b5ff34236bb871048380.pdf

