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Logistika korporativ tuzilmalarining moliyaviy boshqgaruvi globallashgan igtisodiyotda operatsion
samaradorlik, bargarorlik va ragobatbardoshlikni ta'minlashning muhim tarkibiy gismidir. Ushbu
tadgiqot logistik tuzilmalar doirasida moliyaviy menejmentning ilmiy-nazariy va uslubiy jihatlarini

o'rganilgan hamda logistika sektori tagdim etadigan noyob muammolar va imkoniyatlarni
ifodalaydi. Xarajatlarni optimallashtirish, investitsiya garorlarini gabul qilish, risklarni boshgarish
va moliyaviy samaradorlikni baholash kabi tushunchalarni birlashtirgan holda logistic korporativ
tuzilmalar moliyaviy menejmentni asoslovchi muhim ilmiy nazariy asoslar tahlil gilinadi.
Metodologiya logistik infratuzilmalrni avtomatlashtirish va globallashuvning korporatsiyalarida
moliyaviy qarorlar gabul gilish jarayonlariga ta'sirini baholashninig zamonaviy amaliyotlarni tahlil

gilishni 0'z ichiga oladi.
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Kirish (Beexenue/Introduction)

Logistika korporativ tuzilmalarini moliyaviy boshgarish ta'minot
zanjiri samaradorligini optimallashtirish va uzluksiz operatsiyalarni
ta'minlashda muhim bo’lib nazariy va uslubiy jihatlarning murakkab
o'zaro bog’liglik ta’siriga ega. Bu samaradorlik va ragobatbardoshlikni
oshirish uchun moliyaviy strategiyalarni logistika jarayonlari bilan
birlashtirishni o'z ichiga oladi.

Ta'minot zanjirini moliyalashtirish moliyaviy risklarni yumshatish va
logistika korporativ tuzilmalarining uzluksiz ishlashini ta'minlash uchun
zarurdir. Bu logistika sohasida pul mablag'lari harakatini tashkil etish va
tartibga solishda yordam beradigan oldindan to'lovlar, aktsiyalarga
asoslangan moliyalashtirish va debitorlik garzlarini moliyalashtirish kabi
mexanizmlarni o'z ichiga oladi [1,2,3].

Rivojlangan mamlakatlar logistika operatsiyalarini optimallashtirish,
xarajatlarni kamaytirish va mijozlarga xizmat ko'rsatishni yaxshilash
uchun ta'minot zanjirini moliyalashtirishdan foydalandi va uning global
logistika boshgaruvidagi ahamiyatini ta'kidlaydi [4,5,6]. Samarali
logistika boshgaruvi integratsiyalashgan ta'minot zanjirlarida manfaatdor
tomonlarning turli va garama-garshi manfaatlarini boshqarish uchun ikki
bosgichli mexanizmni talab giladi. Bu tizimli tashkil etish va dinamik
tartibga solish uchun tabaqgalashtirilgan talablarga rioya giladigan
logistika boshgaruv tizimini yaratishni o'z ichiga oladi [7,8,9].

Logistika  boshgaruvining moliyaviy ~ menejment  bilan
integratsiyalashuvi korporativ xoldinglar ichida logistika tizimlari
samaradorligini  oshirish uchun juda muhimdir. Bunga logistika

xarajatlarini boshgarish va mahsulotlar uchun narxlash modellarini joriy
etish kiradi [10,11,12]. Tashkilotda samarali logistika tuzilmasini yaratish
ta'minot zanjiri harakatlarini optimallashtirish uchun logistika menejerlari
kabi rollarni yaratishni 0'z ichiga oladi. Ushbu tuzilma material ogimini
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tashkil gilish va logistika zanjiri alogalarining to'g'ri fazoviy
kombinatsiyasini ta'minlash uchun asos bo'lib xizmat qiladi [13,14,15].

Logistika xarajatlarini boshqgarish doimiy jarayon bo'lib, logistika
xarajatlarini optimal darajada ushlab turish uchun rejalashtirish, hisobga
olish, nazorat qilish va tahlil gilishni o'z ichiga oladi. Bu savdo
korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish uchun juda muhimdir
[16,17,18].Moliyaviy rivojlanish va logistika ko'rsatkichlari o'rtasida
ijobiy bog'liglik mavjud, bu esa 0'z navbatida global ragobatbardoshlikni
oshiradi. Ushbu munosabatlar yuqori natijalarga erishish uchun moliyaviy
murakkablikni logistika boshqgaruvi bilan hirlashtirish muhimligini
ta'kidlaydi [19,20,21].

Moliyaviy menejmentning logistika jarayonlari bilan integratsiyasi
ta’minot zanjiri samaradorligini optimallashtirish uchun hal gqiluvchi
ahamiyatga ega bo‘lsa-da, globallashuv va zamonaviy logistika
tizimlarining murakkabligi bilan bog‘liq muammolarni hisobga olish ham
muhimdir. Ushbu muammolar o'zgaruvchan bozor sharoitlariga va
manfaatdor tomonlarning ehtiyojlariga moslashish uchun innovatsion
yondashuvlar va logistika moliyaviy boshgaruvini doimiy ravishda
takomillashtirishni talab giladi [22,23,24].

Adabiyotlar tahlili (O630p auTeparypsi/Literature review).

Logistika korporativ tuzilmalarida moliyaviy menejmentning ilmiy-
nazariy asoslari moliyaviy resurslar ogimini optimallashtirish uchun hal
giluvchi ahamiyatga ega bo'lib, bu logistika operatsiyalarining
samaradorligi va samaradorligiga bevosita ta'sir giladi. Ushbu asos
moliyaviy va logistika jarayonlari o'rtasidagi murakkab o'zaro alogalarni
tushunish va boshqarishda yordam beradi, tovarlar va xizmatlar harakatini
go'llab-quvvatlash uchun resurslarni samarali tagsimlashni ta'minlaydi.
Moliyaviy boshqgaruv tamoyillarini logistika tizimlariga
integratsiyalashuvi korporativ tuzilmalarning umumiy samaradorligi va
ragobatbardoshligini oshirish uchun zarurdir.
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Maryna Molodykninig ta’kidlashicha moliyaviy oqimlarni samarali
boshqgarish logistika tizimlarining muvaffagiyati uchun, aynigsa
moliyaviy resurslar cheklangan bo'lsa, juda muhimdir. Bu logistika
operatsiyalarini optimallashtirish uchun prognozlash, tashkil etish va
nazorat qilish bosgichlarida moliyaviy ogimlarni tahlil gilishni o'z ichiga
oladi [25].

S.Maxmudovga ko’ra logistika sohasidagi moliyaviy oqimlar xilma-
xil va heterojen bo'lib, ularni samarali boshgarish uchun tasniflash tizimini
talab giladi. Ushbu tasnif logistika tizimining alogasi, uzatish usullari va
hisoblash shakllari kabi omillarni hisobga oladi [26].

V.N. Sordiyaninig ta’kidlashicha logistika tizimini takomillashtirish
uchun logistika menejmentining nazariy asoslari muhim ahamiyatga ega,
bu esa 0'z navbatida igtisodiy rivojlanishga ta'sir giladi. Ushbu asoslar
logistika tizimlarini tashkil etish va boshgarishni aniglashga yordam
beradi, samarali logistika operatsiyalari uchun asosiy elementlarni
ifodalaydi [27].

Zhang Minninig fikricha integratsiyalashgan ta'minot zanjiri
boshgaruvi igtisodiy hamkorlikni tarkibiy va dinamik tartibga solish bilan
uyg'unlashtiradigan, samarali biznes operatsiyalarini va risklarni
boshgarishni ta'minlaydigan logistika boshgaruv tizimini talab giladi [28].
Yu. Zaloznova va boshqalarga ko’ra logistika faoliyati xarajatlarni
optimallashtirish va rentabellik uchun muhim ahamiyatga ega. Logistika
faoliyatini boshqgarishga tizimli yondashuv xarajatlarni sezilarli darajada
kamaytirishi va samaradorlikni oshirishi mumkin, bu esa uni moliyaviy
menejmentda strategik omilga aylantiradi [29].

K.O. Grigoryevna va boshgalarninig ta’kidlashicha logistika
sohasidagi moliyaviy menejment kapitalning bozor giymatini maksimal
darajada oshirish, korxona egalarining farovonligini ta'minlash uchun
moliyaviy resurslardan foydalanishni optimallashtirishni o'z ichiga oladi
[30].

Peng Du va boshqalarga ko’ra logistika moliyasi logistika va
moliyaviy menejmentni birlashtirib, oldindan to'lovni moliyalashtirish va
tovarlar garovi biznesi kabi innovatsion echimlarni taklif giladi. Ushbu
integratsiya logistika kompaniyalari, moliyaviy institutlar va korxonalar
o'rtasida g'alaba qozonish stsenariysini targ'ib gilish uchun hamkorlik
platformasini taqdim etadi [31].

Moliyaviy menejmentning logistika tizimlariga integratsiyalashuvi
ko'plab afzalliklarni tagdim etsa-da, u turli xil moliyaviy ogimlarni
boshgarishning murakkabligi va logistika operatsiyalarini boshgarish
uchun mustahkam nazariy asosga ehtiyoj kabi muammolarni ham keltirib
chigaradi. Ushbu muammolarni hal gilish nazariy tamoyillarni doimiy
ravishda takomillashtirish va logistika korporativ tuzilmalarini samarali
qo'llab-quvvatlash  uchun  moliyaviy boshgaruvning innovatsion
modellarini ishlab chigishni talab giladi.

Tadgiqotni amalga  oshirishda  foydalanilgan  usullar
(Methods/Merospbt).
Ushbu tadgigot logistik korporativ tuzilmalarda moliyaviy

menejmentning nazariy, uslubiy va amaliy o'lchamlarini har tomonlama
yoritishni  ta'minlash uchun sifat va migdoriy metodologiyalarni
birlashtirgan aralash usullarni qo'llanilgan. Shuningdek, logistika va
ta'minot  zanjiri moliyasining bozor tendentsiyalari, Moliyaviy
samaradorlik uchun sanoat mezonlarini hamda logistika sohasida
moliyaviy menejment bo'yicha oldingi tadgiqotlarni adabiyotlar ko'rib

chigilgan.
Logistikada garor gabul gilish dinamikasini o'rganish uchun agentlik
nazariyasi, moliyaviy ~ amaliyotlarni  tashkiliy =~ magsadlarga

moslashtirishga garatilgan manfaatdor tomonlar nazariyasidan hamda
operatsion va moliyaviy boshgaruv istigbollarini birlashtirish uchun
logistika  tizimlari tahlil o’rganilgan. Moliyaviy boshqaruvni
muvaffagiyatli optimallashtirgan korporativ logistika tizimlarining amaliy
tadgiqotlari hamda turli tarmoglar va mintagalar bo'yicha logistika
tuzilmalarida moliyaviy amaliyotlarning qiyosiy tahlili o’tqazilgan.

Tahlil va natijalar (Amaau3 u pesyabtarnl. Analysis and
results) .

Logistika xizmatlarining igtisodiyotga ta'siri tobora muhim ahamiyat
kasb etmogda. Mamlakat iqgtisodiyotining rivojlanishi logistika
infratuzilmasini  yaxshilashga yordam beradi. Aksincha, logistika
rivojlanib borar ekan, u boshga igtisodiyot tarmoglarining rivojlanishi
uchun asos yaratadi. Zamonaviy sharoitda logistika igtisodiy tarmoglar
uchun asos bo'lib, xizmat ko'rsatish va tovarlar ogimining boshlang'ich
sheriklardan yakuniy iste'molchilarga uzluksiz ulanishini
osonlashtiradigan yanada katta rol o'ynaydi. Bu logistika sektorining
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barcha korxonalar va kengrog iqtisodiyot uchun muhim mohiyatini
asoslab beradi. Ko'plab xorijiy davlatlar logistika operatsiyalaridan foyda
ko'rmoqda. Korxonalar barcha logistika faoliyatini yoki ta'minot zanjiri
funktsiyalarini birlashtirishga moyil.

Logistika sohasi milliy iqtisodiyotning tayanchi bo‘lib xizmat qiladi,
barcha tarmogqlar, jumladan, gishloq xo‘jaligi, ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish sohalari uchun harakatlantiruvchi kuch bo‘lib xizmat qiladi.
Bundan tashqari, u jahon igtisodiyotida muhim rol o'ynaydi, bu asosan
ayirboshlanadigan tovarlar hajmining ortib borishi va kelib chiqgish va
yo'nalishlarning keng doirasi bilan bog'liq. So'nggi yillarda xalgaro ishlab
chigarish tarmoglarining yuksalishi savdo to'siglarini bosgichma-bosgich
bartaraf etish bilan bog'liq bo'lgan global iqgtisodiy landshaftning o'ziga
X0s xususiyatiga aylandi.

Samarali logistika mamlakatlar va korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirishda hal giluvchi rol o'ynaydi. Birog, xalgaro
transport tizimi ko'pincha muvofiglashtirilmagan jadvallar, bojxona
kechikishlari, turli standartlar va uzilishlar hagida cheklangan ma'lumotlar
kabi muammolarga duch keladi. Logistika xizmatlari mijozlarga yuklarni
birlashtirish orgali xarajatlarni minimallashtirish, bo'sh qaytish safarlari
chastotasini  kamaytirish va transport operatorlari o'rtasida axborot
almashinuvini yaxshilash orgali ushbu muammolarni hal giladi.

Bozor munosabatlari doirasida logistika tizimini bir gancha asosiy
yo‘nalishlar bo‘yicha takomillashtirish tavsiya etiladi: hududiy transport
balanslaridan foydalangan holda talabni chuqur tahlil gilish, mijozlarga
xizmat ko‘rsatish sifati va ishonchliligini oshirish, yuklash, tushirish va
saglash operatsiyalarini optimallashtirish, keng gamrovli ma'lumot va
ekspeditorlik xizmatlarini taklif qiladi. Shartnoma shartnomalarini
mustahkamlash, xizmat ko‘rsatishni  kengaytirish, uyushmalar,
aktsiyadorlik jamiyatlari, lizing firmalari va shunga o‘xshash sub’ektlar
tarkibidagi korxonalar faoliyatini rag‘batlantirishga ham e’tibor garatish
lozim.

Qo'shimcha chora-tadbirlar gatoriga harakatlanuvchi tarkibning
mavjudligini ta'minlash, logistika, marketing, reklama va konteynerlarni
targatish ba'yicha vositachi kompaniyalarni tashkil etish kiradi. Logistika
xizmatlarini rivojlantirish uzluksiz muvofiglashtirishni ta'minlash uchun
transport, ishlab chigarish, yetkazib berish, sotish, iste'mol gilish, xizmat
ko'rsatish, moliyalashtirish va axborot tizimlari bilan chambarchas bog'liq
bo'lishi kerak (1-rasmga garang)

boshqarish

odul
modul

moduli

1-rasm. Logistika tizimi siklik jarayoni'.

Logistika tizimi siklik jarayoni doimiy ravishda bozor talabi asosida
shakllantirilib, logistika kompaniyalarini doimiy ravishda innovatsiyalar,
yangilash va o'zgaruvchan bozor talablariga muvofiglashtirish uchun o'z
xizmatlarini moslashtirishga majbur qildi. Logistika sanoatining o'sishiga
bir gancha omillar hissa go'shdi va uning igtisodiy tizimlar va biznes
operatsiyalari doirasidagi ahamiyatini ko'rsatdi. Bu omillar umumiy
samaradorlikni oshirish va korxona faoliyatini optimallashtirishda hal
giluvchi rol o'ynaydi.

Logistika xizmatlari korxonalar faoliyatiga moslashtirilgan tizimli
tizimlar doirasida ishlaydi. Ular etkazib beruvchidan boshlab, zavodga
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ko'chib o'tadigan va yakuniy mijozga yetib boradigan yagona material va
xom ashyo ogimlari zanjiriga amal giladi. Ushbu jarayonlar mijozlar
talablarini qondirish va xarajatlarni minimallashtirish uchun tizimli
ravishda amalga oshiriladi. Logistik korxonalar moliyaviy boshgaruv
jarayonlari ishlab chiqarish ta’minot zanjirida uzviy bog’liqlikni
ta’minlaydi (2-rasmga garang)

=] o A
Kiruvchiva m &eﬁ
‘ chiquvehi Filoni
transportni muvofiqlashtirish
H boshqarish
H Ichki ombor Tashai
va inventarni logistika
| boshqarish xizmati provayderlaini
8. Ch boshaarish
¢ W =W 2
14 oo

2-rasm. Logistik korxonalar moliyaviy boshqaruv jarayonlari?
2-rasmga ko’ra ishlab chiqarish ta'minoti zanjiridagi o'zaro bog'liq
jarayonlar ko'rsatilgan va ularning logistika korxonalarida moliyaviy
boshgaruvdagi muhim roli ko'rsatilgan. Bu jarayon moliyaviy menejment
uchun asos bao'lib xizmat giladi, chunki u ishlab chiqgarish jadvallarini,
resurslarni tagsimlashni va byudjetni prognoz gilinadigan bozor talabiga
moslashtiradi.

Talab va taklifni samarali rejalashtirish ortigcha ishlab chigarish
(aylanma mablag'larni bog'laydi) yoki zaxiralar (bu daromadning
yo'qolishiga olib keladigan) kabi moliyaviy risklarni kamaytiradi. O'zaro
bog'liglik: To'g'ri prognozlash buyurtmalarni gayta ishlash, transport
xarajatlari va inventarizatsiyani boshgarishga ta'sir giladi, moliyaviy
resurslardan optimal foydalanishni ta'minlaydi.

Buyurtmalarni qgayta ishlashni soddalashtirish pul ogimlarini
boshgarish va operatsion samaradorlik uchun muhim ahamiyatga ega.
Buyurtmani tezroq bajarish yetkazib berish vagtini gisqartiradi,
kechikishlarni  kamaytiradi va daromadni  oshirishni  oshiradi.
Buyurtmalamni gayta ishlash inventarizatsiya darajasiga (ortigcha yoki
kam to'ldirilgan holatlar), transportni rejalashtirish va tashqi xizmat
ko'rsatuvchi provayder xarajatlariga ta'sir giladi, bu korxonaning
moliyaviy ko'rsatkichlariga bevosita ta'sir giladi.

Transportni boshqgarish logistika xarajatlarini sezilarli darajada ta'sir
giladi, bu umumiy operatsion xarajatlarning katta gismini tashkil giladi.
Kiruvchi (etkazib beruvchidan zavodga) va chiquvchi (zavoddan mijozga)
logistikani samarali muvofiglashtirish marshrutlarni optimallashtirish,
bo'sh sayohatlarni kamaytirish va yoqilg'i xarajatlarini kamaytirishga
yordam beradi.

Transport samaradorligi ombor operatsiyalariga (xom ashyo va
tayyor mahsulotlarni o'z vagtida yetkazib berish) va parklardan
foydalanishga ta'sir giladi, bu har bir jo'natilish narxi va umumiy
rentabellik kabi moliyaviy boshqgaruv ko'rsatkichlariga ta'sir giladi.

Inventarizatsiyani to'g'ri  boshgarish talabni qgondirish bilan
inventarizatsiya xarajatlarini (masalan, saglash, sug'urta) muvozanatlash
orgali moliyaviy bargarorlikni ta'minlaydi. Ortiqcha zaxiralar kapitalni
bog'laydi, kam miqgdorda esa sotish imkoniyatlarini boy beradi. O'zaro
bog'liglik Kkiruvchi transport ishlab chigarish uchun xom ashyo
mavjudligiga ta'sir giladi, chiquvchi logistika esa mijozlar talabini
gondirish uchun inventarizatsiyaning aniqligini ko’rsatadi.

Avtoparkni boshqarish yoqilg'i sarfini, texnik xizmat ko'rsatish
xarajatlarini va mehnat xarajatlarini nazorat gilishda tovarlarni o'z vaqtida

References:

etkazib berishni ta'minlaydi. Avtoparkdan samarali foydalanish operatsion
xarajatlarni  kamaytirish va etkazib berishni kechiktirish uchun
jarimalardan qgochish orgali moliyaviy samaradorlikni oshiradi. Logistik
operatsiyalari transportni boshgarish va buyurtmalarni gayta ishlash bilan
chambarchas bog'liq bo'lib, tovarlarning ta'minot zanjiri bo'ylab samarali
harakatlanishini ta'minlaydi.

Logistika xizmatlarini autsorsing qilish operatsion xarajatlarni
kamaytirishi mumkin, ammo shartnomalar, xarajatlar va natijalarni
boshgarish uchun ehtiyotkorlik bilan moliyaviy nazoratni talab giladi. 3PL
provayderlari bilan muvofiglashtirish moliyaviy garorlar gabul gilishda
muhim bo'lgan transport xarajatlari, saglash to'lovlari va xizmat ko'rsatish
sifatiga ta'sir giladi. Bu jarayon, xususan, parkni muvofiglashtirish,
buyurtmalarni bajarish va xarajatlarni nazorat gilish kabi sohalarda
ta'minot zanjirining umumiy ishlashiga ta'sir giladi.

To'g'ri rejalashtirish, transportni boshqgarish va saglash barcha
bosgichlarda igtisodiy samaradorlikni ta'minlaydi va keraksiz xarajatlarni
kamaytiradi. Naqd pul ogimini boshgarish: Buyurtmalarni samarali qayta
ishlash va inventarizatsiyani boshqgarish bargaror pul ogimini ta'minlaydi
va sotilmagan tovarlarga bog'langan kapitalni kamaytiradi. Resurslarni
muvofiglashtirish va tashgi xizmatlarni boshgarish logistika aktivlaridan
foydalanishni optimallashtirishga yordam beradi va operatsion ortiqcha
ishlarni kamaytiradi.

Xulosa (3axaiouenne/ Conclusion).

Samarali moliyaviy boshqgaruv strategiyalari orqgali logistika va
ta'minot zanjiri jarayonlarining integratsiyasi tashkilot samaradorligini
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va ragobatbardoshlikni oshirishda
muhim rol o'ynaydi.

1. Xarajat  samaradorligini  oshirish.  Moliyaviy  boshgaruv
strategiyalari kompaniyalarga transport, inventar darajalari va ombor
operatsiyalarini optimallashtirish kabi ta'minot zanjiri bo'ylab xarajatlarni
tejash imkoniyatlarini aniglashga imkon beradi. Logistika jarayonlarini
integratsiyalashgan holda, tashkilotlar operatsion ortigcha ishlarni
kamaytirishi va miqyosda tejamkorlikka erishishi mumkin.

2. Pul ogimi va aylanma mablag'larni boshgarishni kuchaytirish
zarurati. Logistika va ta'minot zanjiri jarayonlarini integratsiyalash
buyurtmalarni  gayta ishlashni yaxshilash, inventarlarni saglash
xarajatlarini kamaytirish va etkazib berish vagtlarini kamaytirish orqgali
pul ogimlarini tartibga solishga yordam beradi. Nagd pul ogimini samarali
boshgarish muhim logistika operatsiyalariga qayta sarmoya kiritish uchun
katta likvidlikni ta'minlaydi.

3. Moliyaviy optimallashtirish uchun texnologiyadan
foydalanishning ahamiyati. Haqigiy vaqtda kuzatuv tizimlari, korxona
resurslarini rejalashtirish va ma'lumotlar tahlili kabi ragamli vositalarni
gabul gilish moliyaviy shaffoflik va qarorlar gabul gilishni yaxshilaydi.
Ushbu texnologiyalar xarajatlar, talabni prognozlash va ta'minot zanjiri
ishlashi hagida anig ma'lumot beradi.

4. Risklanri minimallashrtirsh va daromadlilikni oshirish. Moliyaviy
strategiyalar integratsiyalashgan logistika va ta'minot zanjirlaridagi
xatarlarni, shu jumladan uzilishlar, o'zgaruvchan yogilg'i narxlari va
valyuta kursining o'zgaruvchanligini yumshatishda muhim rol o'ynaydi.
Favqulodda vaziyatlarni rejalashtirish va stsenariy tahlili orgali moliyaviy
bargarorlikni oshirish biznesning uzluksizligini ta'minlaydi.

5. Hamkorlik va muvofiglashtirishni kuchaytirish. Ta'minot zanjiri
jarayonlarini integratsiyalash etkazib beruvchilar, logistika provayderlari
va mijozlar o'rtasida hamkorlikni kuchaytiradi. Ushbu muvofiglashtirish
shartnomaviy kelishuvlar, umumiy resurslar va xizmatlar sifatini
yaxshilash orgali yanada samarali moliyaviy boshgaruvga olib keladi.
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