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Kupum (Beenenue/Introduction)

VIkTHCOMUET TapMOKJIApUHU MOJCPHH3AINs KM, HUPHK HILIA0
YUKAPUII ~ KOPXOHANTAPUHM  MOJMSNAIITHPHIN — OwiaH  OOFIHK
MacaJlaJJapUHH MKOOUIT XaJl STHI, KOPIIOPATHB Ty3HIMAaIap MOJHSBHI
(aoNMATHHM TAIIKWJI STHINAA TIXKOPAT OaHKJIAPHHHUHT YPHH MyXHM
xucoOllaHaau. AJOXUla TabKUAJAll KEpakKd, KEeHMHIdW iuiapnaa
TIDKOpAT OaHKIapu (AoNMATHHH Xap TOMOHJIAaMa PUBOMJIAHTHPHIL,
GaHk1apaa TpaHchopMals KapaSHIAPUHH JKaAa/UTAIITHPHUILL, yIapHUHT
yCTaB KalUTalua JaBIaTHUHT MIITHPOKUHH KamaiiTupuiaa Gopacuua
CaJIMOKJIM HIUIap aMajira OIIMPWINO KEeIMHMOKHA. Aybarra MasKyp
apa€Hnapia [aBlaT TOMOHMJAH TIXKOpaT OaHKIapyu (HaonuATHHH
TapTHOra COJIMII, HOPMAaTHB XYXOKAaTJapHM XalKapo CTaHAapTiIap
acocu/ia TAKOMIJITAIITHPUO GOPHIII MyXHUM CaHaJIaIH.

2022-2026 immnapra  MymKamTaHrad  SIHH Y 36EKHCTOHHHHT
Tapakku€r CTpaTermsicuaa «IapiaT yJIyLIMra ora TIKopar OaHKIapHuaa
TpaHchopMarus xKapaéHIapUHH AKyHIa0, 2026 Wt sIKyHHUra Kaaap OaHk
aKTUBIApHIa Xycycuil cekrop ynymmHu 60 ¢Qowmsraya erkazum»[l]
acocnii Makcajuapian Oupu cudaruna Oenrmwiad onumHraH. Maskyp
apaéHia THKOpaT OaHKIapH MOJHUSBHI OapKapOpPIMIHMHY TabMHHIIALI,
TalIK{ MYXUTAArd y3rapuiuiapra MOC paBHIIAA KOPIIOPATHB OOLIKapyB
CHECATHHH MYBO(HKIANITHPHILN, MOJUSIBHIl TABMHHOTHHMHI KyIIMMYa
MaHOaapuHu LIaKJUTAHTHPHLILIA KaImuTan 6030pH Ounan
MyHOca0aTIapHU PHBOXKIAHTUPHII J1013ap0 MacananapuiaaH OUpUIup.
MamnakaTuMu3 WIMA (aoiusAT CcOoXacHaa XaM TIKOpaT OaHKIApH
(HhaonMATHHN TAKOMIUTALITHPHII YHHUHT alOXWAa HyHaIMIUIApH Ba
COXQJIapMHH PHBOXJIAHTHPHINTA JOWP HIMHH TaJKUKOTIAp amalra
onmpub kenuHMOKHa. FOkopHaarmiaap acocuia TabKUUIANI JIO3MMKH,
TIDKOpAT OaHKIApH MOJMSBHH GapKapopIMrHHHM TabMHUHIAII F03aCHIAH
WIMAIl Takiaug Ba aManuil TaBCHsUIap HMIUIA0 YUKWINIIA HKTHCOTUET
MOJIMSI CEKTOPUHH PHBOKJIAHTHPHUIIZATH MyXUM Basudamappan Oupu
caHanajy.

Anaduérnap taxauiau (O030p aurepartypsl/Literature review).
Twxopar  OaHKIAPHHUHT  MOJNHSBHII ~ GapKapopiurd  yJapHHHT
MyBadpakusaTi  HAOTMATUHUHT aCOCHH TApKUOMH KHCMIIapHIaH
Oupuaup. baHKIapHMHr MONMABMI  GapKapoOpIMTHHM — TabMUHIIALI
HadakaT OAaHKHUHT ¥3H, Oanku OyTyH MamylakaT MOJHS TU3HMH YIyH
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MYXUM OMMII XHCOOTaHaau. YOy MaB3yHH YpraHUII, TaXJIAI KUIUII Ba
caMapaJOopJINTMHH OLIMPHII HYJUIApUHM TOIMII Makcaauaa OMp KaHda
OJIMMJIAP M3NAHUILIAP OJIMO OOpUILTAH.

Mawmnakatumuz  omumimapugad  O.b.CanomoBHuMHT  uKpHya,
“TrKOpaT OaHKIAapy MOJWSBHI Oapkapopiuru Oy — 6aHk ¢oiina omum
JKapa€HUa YHUHT MOJIMSBHIA KYpcaTKU4Iapy Ba (HaoUATHHUHT HXKOOUI
XOJIATHHY TABMHHJIAraH X0J/1a 0aHK Xu3MaTiiapu 6030pua ¥3 MaBKEHHU
MyCTaXKamJall —OpKald WYKM Ba TAlIKH MyXUTHUHT  canOuit
oKuOaTIapura Kapmmm Typa onum Koownuartuaup” [2]. Tmxopat
OaHKJIIAPUHHUHT MHBECTUINOH KPEIWUTIAp OCpUI CaNOXUATH, OMPHUHYN
HaBOaT[a, YJIAPHUHT pecypc 0a3ac eTapiauauru OwnaH OenruiaHaau.
MamtakaTUMH3 THXKOpAT OaHKIapy pecypc 0a3aCHHUHT OMPUHYM KUCMU
KanuTangaH uoopat Oyica, MKKHHIM KHCMH dCa JeTO3UTIIapAaH Hoopar.
CyHrru #wuiapia Twkopar OaHKIapu KanmuTal Oa3alapUHUHT XaM,
Jeno3uT 6a3aJaprHHUHT XaM YCHII TeHAeHIUsAcHTa 3ra 6ynrannap. [llynn
TabKUJUIANI JKOW3KH, pecIyOJIMKaMu3 THXKOpaT OaHKIApHa JACTO3UT
MaOJiarmapy yMyMHUil YCuIl TeHAeHuusicura sra Oyica-na, yJapHUHT
6a3acHHM y30K MyJUIaTIH JICTO3HTIAp XUcoOMTa sHaxa MyCTaxXKaMIlaml
no3uM [3]. Bank sumkBuumMMrd  ne6 OaHKHMHI [03ara KenlraH
MaXOYpHUSTIapHHK OaXkapUIl MaKcauAa Te3KOp PaBHINA Ba MHHUMAI
Xapaxariap OWJIaH ¥3 aKTUBJIAPUHH MyJ1 MaOJIaFIapura allaHTHpa OJIHII
KoOmusaTura aifTunagy. TrkopaT GaHKIAPUHUHT JIUKBUITMIHK XOJNATH
camapanu OomkapuiaMaca, (aBKyJIoAna Xonatiap o3 Oeprannma
KYpHJIaguraH aMajiii XapakaTiap pexac HIUIad YUKHiIMaca, akCapysT
Xo/ulapia OaHKIAp IHMKBUUIMINK HMHKHAPO3UTa, XaTTO OaHKPOTIHKKA
yupaiian. JIMKBHUTMIMTH TacT OYiraH BOCHTaJapra y30K MyIjaTiapra
KyHWIraH MaOnariap XHCOOMIAaH KHCKa MyJIAaTIIM JIMKBHJUIMIIMKKA
OynraH 3XTUEKIIAPHM KOHAMPUIN Ba IOKOpH (oOiia ONUII YpTacuaarua
MYBO3aHATHH Cakianl OaHKHH OOIIKAPHIIHUHT aCOCHl KOMIIOHEHTH
xucobnananu [4].

AKIauar Komym6us ynusepcutetr npodeccopu @.MUmIKHHHEHT
XyJocacura — Kypa, “TWKopaT OaHKIApUHHUHT  0apKapOpIIUIUHH
TabMHHIIAMIIA MOJIMSBIM HHHOBAIMSIAPTa aCOCUH YbTHOOPHU KapaTHII
n03uM. DoU3 CTaBKaJTapHHUHT CE3WIIApIN AapaxkaJa TCOPaHWIIHN SHTH
MOJIHSBUH MaxcyJoTiapra GyiraH TalaOHHHT y3rapumimra OeBOCHTa Ba
KyWIH TabCHP KHWIYBYM MyXHM HKTHCOAMII ommn xucobmaHamu” [5].
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Poccusimuk  wktucomun E.JI.3epHoBa Oekapopiuk €K  MHKUPO3
mapouTuaa OaHK onepanusiIapuHu OOLIKAPHII CTPATETHsACH MOJIMABHI
OapKapopiIrK dJIeMeHTIapy OMnaH Oupraaukia OaHKHHHT MHHTaKaJard
y3iIykcu3 (GaonusTHHH KadonaTiamy MyMKHHINTHHHA TabKUAIa0 YTraH
[6]. B.bunonomkanuHr ¢ukpura Kypa, Mapkasuii OaHKIap MOJHS
HHCTUTYTJIapH cudaTuia MaMIaKaTHUHT MOJHUSABHI OGapKapOpIMTHHU
TabMHHJIAIINA OIyOXacH3 (paBKyIOAaa POl YHHANIM. Y MyMHIl MOJMSBHH
0OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAIA MAapKa3uil GAaHKJIAPHUHT POJU XaM OaHK
CeKTOpUJard TH3UMIN OCKAapOPIMKHUHT OyTyH MOJIHSI CEKTOpHUra
TapKAIMIIMHAHT OJIMHM OJUII Ba OyTYH MamilakaT y4yH MOKTHMOWM-
HKTHCOIUH OKUOATIApHU MKOOUIIMIMHN TabMUHIALIIAH noopat [7].

Y.JIycy omub OopraH TajKUKOTH JaBOMH[A, aXOJIMHHHT OaHKKa
OyJiraH MIIOHYM CAHOAT JapakacHIard MOJUSIBUH OapKapopiuk
KypcaTkuwiapu OwiaH OOFIMKJIMIMHU aHMKJIA0, OaHK [apa)kacuiaru
pHCK Yopanapu (akaT MUHHMaJ €KH DHT SIXIIH XOJaT[a KyIIIMYa poll
YHHAIIM MyMKHHJIATHHE aQHUKJIAaraH. YHHUHT TabKHIJIAIINYa, yuioy
HATIDKA axOIHHMHT ajoXyja OaHKIap XaB()CHU3JIUTH Ba MyCTaXKaMIIUTH
XaK{Jard TYIIyHYacHMHH aHUKJIAMAa OaHK CEKTOPUHUHT yMYMHI
6apKapOpJIUrd MyXHM POJIMHE 04nO Gepaan Ba OGaHKIApra HIIOHYHU
TabMHHJIAIINA TAPMOK JapakacHAard 0apKapOpIMKHUHT €TaK9d POJIMHH
acocnaiizu [8]. M.Pusku Momusumii Texsomnorus (FinTech) Ba MonusiBuit
OapKapopiaMK Ypracuiaru OOFJIMKJIMIMHU TYLIYHHII MOJIUSL CEKTOPH
peryysTopiaapd y9yH MYXUMINTHHH TabKHIA0 yTraH. YHuHr
TabKUIJIALINYA, MOJIMSBUNA OapKapop/IMK KEHrallly OlepalnioH Ba Kubep
PHCKJIQpHU ¥3 WYHMra OJITaH TEXHOJIOTUK (PAONMATHUHT TH3UMIIH
MyaMMOJIADHHH ~TabKHIJIaiim, Oy odca Y3 HaBOaTtmga MOJIMSABHIL
GapkapopJiuKKa canduii Tabcup Kypcaruu Mymkud [9]. Bupok, FinTech
PHBOXIIAHMINY aHbAHABUH OaHK (aoiusATHra KaparaHjia caMapaiaupok
MOJIUSIBUM XHM3MaTJIap KypcaTaJuraH KyNpoK HHHOBaLUsIapra MMKOH
Oepazu Ba IIyHHUHT yuyH Oank canoatu FinTech MaBKymmuruaas Mabiym
Jlapakazia HYKOTUIIIapra TYFPU KEIUIIU MyMKHH.

Taakukor Metonosorusicu (Meromosiorust  Mcciie0BaHus/
Research methodology).
TagkukoT ~ JaBOMHZA  TIDKOpaT — OaHKIApHaa  MOJHSBHI

0apKapoOpiIMKHM TabMMHIANIIA KYUIaHWIAJUraH ycyJuiap, Xamja
MOJUSIBUH GapKapOpIMKHH TabMUHIALITAa TAabCHP KYPCATyBUH MyXHM
KYpCATKUWIAPHMA  TaxJaWwil  KWIMHIW. ~ Mamilakatummsga — ymoy
KYpCAaTKUWIAPHUHT OYTYHTHM KyHJAard XOJaTIapUHU YpraHumn OuiaH
Oupra, 6aHK TU3UMHZA ONUO OOpMIAgTraH HCIOXOTIAPHH XaMmJa ynoy
MaB3yJaru Hazapuil XaMaa SMIEpUK aJaOuéTiapHU YpraHuil Ba Iy
OpKaIIM TaHKUMIT (GUKpIIALI, TH3UMIM EHAANIYB KabK yCyJUIapAaH KeHr
toitnananmIN.

TaxJua Ba HaTHKaJap (AHaau3 W pe3yuabrtarsl/ Analysis and
results).

V36exncton PecryGmukacn Mapkasuii Gamkmmar 2023 fiminarn
(haonusTH OUP TOMOH/IAH, UKTHCOAUET/IA FOKOPH MHBECTUIIMOH Ba HIILIA0
YUKapHIl (AOJUIMIMHUHT KyJaiWIIHM, NaBIaT TOMOHUIAH MOJHSBHIA
KY/U1a0-KyBBaTJIAIHK ~ JaBOM OTTHPWINIIN IIAPOUTHAA WHQIIIHSL
JAPQKACHHM  HPOTHO3  KYPCAaTKMYM  JOMpacuia  MIAK/UTaHUIINHU
TabMHHJIAINTA, UKKHHYH TOMOHJIaH, T100a1 NHQISINOH )KapagHIapHHHT
CEKMHJIAIININNTAa KapaMac[aH TaIllKH pecypciap jKaji0 KHIHIIHUHT
KAMMAT/IallyBH  [IAPOMTHAA  OaHK  TUSMMHHHHT  MOJIMSBHIH
0apKapopIUrHHN MaKOyJI Japa)ka/ia cakIad KOJIMINTa KapaTHIIH.

2023 #mama rTa00an MKTUCOAMET Y3MHHMHT “‘OapKapopiaiiraH
yarapyBuaniuk” (stabilized volatility) — ssHru aHbaHaBHH HOAHUKIIUKIIAP
nmaBpura ytub, Oy ¥3 HaBOatuma, reocHécwil IKapaHIAPHHHT
UKTHCOMUETTa Ky4ainO OopaéTraH TabCHUpH — WHQIALUSL, TAbMHHOT
3aHKHMpPJIapUIard y3WIHIDIAp, OIO/DKET XapaKaTiapd Ty3HIMAacHIaru
y3rapunniap Ba OOIIKA TEHIACHIMSUIAPHUHT y3rapu® OGOpHIIM OpKaJH
Hamo&H OynMmokzaa. Xankapo Bamrota sxamrapmacu 2023 iinnga rioban
ukTHCcoMi Yemmm 2022 Hnnra Huc6aran 0,3 dous OGaHara cexkuHIammo,
3,2 (HOoM3HM TAMIKWI 3TraHWHU MabiyM Kuinu2. ByHpaa, puBoXkIiIaHraH
MamJlakatiapaa uKTucoauit yeumaunr 2022 iunparu 2,6 dousnan 1,6
tomsrauya (-1,0 ¢.6.) cexuHNanIrany Ky3aTmwirad 0yica, pUBoKJIaHaETraH
ukTHcomuéTiapaa Maskyp kypcatkmd 4,1 domsman 4,3 ¢ousraua
TE3JALIIH.

2023 jmnpa Oank TH3UMHU cod doiinacu 2022 iiunra HucOatan 24
¢omsra omuod, 12,4 TpaH cyMHHU TamKUI STAU. ByHna, onuHraH Smu
napomMauiap xaxmu 128,7 TpaH cyMHM Xamza xapaxkatiap 116,4 TpnH
CYMHH TAIIKWI KWIAK. baHkmap >kamMu napoMmaliapuHuHr 67 (ousu
¢ousnu mapomamnap, 33 dousu dhouzcu3 gapoManIap XUCCACUTa TYFPU
xenau. Qonsnu napomamiapHusr 88,3 HOM3M KPeauT Ba MIHKO3TAPHUHT

16

MaxOypustiapu, 6,2 ¢omsu Oomka OaHKIApra KOHIAIITHPHITAH
mabnmarnap, 5,5 ¢ou3n KUMMATIM KOFO3Jap OYyiuda OJMHraH
napomauiapHi  Tamkmin  dtagd. 2023 jimnaga  0aHK  TU3MMHHUHT
PeHTa0IUINK KypcaTKUIIapya KOO Y3rapuiniap Ky3aTHirad 0ymmo,
XHUCOOOT MK AKYHIapu OYiirya GaHK TH3UMHU aKTUBIAPH PEHTA0CIUIHIU
2022 iimnra wucbaran 0,1 ¢ous Gannra ommbd, 2,6 downsra Ba xanuran
penrtademmru 0,9 Gpous d6anara oumod, 14,2 dhousra tedr 6ynau (1-pacm).
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1-pacy. Bauk TH3uME AKTHBIAD peHTadeaurn (ROA) anaamukacn’

2022 iiun skyHiaapu Oyinda OaHK TH3MMH aKTHBIIAP PEHTA0EIUINTH
W Oommra HUcOataH Kapuitb 2 Oapobapra omm0, 2,5 ¢ousHun Ba
kanutan peHrabeuuru 13,3 ¢ousHu Tamkun 3tau. Bynpa, xanuran
peHTabemury y3rapummaa cod dousnu mapxa (3,4 ¢dous), downscus
JapoOMaUIapHUHT  aKkTuBioapra Hucbatm (6 ¢ous), meBepax
kodbduunentu (0,6 ¢ous), ¢oiinara HucOaTAH COJIMK FOKHHHHT
kamaiinmu (0,8 ¢ous) kabu oMmiap wKoOWil Tabcup 3TraH Oyiica,
3axupaigapHuHr yeumm (-2,5 ¢doms) xamma GHouscu3 xapaxaTIapHHHT
MaxOypustiapra aucbartu (-1,1 dous) canbuit Tabcup Kypcatau.

2023 imnna TwkopaT GaHKJIAp JKaMM KaluTald Xaxmu 22 ¢ounsra
om0, in skyHu Oyitnda 97 TpiH cymra, yCTaB KamuTaald MUKIOpHU 15
¢omsra ycuo, kapuitd 69 TtpmH cymra ermu. Ulymmnarpex, 2023 i
SKyHIapH Oy iinua 6aHK TH3MMUJIA PETYIATHB KanuTaa MEKaopH 106 Tpia
CYMHM Ba TaBaKKaJYMJIMKKAa TOPTWITaH akTtuiap 604 TpiH CyMHH,
KaIuTaj eTapIminir Kypcarknan 17,5 domsan (MuanMan tanab 13 dous)
TAIIKHI 3TAH.

Bank TM3uMHM KanmuTan eTapawINrd KYpCaTKUYMHUHT W AKyHHIA
Oomka oilapia MIAKJUIAHTaH KypcaTKUWiapra HHcOaTaH —IOKOPH
CaKJIaHHO KOJMIIM KaluTal eTapiWINTH KYpPCaTKUUMHHMHT XHCOOMIamI
METOJIOJIOTHACHHHUHT Y3rapumm Omnman Oormuk. 2023 #nnga roKopw
JIMKBHUTH aKTHBIIAp XaXMu 7,6 TpiH cymra éxm 7 ¢domsra kamainb 97
TPJIH CYMHHM TAIIKUI 3TIHU. ByH/a, IOKOpH TUKBUAIN aKTHBIAP TapKUOHIA
MWLM BanroTazard aktusiap 4,5 TPIH CYMra, XOpHXKuil BairoTasaru
akTuBNap 3ca 3,1 TpiH cyMra KaMaiiu0, yJIapHUHT Xa)KMH MOC PaBHIIIA
46,5 Ba 50,4 TpyiH cyMHHM TamKuiI 3TaM (1-xaxBain).

1-agBax
lO}copn JHKBHATH AKTHBJIAPHHHT Ta])l(ll(—) Ba JKaMH aKTHBJIApAard yJIymHa

JHHAMEKACH[10].
2019 #. | 20208 | 2021 .

KypcaTkuuwaap 2022 ii.

L. | Hagu mysunap 5.7 7.9 10,7 19.3

JlaBnaT KEMMAaT.IH
KOFO3JIapH
OKopH THKBHATH
aKTHBIAp CYMMacH
Mapxkaznii
DaHKarn
Mabnarnap

bomxka
OaHKTApAaTn
Mabmarmap
IOKOpH KBTI
aKTHBIAPHHHT
KaMH
aKTHBIAPAArH
yiymi (%)

4,7 13,6 15,7 25,2

30,5 50,0 76,0 104,5

19,6

[*]
LI
W

29,4

11,4 16,2 19,8

11,3 17,7 19.4 14,9

IOxopy MUKBUAMM aKTHBIAp KaMaWWIIM PUBOXIIAHTAH IaBIATIap
Mapkasuii GaHKIapy acocwil CTABKaJIAPHHM OLIMPHIIH HATIKACHIA
TAlIKH PECypCIapHUHI KUMMATIAIINIIA Ba TJI00Al HOOGapKapOpIHK
MIApOUTHJA HHBECTOpIAp ¥3 MalOnariapuHu XaB()CH3 aKTHBIApra
nyHantupunm  QGorupa comup Oynau. FOKOpM JMKBUIUIM aKTHBIAp
XaXMHHHHT KaMmaiummra kapamai, O0aHK TH3MMHAA KHCKa MyIIaTiId
mukBumMK (LCR) Ba y30K MymaaTiy JIMKBUUTWIMK KypCATKUWIAPH
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(NSFR) Mummmii BamioTajar# AeHo3WTIapHHHT 29 domsra (38 TpmH Tmxopar OaHKIapu MONUABUH OapKapOpPIMIUHMA TOP TYLIyHYa
cymra) ycuim HaTmkacuga 6apkapop HUKH pecypc Mabiariapu Xocun  (OaHKHHHI JTMKBHAJIMTH, TYIIOB KOOHIMATH) HYKTaH Ha3apuIaH XaM, KeH
6ynuim xpcobura MakOyI1 fapakana Mak/UTaHan. baHk Th3umu Oyiinya  TyllyHYa HyKTaW Ha3apuiaH XaM aHMKJIAll MYMKHH — SBHH TYpIIH
JIMKBHUTHJINKHY KOIUTAll MebEPH (KMCKAa MYANATIH JIMKBHIIMINK) I GeKapopiIalUTHPYyBYM OMWUIAD TabCHPHIAH CYHI YHHHT MOJIHSIBHIL
naBomuga 212 cdomsnan 165 ¢owusrava (Munuman tanad 100 dou3)  xomatuHu TUkIam  (Ba3HATHM TUKIAII - OAHKHUHI  MOJIUSIBUIA
nacaiiran 6yicana, 6aHK TH3MMHUA KyTHJIMAaraH CTpecc XoaTiap ro3ara  0apKapopIMKHY TabMHHIIAII KOOHIMATH, aBBAJITH XOJIATUra KaiTuml, 3
KeJIraH TakaupAa xaMm OaHkimap keuHrn 30 KyH DaBOMHAA MIDKO3JMap — MaxOypusT Ba BasudamapuHu Oakapuiijia 1aBOM ITHIL Ba ¥3 Makcaj Ba
OJIM/IArH Ma)KOYPHATIAPHHU TYJIMK Oa)kapa OJMII MMKOHHMATH MaBXyh  Basu(anapura SpHILHILI).
6yau. Banknmapaa MonusBuii  GapKapopiIUKHU OaXOJAIIHUHT KOMILIEKC
Xyaoca (3axarouenue/ Conclusion). MOZeNU JAeiunranaa Oup-OMPUHM TYAIUPYBYM TYpJiad XWil Oaxosnaril
OukpuMu3ya TIDKOpAT OaHKIApHIa MONHSABHNA OapKapoOpIMKHH  MOJEIUIAPUHHM (PEHTHHI TH3UMHU, Maco(aBHii MOHUTOPHHT Ba PUCKIAPHH
MyCTaxKamyIallra JOWp Kyiugard dopa-tagOuMpiapHM amajira OMIMPULI  0aXousall) ¥3 WYWra OJNraH Ba OAHKHUHI XO3MPTH XOJATH TYFpPUCHIA
n03uM:  OapKapop  JCMO3UTIAPHM Kal0d  KWIMIL, PHBOMKIAHMII  Ba3sHATHM MIAK/UIAHTHPHUII HMMKOHMHM OepyBuM TH3UM cudaruaa
CTpATerwsiCHHY MIUTa0 YHKMII, XOJUMIIAPHH KaiiTa Talépiaml Xamga — aHMKJIAMl MyMKAH. MOJCTHHHI TY3WIMIIM KyHHAarmjiapHH y3 HYHra
MaJlaKaCHHU OIIMpPUII Ba IILK. bapkapop Aemo3WTIapHM kand KWIMII  OJaiu: OaXojall TH3UMHHUHT yMyMHH TaBcH(H (6axomam Me30HIapy Ba
OaHKHMHT UIIOHWIM MOJIMSIIAIITHPUINIIMHY TAbMHUHIIAII YUYH OapKapop  yCyJUIapd, YHH INAKJUIAHTUPHUII TapTUOM); MHAMBHAYyal ME30HIapra
Ba Y30K MyJIaTJIM JETIO3HTJIAPHY JKalI0 KWINII MyXUM axaMHATra ora.  )kaBoO Oepaguran KypcaTKHWiIap; Me3oHiIap Oyiinda Ba yMyMmaH OaHK
PUBOXIIAHWII CTpATErusCH 3ca TIDKOpAT OaHKIapu OapKapop YCHWII Ba  Oyinya yMyMIAIITHPHITaH 0aXOJallHU MAKIUIAHTHPHII YCYIIH.
doiimann  ommpumira  Epaam  OepaaWraH  aHHK ~— PUBOXKIAHHMII
CTpaTerusicura sra OyJINIIN Kepax.
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