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Введение (Kirish/Introduction). 

Организация финансовых ресурсов предприятия – это 

фундамент, на котором строится его финансовая устойчивость и 

процветание. Это ключевой элемент успешной деловой стратегии, 

определяющий конкурентоспособность и потенциал в сфере 

сотрудничества. Грамотное управление финансами позволяет не 

только обеспечить стабильность и надежность бизнеса, но и 

гарантировать защиту экономических интересов как самого 

предприятия, так и его партнеров. 

Финансовые ресурсы - это денежные средства, имеющиеся в 

распоряжении предприятия и предназначенные для осуществления 

текущих затрат и затрат по расширенному воспроизводству, для 

выполнения финансовых обязательств и экономического 

стимулирования работающих. Финансовые ресурсы направляются 

также на содержание и развитие объектов непроизводственной 

сферы, потребление, накопление, в специальные резервные фонды и 

др. [6] 

 «Для успешного выживания в условиях быстрого развития 

рыночной конкуренции и для предотвращения финансовых проблем, 

необходимо иметь углубленное знание организации финансовых 

ресурсов предприятия, оптимальной структуры капитала и 

подходящих источников его формирования. Важное значение имеет 

также правильное распределение собственных средств. Успешная 

защита предприятия зависит не только от профессионализма 

сотрудников и эффективной координации операционного процесса, 

но и от удачного стечения внешних обстоятельств.»  

«Более этого, по указу Президента Республики Узбекистан «О 

стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы» 

поставлены комплекс мер на стимулирование развития 

предпринимательства в Узбекистане. Для достижения этих целей 

будут реализованы следующие меры, такие как ежегодное 

проведение «Открытого диалога» Президента с предпринимателями, 

поддержка предпринимательства в регионах с тяжелой социально-

экономической ситуацией, устранение проблем в строительной 

сфере.  Реализация этих мер позволит Узбекистану создать более 

динамичную и диверсифицированную экономику, а также повысить 

благосостояние населения.»  

Поэтому настоятельно необходимо систематизировать 

теоретические основы управления финансовыми активами и 

разработать инновационные методики для их анализа, а также 

провести оценку эффективности использования таких ресурсов и 

изыскать практические способы их улучшения. В результате этого 

процесса становится текущей задачей, с одной стороны, 

абстрагирование теоретических основ создания и инструментов 

анализа стратегии управления финансовыми активами 

коммерческих структур, с другой стороны, оценка эффективности 

использования денежных средств и нахождение путей для ее 

увеличения на конкретном предприятии. 

Обзор литератур (Adabiyotlar tahlili/ Literature review).  

Проблеме управления финансовых ресурсов предприятия 

уделяют большее внимание многие исследователи, такие как, М. Е. 

Кулагина, К.В.Екимова, В.Н.Незамайкин, И. Л. Юрзинова., Е. И. 

Бородина, Г. Ф. Чечета, В. С. Истомин, И. А. Бланк, О. П. Горячевой, 

О. В. Коневой, Н. П. Якимова и др. Из отечественных учёных по 

приоритетным вопросам совершенствования управления 

финансовыми ресурсами хозяйствующих субъектов 

непосредственно или опосредованно исследовали: Т.Маликов, 

Н.Хайдаров, Б.Тошмуродова, Н.Жумаев, С.Элмирзаев, Э.Ҳошимов, 

Н.Муминов, Н.Турсунова, М.Хамидулин, В.Котов, Р.Карлибаева, 

Ф.Хамидова, А. Таспанова, А. Шомиров. В научных трудах 

О.К.Иминова, Т.С.Маликова и О.О.Олимжонова освещены вопросы 

значения управление финансовыми ресурсами и некоторые стороны 

рассматриваемых в нем вопросов. М.Б.Хамидулин своих 

исследованиях рассматривал вопросы корпоративного управления и 

финансовые механизмы корпоративного менеджмента. В научных 

трудах Б.Э.Тошмурадовой, С.Э.Элмирзаева, Р.Х.Карлибаевой 

освещены такие вопросы, как экономическое значение управление 

финансовыми ресурсами, функции, практика корпоративной оценки 

финансового менеджмента, организация налогового менеджмента в 

предприятиях. Однако комплексное исследование финансового 
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менеджмента в качестве отдельного научного направления, 

учитывая зарубежный опыт, не осуществлено. Такое положение 

подчеркивает актуальность выбранной темы.  

Однако, нерешенными остаются вопросы, касающиеся практики 

аналитического обеспечения управления финансовыми ресурсами 

предприятия, ограничения влияющие на их структуры с позиций 

обеспечения условий эффективности их использования.  

Методы исследования (Tadqiqot usullar/Methodology).  

Целью исследования является уточнение теоретических основ и 

обоснование конкретных практических рекомендаций по 

совершенствованию управления финансовыми ресурсами в 

современных условиях хозяйствования.  Методологией 

исследования явились методы экономического, сравнительного и 

системного анализа, экспертных оценок. 

Анализ и результаты (Tahlil va natijalar/Analysis  аnd results).  

Для обеспечения непрерывности хозяйственной деятельности 

предприятие должно стратегически формировать и эффективно 

использовать свои финансовые ресурсы. Эффективное управление 

этими средствами способно поддерживать финансовое равновесие 

организации в процессе ее экономического роста. Это равновесие 

отличается высоким уровнем финансовой стабильности, активной 

ликвидностью и надежной платежеспособностью. Кроме того, 

повышение эффективности финансового управления может быть 

достигнуто путем сокращения времени оборачиваемости денежных 

средств. 

Финансовые ресурсы представляют собой набор денежных 

средств, которые могут быть мобилизованы или заморожены для 

обеспечения производственных потребностей компании. 

Источниками этих ресурсов являются все поступления и доходы, 

доступные предприятию за определенный период времени и 

направляемые на финансирование производственных затрат для 

производства готовой продукции. 

При управлении финансовыми ресурсами стремительное 

увеличение оборачиваемости оборотных средств является 

фундаментальным принципом. Это ведет к динамичному росту 

производственных и коммерческих показателей, что способствует 

повышению финансовых результатов и конкурентоспособности 

организации. Основной фокус должен быть сосредоточен на 

максимизации доходов от реализации продукции и оптимизации 

себестоимости с целью увеличения общей прибыли предприятия. 

Система аналитического обеспечения управления финансовыми 

ресурсами представляет собой совокупность информационно-

аналитической информации и комплекса аналитических процедур, 

ориентированных на ретроспективную оценку их движения и 

необходимых для принятия финансовых управленческих решений. 

Для выявления эффективности управления финансовыми 

ресурсами предприятия будет проводить расчет специальных групп 

показателей, перечисленных в соответствующем разделе данного 

исследования. 

Результаты расчетов коэффициентов ликвидности ООО «Элит 

текстиль»  за период с 2021 по 2023 годы свидетельствуют, что 

показатели существенно ниже рекомендуемых нормативов. 

Коэффициент текущей ликвидности в течение всего периода 

остается ниже 1, показатель быстрой ликвидности не доходит до 0,5 

и значение абсолютной ликвидности предприятия не достигает 0,2. 

Это означает, что компания может столкнуться с проблемами в своем 

финансовом обеспечении и исполнении своих обязательств. 

Возможно, что у компании возникнут трудности с оплатой своих 

счетов и управлением финансами, что повышает риск финансовых 

трудностей и даже потенциального банкротства. 

Положительные моменты за исследуемый период включают в 

себя высокий уровень финансовой устойчивости и 

платежеспособности, увеличение собственного капитала и 

финансовых ресурсов, высокую финансовую независимость и 

повышение устойчивости основного бизнеса, а также рост выручки 

и прибыли. С другой стороны, отрицательными моментами можно 

выделить снижение экономической отдачи и интенсивности 

использования капитала и финансовых ресурсов при увеличении 

доходности и прибыльности работы предприятия. В таблицах 1 и 2 

представлены результаты анализа эффективности использования 

финансовых ресурсов по показателям прибыльности и 

рентабельности. 

Таблица отражает снижение в ООО «Элит текстиль»  таких 

показателей, как среднегодовая стоимость активов, основных 

средств и выручки. Важно отметить, что показатели оценки, такие 

как рентабельность собственного капитала и активов и прибыль на 

задействованный капитал также демонстрируют тенденцию к 

уменьшению. В ходе анализа было обнаружено, что несмотря на 

падение, темпы увеличения активов превышают темпы роста 

выручки и прибыли, что тормозит потенциал увеличения 

финансовых результатов и доходов компании. Необходимо обратить 

внимание на увеличение эффективности использования финансовых 
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ресурсов, поскольку это является ключевым фактором для 

повышения рентабельности и устойчивости предприятия. 

Учитывая это, традиционные показатели эффективности 

использования финансовых ресурсов предлагается применять вместе 

с аналитическими показателями, приведенными в таблице 1,2,3 

дополнительные аналитические инструменты. 

 

Таким образом, система аналитического обеспечения включает 

следующие взаимосвязанные элементы: 

● информацию; 

● методику финансового анализа; 

● финансовые рычаги (аналитические показатели) и критерии 

их оценки; 

● инструменты повышения рациональности и эффективности 

привлечения и размещения финансовых ресурсов; 

● алгоритм финансового обоснования управленческого 

решения. 

Заключение (Xulosa/Conclusion).  

Анализ финансовых ресурсов – это основа, на которой строится 

система управления финансами коммерческого предприятия. Он 

обеспечивает информационную базу для разработки финансовой 

политики, оптимизации использования финансовых средств и 

корректировки стратегии в соответствии с изменяющимися 

условиями. Ключевыми показателями, влияющими на 

эффективность использования финансовых ресурсов 

хозяйствующего субъекта, являются уровень доходности бизнеса и 

его финансовая стабильность. Проведение анализа данных 

показателей включает в себя несколько групп индикаторов: 

ликвидности, финансовой устойчивости, рентабельности и бизнес-

активности. Такой комплексный подход к оценке финансового 

состояния компании позволяет создать основу для оптимизации 

использования финансовых ресурсов и разработки эффективных 

стратегий управления, направленных на повышение 

производительности компании. 

В 2021-2023 гг. в ООО «Элит текстиль»  было достигнуто 

стабильное развитие бизнеса, которое проявилось не только в 

увеличении общих доходов и прибыли, но и в возрастании 

финансовых ресурсов, имеющихся в распоряжении частного 

предприятия. Однако при увеличении рентабельности деятельности, 

рентабельность активов и капитала в период с 2021 по 2023 год 

снизилась, а также отмечается уменьшение коммерческой 

активности и скорости оборачиваемости активов компании. 

Анализ состава финансовых ресурсов двух объекта и 

эффективности их использования показал, что предприятие обладает 

необходимым объемом финансовых ресурсов для устойчивого 

функционирования.  

Компания демонстрирует высокую эффективность 

использования своих финансовых ресурсов. Положительные 

изменения за исследуемый период включают в себя увеличение 

объема собственного капитала и финансовых ресурсов, а также 

повышение уровня финансовой независимости предприятия. 

Устойчивость основного бизнеса растет, а выручка и прибыль 

стремительно нарастают. Однако негативные тенденции включают 

снижение экономической отдачи и интенсивности использования 

ресурсов при увеличении доходов. Для улучшения эффективности 

использования финансовых ресурсов компаниям рекомендуется 

улучшить интенсивность использования ресурсов через увеличение 

оборачиваемости активов и товарооборота, а также контролировать 

затраты и оптимизировать размер капитала в соответствии с 

потребностями бизнеса. 

По результатам проведенного анализа предложены конкретные 

стратегии для оптимизации использования доступных финансовых 

средств: увеличение скорости оборачиваемости активов путем 

развития новых направлений в продуктовом ассортименте; 

систематический финансовый анализ деятельности с постоянным 

контролем; детальное планирование и мониторинг всех затрат. Эти 

шаги помогут повысить эффективность использования финансовых 

ресурсов учтенного предприятия, способствуя увеличению выручки, 

прибыли, и общей рентабельности основной производственной 

деятельности в рамках объекта анализа. 

В целом, можно сказать, что существующая методика анализа 

финансовых ресурсов коммерческой организации не полностью 

отвечает предъявляемым требованиям обеспечения эффективного 

управления ими, так как не позволяет оценить структуру 

финансовых ресурсов по ряду критериев, соблюдение которых 

необходимое основание для признания управления финансовыми 

ресурсами эффективным. 

Признаки классификации финансовых ресурсов и обоснованные 

критерии эффективного управления составят основу для дополнения 

существующей методики анализа новыми аналитическими 

инструментами в целях совершенствования системы аналитического 

обеспечения управления финансовыми ресурсами коммерческой 

организации.   
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