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MakoJsiana onuii TapIMM MyacCacalapHHUHI XaJIKapo TAaCHHU(UHU PUBOKIIAHTUPHIIA
MHHOBAIMOH TahJIMM MCHE)KMEHTHHUHT ¥3Ura XOC XyCyCHATH Ba Ha3apHi acocCliapH TaKiK
sTHAraH. Xaukapo TaCHU(HUHT IMIAKUIAHWIIMTA XHU3MAT KWTyBYH OMHJUIADHUHT BYXKyIra

KEJIHIIY Ba yJIapHH 0ax oMalll F03aCHIaH MaX I Ba XOPUOKUH OJTMMITap HUHT WIIMUH acapiiapu
TH3UMJIAIITHPWITAH Ba yjapra HUcOaTaH MycCTakwI EHIAIyBiIap uiuiad qukmwirad. Omio
GopmIraH TaAKUKOTIIAp acOCHAa OJIMil TAabJIMM MyaccacalapuHd Xajiapo TacHu¢ O inua
PHUBO>KJIAHTUPHIIT A KAPATIWITaH MIMHH TaKIU( Ba TaBCUsLIAP HIIUTA0 YHKHIITAH.
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Kupum (Introduction/Bsenenne)

Onuil TapIuM MyaccacallapUHHHI XalKapo TacHU} OYia
PHUBOXKIIAHTUPHIIIA KYTUIa0 OMMIIap KATOPH/JAa WHHOBAIMOH TaBIAM
MEHEXXMEHTH alOXHJa XycycusaT kach staau. buz yprauran kymabd
TaJAKUKOTJIap/ia MHHOBAIIMOH TabJIUM MEHCKMECHTH CE3UJIAPIIH TabChpra
sra OynraH snemeHT cuparupa kKaig ostwirad. llly Oowucnan,
M3aHNIIIAPAMI3HE TabJIMM MEHEKMEHTH HyKTal Ha3apHIaH avaira
OIIMPHUIIHY K 3/1a TYTMOKIaMH3.

TabauM MEHEKMEHTHIA HHHOBALMOH EHIAITY BHIHT KUPHO KN
SIKMH YTMHII OMiaH OORTHK 0y, yHIA OJIIMH Ky3aTHIMATaH aipuM
SHrU4a Ha3apWIapHU KY PUII MyMKUH 0y na 1. IHHOBa1MOH MEHESKMEHT
OPKAJIM TabJIUM KapaéHIapUHH TalIKHII TUI OJIUH TabJIMM TH3UMAIA
KaTop ad3aIINKIapHT KeITHPUO YUKapa UKy, ynap
YHHUBEPCUTETIapHUHI PAKoOaT YCTYHIMIMHH TabMHHJIAINIA XHU3MAT
KHJIQ/IH.

YMyMmaH onraHjaa, oMl TabINM MyacCacalapHHUHT XalKapo
TaCHUGMHM  PHUBOXKIAHTHPHMIIJA  TabJIUM  OMWIU acocuit
KypcaTkuwiapiaH OUpM OKaHJIMIH MabiyM. YOy KaTeropus
paKypCcHAaH XalKapo TacHH(HM MAKUIAHTHPHUII YHUBEPCUTETIapIa
0OIIKa OMWJIJIapHH XaM “KypHHMAac Kyja~  Ha3apusICH acocuma
PHBOKJIAHMIIUTATY PTKU Oy namu, 1e6 yiinaimus. MacanaH, 0J1uil TabIiM
Myaccacanapuaa cudaTiu YKyB MaIIFyJIOTIApUHHU TAIIKWI STHITa
Oynran Tanab Ba yHra 0ynrad pTHOOpP P odeccop - KTy BUMIapHUAHT
WIMHH TagKUKOTIap OWiaH INyFyJJIaHMIIWra oiubd keica, Oomma

JKUXATHaH YHHUBCPCUTCTHUHT MO JITHH -TEX HUK 6a3acuau
MycTaxkamnanrad Tanab staau. lllyHuHTAEKk, OUTHPYBUMIAPHA W
Ounan TabMUHJIALITA yJIapHHUHT MeXHar 6030 puaaru

pako0aTOéapIO NUTMIMHY TAHMUHTAIIJIA XaM MY X UM aX AMHST KacO JTHIIN
CakIaHu0 KoJIa .

DuUKpUMH3Ya, OJINA TABJINM Myaccacalapy/ia HHHOBALMOH TAhINM
MEHEKMEHTH OPKAIH XalKapo TACHHU(HU HadaKAT IIAKIIAHTUPHIIL,
Oayky yHU siHaJa MyCTaXKamJylallra IIapT-IMIapouT BY)KYIra KeJau.
Harmkana, yHUBEpCUTETHHHT XQIKApO TaCHU(UHH cakiad Typuira
HIIOHYIH 3aMHH SPATATAIH.

Masgsyra oun anabuériap taxyamwiu (Literature review, Anamns
THTEpaTypsl). Y36EKUCTOHA MEHEKMEHT (aHWHIUHT PHBOIKIAHAIINIL
akanemuk M. I apudxyxaes a mpod. E. AGmymmaes xammyamim @
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Taiiépianran “MeHexXMeHT Tapciiry aloXuaa axaMust kaco stam [1].
Maskyp anabuéria MEHEKMEHTHHHI TYyPJIH XyCyCHUSTIapH EpHIi0
Oepmnran. XKymmangan, crparermsra HucOaTaH IIAKUTaHTIPWITAH
€HaiyB aifHaH MyacCaCaCHHMHI MCTHKOON HYHAIMIIIAPHHH HILTa0
YUKUIIAAa 3bTHOOpra OJIMHHUIIM JIO3UM OYyiraH kuxarmiap OwiaH
TymyHTHpHO Oepumamm. CrpaTterus — Oy MCTHKOOJIHU TaIKUK ST,
TYPJH CICHApUITIapHA TaXJIWI KHJIHUII, PakoOaT MyXHUTHAA yCTyHIUK
OepyBuH EHJalIYyB Ba MyacCaCaHHHT (ha0IUSATHHE MOHUTOPHHT KWIYBYM
KEHI' KAMPOBIIY TH3UM SKaHJIMTH TabKHUUIA0 Y THIIa M.

busnnHrya, ymoy €agamysaa CTpaTeTHsHIHT H30X1a0 O eprTHII
ONHUH TabIUM Myaccacalapufia XxaMm JoJ13apOnuk kacO stamgu, 1ed
yinaiimus. Ly 6oncian, 0Jmii TabJIMM My accacaiap iHU XaJKapOo TaCHH(
Oy iirua pUBOXIIAHTHPUIIIA YHUBEPCUTET CTPATETUACHHIHT MaBKy /U1
Ba YHHMHI KaHJal €HJallyBra acoCIaHTAHJIMTH XalKapo TacHudra
apunuiram 6enrwiad 6epamm, 160 Xuco onaitmms.

Illy 6man 6upra, npod. H. My miommes ToMoHmman MamiakaTAMAZIA
MHHOBALOH MEHE)XMCHT MOXMATHIA HHCOAaTaH WIK GHAAIIYRIAPHI
yuparum mymku [2]. H.MymgoureBHuur (ukpHya, MHHOBALFOH
CTpaTerusila MyacCaCaHWHI HKTUCOOMH XOJATH, WIMHH-TEXHUK
CalIOXHAT, WIMHUIT-TEX HUK Basudanap acocua ¥3apo 00FTHKINKIAPHI
6axouaigad nOopaT YKAHIMTHHU TAbKUTA0 Y Taan.

Kaiin atum nosum, npod. HAI\/'IS'/J'IHOHICB V3UHUHT YKyB 1apcauruzia
WHHOBAIMOH  MEHEXMEHTHH TYIIyHTHpHO Oepumma  mimMuit
TaJIKUKOTJIapra aloxuza ypry oepmokna. By sca, 3aMoHaBuii jxaxoH
TeHCHIMSIap U 1aBpUia PaKo 0aTOapa0 IUIMKHY Ta’bMUHJIALIIAr M ACOCHI
omMun JKaHnMHru Oapuara Mmabiaym. llly Oowucnan, onmit TawmM
MyacCacaCHHHUHI XaM XajJKapo TacHu( Oyiinua pHBOMKIIAHIUPHIIIA
wimMuid (HaoausTra J0Up KypcaTKuwiap JOUMUN JT0I3apOIur iHU caiad
KoJIanu, 1eo yimaimms.

Jon. A.AnukapueBa Y3MHUHT MAakojJacHia OJUH TaBImM
Myaccacajiapuga cu(aT MEHEKMEHTH TH3MMHHU MO JICJIIALITUPHII
Macainanapura 3pTuoop kapatam [3]. Y ToMoHHnaH ymymuid cudar
menexmentn (TQM, Total quality management) TH3MMHHHAHT
PHBOXJIAHMII TEHICHUMIIAPK TaxJjimi stuinam. LlyHuHraek, Masyp
koHuenuusHUHr AKI Ba Byrok Bputanusia By Ky ra KeJIUIIM Ba YHUHT
anoxuaa JKuxaTiapu Oopacuia Y3WHUHT MyCTaKuI EHIANTyBIapHHI
Tabku1ad yramm. ly Gunan Oupra, M3naHUILIAPH HATHXKACHIA OMHMIT
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TabJIUM TH3UMHAAA CH (AT MCHE)XMEHTUHUHT 9Ta MO I&/TY MaBIK y/UINT MIHU
yprynaiian Xynoca cudaruga “Onuii TabauM Myaccacatapuaa cudar
MCHE)KMEHTHHUHI aHbaHABUH (YHKIHOHAI MOJICIMHUHT  ACOCHH
3JIEMEHTIIAPH: TAbJIIM JKapa&HUHH PeXaaIITHPHUII, aMaira OLIMpHILI,
Ha30paT KWINIIBA TAKOMIUUIAITHPUIIIAH HOoparmp” 1e6 Tapkyyiad
yranu.

X.CauyioBa TOMOHMZAH TablIUM CU(ATH Ha30paT-OOMIKAPYB
(haoMUATHHUHT Y3UTa XOC )KHXATIapU TH3UMIAIITHPUO Oepunam [4]. Y
Y3MHUHT WIMHH XyJiocajapruia TabiuM cudati Ba camMapaopiIuriHit
TabMUHJIAIIHIHT MyaMMOJIapuHH yprairat. JKaxoHna X03upru KyHaara
ucnoxomiap GoHuna kymiad cupar MEHEKMEHTH MOIeJIapHHUHT
axaMHUATH KaMain0 OopaéTralyMruHu XaM dbTHOOpra omam. Ly Gwran
6upra, cudaTHH JOUMUIT Ta31a MOHUTOPHHT KHJIXO OOpHIII METOM Ba
Hemunr mukinu cuparuna PDCA (Plan-Do-Check-Act) Hu Tabkiyiab
yTagu. Maskyp METOA pexalallTUPHIIIAH TOKM aMajra OIIUpHUIIra
Kazap Oyiaran sxapaéuiapHu udopaanad OCpHIIMHU TyIIyHIUPHUILITa
Xapakar KHiIau.

TabauM MEHEXKMEHTH KaTeTOpHsICHTa TYXTajap SKaHMH3 YHIA
nacTiaabKu WIMHIL Xyiocanapia cugaTt Macaacy OMpIIaMyn KaHIATHHA
Ky3aTHII MyMKHMH. AWpPHM TaJKHKOTIapa TabUM MEHEKMEHTH
KaTeropuscura cupaTHu OOMIKAPWII HYKTaW Ha3apuaaH EHAAIIyBHH
MIAKIJTAaHTaHJIMTHHE KYpuin MyMkuH. JXKymianas, Xankapo aapakana
KeHI' TyC OJIaETraH yMyMHi cH(AT MEHE)KMCHTH KOHICTI[HSCHHUAHT
PHUBOXKIIQHMIIM OJIMH TabIMM TH3MMHJA XaM AJOXHJA aXaMHUAT Kach
9TMOKIa. by aca, Ousnec cyOrekTnapuaa doinaramuma 6ynran cudar
MCHE)XMEHTH KaTeropUsCHHUHI KTUMOUH cOXa 00bekTH OyiraH onmit
TabJIUM Myaccacajlapura MOCIAITHPHII 3apyPary By KyJIra KeJIMOKIA.
Iy 6oucnan, cudat MECHEKMEHTHHIHT HOTHXOPAT XyCYCHSATH HyKTan
Ha3apHIaH TabJIMM XU3MaTH OJIy BUMIIAPH/A KOHHUKHII XaM HKTHCOIMIA,
XaM HOMKTHCO JUH *KUXaTHaH Oy I MyX UM XHCOOTaHaIH.

CudaT MEeHEe)XKMEHTH HOTIKOpAT HyKTan HazaplaH 0JM0 KaparaHya
TabJIUM XM3MaTIap U HATHXKa Ky P CaTKUUJIaPUHA MOJIHSABHI PEHTa0eILINK
METOU acocuia 6axoamr OupMyHYa MypakkaOmk kaco stamu. by aca,
TabJIUM MEHESKMEHTHHHI aMaJra O IMP I 1a HOMKTHCOMIT aX aMIST Kach
9TYBYH, OMPOK TabJIMM XU3MaTHura TYJIOBHA aMaJira OLIMPTaH TOMOHIA
KOHUKHIII X ICCHHU BY ’KY/ITa KSJUILI U a P UIIUIIHA Ha3apa TyTa .

busHMHTr4a, TaBIMM ~ MEHEKMEHTHHH aMalra  ONIWPHIIA
WOKTUMOMIIHK (HOTHIKOPAT) XYCY CHATHHH CaKIa0 KOJIraH X 0J1/1a TabiIiM
cudaTraaH KOHUKHUII XOCWI KUJIMHUIINIA SPHLIVII Hazap/a TyTHIMIIN
no3um. llly HykTan HazapaaH MOJHSABHI PEHTA0EIUIMK KaTET O PHSCHHI
TabIUM CH(ATH MEHE)XMEHTHIa MOCIAIITHPUII Makcaara MyBO(UK
XHCOOIaHa .

By Oopana, onumit TabiMM TH3UMHAA CcHUPAT MEHEKMEHTH
KaTEerOpHSICHHUHT aifHAaH ONTMI TABHINM XH3MATIapy cHdarnHi Gaxonarit
Oyiinua EnpamyB MyxuM XxucoOiaHamu. JKaxOHHHHT Ky1wab
YHHUBEPCUTETIAPHIA XAIKAPO TACHU() KATETOPUSCHHUHT MaBXKyUIUTH
oMl TabauM cupaTHHU OOIIKApHIIra HHUCOATaH TH3UMIIH (HaowsT
OuiaH acociaHay, jecak My Oonara Oyamaii .

YMyMaH onraijpa, olMi TabBJIUM MyaccacaJapuHMHI XalKapo
TaCHU(UHM aHHUKIANIA XalKapo PEHTHHI areHTIMKIapUHUHD
Oaxojamuiapy acocujga aMmanra omwupwiam. Kymrad amabuémiapna
XaJIKapo TAaCHU(] KaTETOPHSACH XaJIKapO PEHTHHI areHTJIMKIAPHHUHT
pyiixartnapu acocuaa Oenrmiamra 3bTHOOp Kapatwnanu. LLynmait
O6ycrmana, OM3 WHIIW3 Ba pyc TWIIApHIa HAMIP STWITAH WIMHA
TaJAKUKOTJIAPHUHT aifHaH WHHOBAIIMOH TAabJIUM MEHEKMEHTH F03aCHIaH
niab YUKUITaH WIIMHH X yJI0CaJapHH Y PTaHHIITa XapakaT KHITaMiU3.

[1.®nemunr y3ununr “Koponry yHHBepcuTer: xapoOamapiaH
AxaneMuss”’ HOMIM MAakKoJacuAa YHHBEPCHUTETJIAPHUHI THXKOpAT
XYCYCHATHHHUHT Ky4aiin0 KeTraHyuru Gopacuia WIMHH XYJIOCUIapHH
acocjamra JbTHOOp Kapataxu [5]. Y TOMOHHIaH 3aMOHAaBUI
YHHUBEPCUTET KaTeropuscura 3bpTubop Kapatwinanu. IlyHuHrmex
HeotuOepanu3M Ba KalUTAIMCTHK TPECHIJIAPHUHI YHUBEPCHUICTIAp
TpaHcdopmanusicara TabCUPHU 6axoad Oepuinann v
YHHUBEPCUTETIAPHAHT AKIHOHEPIINK )XaMHUATH KaOH IIAKIJIAHUIIMHA
TAaHKUA Kuiaau, 0030p HMKTHCOAMETH TaMONMIUIApUra acoCiaHraH
KOMJalap akaJeMUK XaETHIHT KECKUH ¥ 3rapMIINTa TabCHP 3TT aHIUTMHI
Tabku1a0 yramu. Harmxama sca, mpodeccop-YKUTyBUMIapra HIIOHUTH
OynMaraH Ml YpuHIApH Ba Tanabanap y4yH THXKOPAT XyCyCHATH Kach
9TraH TabJIMM XU3MaTIapWHA SPaTWITAaHUHU yprynainn By osca,
aKaJeMHK MYCTaKWIIMK Ba HHTEUIEKTYan (aoiusaT yCTHIaH
MCHE)KMEHTHHHUHT Ky4aHHIIH, aKaZeMUK KaJIpHUATIAPHUHT WYKo
0OopaéTraHymriIaH X aBoTHP OWIIHP AT H.
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X.Aya Ba 6onIKazap TOMOHU/IAH aMalra OIMPHIraH Ta KHKOTIA
JKaxOH TaCHU(UIary y HUBEP CUTETIAPHA KY LI MIHILIAP OPKAJIH aMaira
omupuura 6axonab 6epanu [6]. YiapHuHT (UKpHUa, yHUBEp CHIETIAp
¥3apo Ky mrmo KeTran JaBp/a yiap ¥3 pery Talusiiap iHU KaHaai Xomia
cakmad KOJMa&TTaHIIIH EKU OMIHP aéTTaHINTHHY TaxX T dTHIIAIW. YIiap
TaJIKUKOTH/IA y4Ta (DMH Y HUBEPCUTCTIAPUHHHT KYILIMIIMIII 5K apaéHIapHHA
ypranagyu. IllyHuWHrIek, yHHMBEPCHTET XaMKOPJIWIH Ba Meua
KaMPOBUHMHT PEIyTAIMSIHY caKIad KOJIMIIIArd POIMHY TaX A KATHO,
Oy kaHmail y3rapuuuiapra onnd kenuiu Oyinya xynocanap OGepam.
Harmxana, xaiakapo TaCHU(HA pUBOXJIAHTHPHII OXUP OKHOAT aKaIeMUK
TapKUOHUWHT KaHIA# napakaja SKaHINTH OMiIaH OOFJIMK SKaHJIUIMHI
acocnab Oepamy.

S1-Ben Xoy Ba B.JK.2Kako6 ToMoHUTaH 0J1U0 OO PINITaH TaIKUKOTIA
ONMH TAaBIUM MyacCacalapuHUHI XaJIKapO PEHTHHI areHTIINKIAPH
TOMOHHAAH 3bTHPO( ITWIMIIMHH Ypranumamm [7]. Yiap ToMOHHIaH
PerpeccuoH TaxXJIMI OpKAJIM KaH/ai Ky pcarkuwiap Ky IpoK Tabcypra ora
9KaHJIUTMHU aHUKJIAINra Xapakar KWIumam. Yiap TomoHuiau the
Academic Ranking of World Universities (ARWU), Times Higher
Education (THE), and QS World University Rankings kaGu peitusr
areHTVIMKIAPUHIHT MeOoUIapu TaxJimi KwinHaau. Hatmkana, ARWU
pelTHHrUAa KYNpOK WIMHHA TAaJKUKOTIAp OPKAIH 3SPHIIHIIAIAraH
HaTIKanap OMpiamMud axaMusT kacO dTca, KOJITraH peHTHHIVapna
aKaJIeMHUK Ba HIII OepyBYM TOMOHHUAH Oeprilaguran 6axomnap acocHii poi
YitHamm acocinad Oepriagu.

BrusHnHrya, akageMuk Ba WII OEpyBUYMHHMHT XyJOcCalap Kyl
JKUXATJAH TabJIMMHM TALIKWJI 3TULI jKapaéHiapu OmiaH yamOapuac
GOFNMK XHcOOmaHamu. VY3 HaBOaTHIa, ymly TeHICHIHSIIap
YHHBEPCHTETIApa MHHOBAIIMOH TABJINM MEHEKMEHTHHA CaMapaiu
TaLIKWII ATULITA O¥nraH3apypatau y3una uponanad oepanu.

B.UyxnoMuH  ¥3WHUHT  TagKUKOTHAA JKaxoH  0Oo3opuma
pako6arbapaont kagpapHu Taépiant xkapaéHuIa HIMaTapra 6THOOp
OepHITHILN )KUXATAIaH WIMHI SH a1y BapHU Keatupu0 yram [8]. Vaumr
¢bukpuya, “cudar-xkuiiMaT-BakT’ HYKTaW HazapHIaH OJHHA TaBIuM
TU3UMHHHE TpaHchopMaIysl KHIUITHE Takiug 3Tagu. Ymody Mmeron
acocuja MyTaXacCHCIApHH Tailépramiga MKKM TOMOHIAMA JHIVIOM
KOHIITIMsIcH Oyiuua TaiiépiamHu Hazapjaa TyTaaw. Hartwkana,
MaxaJJIui KaJ(pJIapHA XOPIKIIA yHUBEPCHUTETIap OMIaH XaMKOPIHKIA
KaxoH TacHU( OYiinua Talépnamra UMKOHHAT ByXyAra KeIHIIMHA
TabKu1a0 YTamam.

YMyMaH oJTraHAa, XOPWKUHA OJUMIap TOMOHH/AH OJMH TabIAM
MyaccacajJlapyia HMHHOBAaIlMOH TabJIMM MEHEKMEHTHHHUHT TYpIU
pakypciapy xuxaruas 06axonad 6epuimokna. Ky mianas, oJmid Tabmm
MyaccacallapHHI THXKOPATIIAMMO KETHITMHU OJIAMHH OJIMII, aKaJEMUK
pemyTanusiHU JOMMHUHA Tap31a cakiad KOJIWII Kabu XyCyCHSTIapHU
KEJITUPHUIL MY MKHH.

TaakukoT Makcaau Ba ycyJuiapu (Research objective and
methods, I{eJib 1 MeTOAbI HCCJIEOBAHNS).

Ma3skyp TaAKUKOT WIIWAa Ku€cuil TaxJMi, Hasapuil Taxawl
ycysutapuaH GoinanaHuIn.

Taxgun Ba HaTmkajaap (Analysis and results, Anaams u
pe3yJabTaThl.).

dukpuMHU34a, TabJIMM MCHE)KMCHTHIAa WHHOBAIMOH EHJIAlIyBHUA
npomanam KyHugarn Me3oHJIap OWIaH alOXWAa TaCHUQIIAHHIIN
Makcajara MyBo UK, 1e6 yitraimns:

OJIMMl TaBIMM XHM3MATIAPUHUHT THXXKOPAT XYCYyCHATH Kach
STHIIMHUHT OJIAMHY OJITHII.

XapakaTJIapHH Te)KAll PUHIUIH YHUBEPCUTET HH(PaTy3HIIMACHHNA
PHUBOXKIIQHTUPHILI.

0JIMH TabJIUM OJiuIITa OYJIraH MOTHUBJIAPHY SHaJa Ky4aldTHpHIITa
KapaTHITaH KyJ1al TabJIMM OJIMIIHHI OMMaJIaIlT AP HIII.

YMyMaH oJraHzaa, THHOBAL[MOH TAHINM MEHEKMCHTH KOHLCTILISICH
YHUBEPCUTETIAPHAHT XATKAPO TACHU( OYitrya pHBOKIAHTHUPHIIIA XAT
9TYBUH OMIJIIapAaH Oupu 0ymo kommokza. Ly GovcaH, HHHOBAIMOH
TabJIMM MEHEXKMEHTH TH3UMH K11 OypUaKkin MOXUATHH y3uia uponaiad
6epaau. bu3s yuu Kyiinnaru 1 -pacMaa Ky pUIIAMA3 My MKHH:

1l-pacMzia KelnTHpWITaH WIMHHM EHIANTYBIAPUMIBHH KyHHJard
MyJI0Xa3ajap opKaIH sHaJa aHUKPOK H(omatant MyMKrH, 10 ¥ ittaivms.

HHOBALMOH OJIMI TabJIMM MECHEKMEHTH aHbaHABUI OJIMI TAKIAM
MEHEXXMEHTHIa HucOaraH alipiM Xycycusiapu OniaH (apKIaHAHT
Ky3aTHIml MyMKuH. Kymmab wnmmii agabuérmapma aHbaHAaBHHA O
TabJIMM MEHEKMEHTHIA KYNPOK YKyB MAIIFyJIOTIAPHHU CHU(ATHHA
Ha30parT KWIHNII Ha3apJa Ty TWITaH. Bu3HWHIYa, X031 PrH KEHT KAMPORTH
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pakob6ar MyxuTHIa OUpPrHHa YKyB MAIIFyJOTJAPUHU CHGATHHH
TabMHHJIAII eTapiy aXaMusTra ora oynmaciura myMkuH. Ly 6owcran,
YKyB MAaIIFyJOTIaPUMHA TalIKUI STHIIAA TalIKM OMMIIAPHHM XaM
“HOOATra OJTMHHIIM aCOCHH OMIIITA aijlaHKO YTy pIH, J1ecak MyOorara
Oy nmaiiam.

Ounuii TabJIUM TH3UMKIAa MTHHOBALIMOH MEHE)KMEHT KO HIICTILIHSICUHA

HoTizkopar XyeyeHaT MaBKy UIHIT

Hunoeauuon onni
INABAUM MeHedeMeHmu

Tabamm OepyBUHHHHT
R0GHIT MOTHBI

Tabaum omysanra
HYHANTHPIITARTIK

Pakammin
TeXHOIOrHsIapHH Ky UIail

HHCTHTYTIHORAT HIFOP
HHE(PATY3IIIMA

Crbatmn mmmmii
TaKHKOTap

Xankapo tacHH OViiNTa PHBOAIAHNII

1-pacM. OuIHil TABJIAM MYaCCACATAPHHHHT XaJIKapo Tacund 6¥iinaa
PHBORKIAHHIOHAA TALJIHM MeHeKMEHTH OMHIIH
amaira oumrupuinga 601 Makcas cupatiia HOTHKOPAT Xy CYCHITIHKHI
TabMHUHTIAN MyXHM Xucoonanaay. Ommiii TabIMM XU3MaTIapHHA aManra
OIIMPHIIJA YHAAH Ky3/IaHTaH MaKcajl MOJIMSIBUI MaH()aaTI0 pIuK 3Mac,
Oayky WKTUMOMH MaHhaaTIopIMK O¥munry 1o3uM. bolkava aiTranna,
OMpUHYHMIAH KHCKA MYyANATId JaBpAa IKTHUMOHUIIMK TaMOWWIA
YCTYBOPJIMK Kach 3THO, TAbJIMM OJIMIIIA SIHIM OMJIMMIIAP SPaTWIMIIK Ba
YHH YpraHumra HucOaTtaH MaH(aaTJOPIUKHU TabMHHIANI MYyXUM
xucobmanamy. MKKMHYMIAH, Y30K MyAJaTad JaBpAa MOJIMSBAN
MaH(}aaTIOPIHK TAMOHUIN YCTYBOP aXaMUSTIA 3ra Oy JIMIIM JI03M, 1e0
xucoOuaiivu3. ByHna onuHran OwimMm Ba TaxpuOanap acocuia
MKTUCOINH KMHMAT SpaTHIIMIIA HATH>KAacHIa O NTHPY BAMHUHT MOJTHSBHI
MaH(paaTIOPIUrd aKkc 3Tca, OOINIKa XUXATHaH MaMiIaKaT MUJUIHA
JlapOMaJIMHUHT XaM O LI MIITUr'a I aPT - IAPOUT SIPaTHIIaIH.

Tabnum OepyBun — Oy OMpHHYHM HaBOATIA MPOeccop -y KATYBIH
O¥iica, Oomrka XUXaTAaH TAabJIUM OJHUII Xapa&HUAa YKyB, HIMIIL
TAJAKUKOT JKapaéHIapUHH TAlIKHJI STUILITA MAchyJl OYJITaH yHUBEPCHTET
pax0apuATHHY KNI TUPUII MyMKHH. AHbaHABHI MEHEKMEHT TH3HMIIA
TapauM cudatH y4yH mnpodeccop-yKUTyBUM KapanraH Oyiica,
MHHOBAI[MOH TabJIUM MEHE)KMEHTH/IA TABIUM TH3UMUHU Oy TYHIHIIYa
TAIIKWI ATHUINTA KaBoOrap OYIraH MaxcIapHAHT MIITHPOKUHA XaM
nHOOATra OJMII MaKcara My BOOHK X ICOOTaHa IH.

Tabnum OepyBYMHUHT HYKM MOTHUBU CH(DATIN TabIUM OepHIia
3aMOHAaBUH OMIMMIIap KOHIEUMSACUTA acOCIAHWIIM Ba Tasadanap
OMINMUIaH TAIIKAPH yJIAPHUHT TAKPHOATap MIHU XaM PHBOKIIaHIMPHIITA
KapaTHJITaH Iiejar oruK (haoJIMsTHY aMaIra O LMPHIIH Ha3ap/ia Ty THIHLIH
JI03UM. YHHUBEPCUTET pax0apHsaTH 3¢a, TABJIMM OJIMLI JKap aHIIAPHHIHT
nubepan TaMOWWIIApra, JIEKWH KaThUil KOWAIapra acocIaHraH Tap3ia
TallKWI OSTWIMIIUIA 3bTHOOP KApaTUIIM Makcaara MyBOQUK
XHUCcOoO0JIaHa M.

busnuHrya, onuid TabimMM GepyBumiap cuartuia KaparaHuMi —
YHHUBEPCUTET DPaxOapUATHHUHT TabIUM cudatura OynraH Tabcupu
aKcuoMara aiinaHMoK/a.

Onuit TabIMM MyaccacaCHia TabJIMM OJIyBUM — OakaiaBpuar
Tanabacu, MarncTpaHT Ba JOKTOPAHTIAP MHCTUTYTHra MaHCyO GynraH
IIaX CIIAPHU KSITHPHII My MKUH. Y IIOY TabJIMM OJIy BAMIAPHUHT Xap OUp
MHCTUTYTH YUyH XOC OYJITaH TabJIMM OJIHII JKapaéHIapHHHI CaMapaIi
TaLIKWI STUII Ha3ap/1a TYTUIIMILN JIO3UM. ByHza Xxap Oup TabmM OyBId
MHCTUTYTH Y4yH MaH3WUIM HYHANTHPWITaH YKyB >kapaSHUHU OIHO
Oopwinim Ky3na Tytuiaaaud. MacanaH, 6akanaBpuar tanadacu ydyH
Hasapuil OWIMMIIAp OJHWII Ba TaXpHOalapHW CHUMYJIAIMOH YKyB
ay AUTOPWIIAPH €KUM aMAIHET )KOWIapHuIa My CTaXKaMJIAIN Y4y H ILIapT-
mapouT sipatuil TamadarapHAHT TabJIUM OJIUII KMKOHUSATHIAH KeITHO
YUKUO, MHAMBUIYyal XyCYCHUSTIM MHOPATY3WIMAHU [IaKIJIAHTUPHII
no3uM Oymaau. MacanaH, HOTHPOHIUTY OyiraH Tanabamap ydyH X0C
Oynran YkyB amabuériapu €xku YKyB XOHAIApUIATH IIapOULIAPHA
KEJITHPUII MY MKHH.

JlokTopaHTypa Ba MyCTaKHJI H3/TaHy BYMIIMK HHCTUTYTH Tajabarapu
yuyH Xankapo unmuii 6azanap — Science Direct Ba Web of Science
pyiixaTtuaa HHAEKCAIHs Oy IraH MaKoJIalap HA Ky pa OJIUII Ba Y KU yIyH
KeHT IIapOUTIapHU TAbMHHIA0 Oepuir MyXuMm xucobmanaan. Mmvri
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TaJIKUKOT (DaOTHATHHYU aMaira OIIMPHIIIA XOPIDKUA MajaKa OLIUPHILI
KypCIapHHA XaM TaIIKAI A THIMIINA MaKcaara My BOopUK X rcoOmana .

Pakamiu TeXHOIOTHSUIAPHU KyJlamMacqaH Ha(akaT OJUH TabIuM
TU3UMHHH, OaJIKK Xap KaH/Jai cOXa pUBOXXHHHU TaCaBBY P ITUII MY PaKka0
xucoGnanam. Y36exucronaa onuii TaniuM Myaccacanapua HEMIS —
OJINii TABIUM KapaSHIApUHU OOLIKAPUIL aXOOPOT TU3MMUHHUHL JKOPHI
STHIHWIIY WHHOBAIMOH TabJIMM MEHEXMEHTHHM aMalira OIIMPHIITa
MyHOCHO XH3MaT KHJIMOKHa, Ae6 Yitmaitmus. X03Upru KyHaa ymoy
ax0opoT Tu3uMHIAaH | MIH. JAaH OpPTHK (oiiranaHyBYIAPHAHT
¢doiifanaHaéTralMrd ~ XaM  YHUHT  IDKOOWH  TEHACHLUS Ak
STTHPaETTAHIMTHHY Ky pcarnb Oepaau.

X03uprH KyH/Aa MaMJIAaKaTUMH3HUHT KyIUIa0 yHHBEpCHUTETIApHIa
Mas3Kyp YKyB »kapaduu IuiatdopmacuiaH (oiiaiaHHIMOKAA. YOy
mwiardopmana Hadakat Tanabanap ydyH, OaTku mpodeccop-YKATyBIwIap
y4yH KaTOp WMMKOHHMATIAp SApaTHiATaH Oynnd, TabiauM >XapaéHuHH
6omkapuiaa Gaot EpaamMun KAHIUTHHI KAl dTHIII JI03UM.

Oukpummzda, Maskyp ratpopma OWIIaH OUPTANHKIA OJIMH TABIAM
Myaccacalapusia YKyB jkapaéHUJaH TallKapu TEHICHIMSIIAPHHU Xam
paKaMiIM TEXHOJOTWUIap acocuaa OOIIKAPUIIHM Hazapja TYTHII
Makcajra MmyBoQuk xucoonanam. by 6opana, XoMMIapHU OOLIKAPHII
Ba  YHUBEPCHUTET KaMITyCHAaru SkapaéHIapHA XaM  paKaMiId
TEXHOJIOTHsIIap acoCHAa OOIMIKAPWIMIIK MOJHSABUI XapakaniapHu
Kamaitupumira oym6 kenany. 1y Owian Oupra, MHTpaHET KOHIICTIIHMSCH
acocuna OyTyH >kapaCHIIapHM OONIKAPUII HMHHOBAIMOH HaBIIM
MEHEe)KMEHTHHH SIHa/ia COANAJAINTHPHUII OWIaH Oupra, camapaIOopIiKHA
OIIMPHUIITA XM3MAT KUJ1any, 1e0 ¥ itnaimus.

VHHOBAIMOH TabJINM MEHEK MEHTH KOHLEIIIIUSCHIA OJTUH TabIiM
MyaccacaCHHHMHT MH(paTy3uIMaBHi JKUXAaTH MyXHM axaMusTra sra
xucobsanam. Iy Goucnan, wundpatysunma Oopacuma Gurp
IOPUTWITAaHAA YHHHT ¥3M XaM Karop TacHH(uIap acocuia
TU3UMIIAIITUPUIMIIN MYMKHMH. bupuHumMnaH, yKyB jkapaéHiapuHu
TALIKIJI 3TUIIJA TEXHUK HH(paTy3uiIMa TacaBBYpHH LIAKJIAHTHPCALIA,
HMKKHHYU/IaH MHCOH PeCYpClIapy CATOXMATH, TARIMM OJIMIIAH TAIKAPH
»apaéHIapHH TAIKAJI 3TUILNTa XU3MaT KHITyBUM OMHIUTAPHH YBTHOOpra
OJIMIII JIO3UM O¥rau.

YMyMaH oJiraHzaa, WIFop HHPpaTy3HiIMa KaTerOPWICH OJariar
HHOQpATy3WIMAIaH alipuM Xycycusmiapu Omnan ¢apkiaHagu, 1ed
XHUCOOIaiMu3.

Bupunuunas, onuil TabIUM MyacacaCUHUHI XOMJIAIIyBU HyKrau
Ha3apuJaH KyJai Ba TPaHCHOPT-KOMMHUKAIMSA TU3UMH yYyH OCOH
Oy mumIn.

VkknHYnAaH, TabJIUM Ba TabJIMMAAH TAIIKAPH (HAaoJIHATHH amara
OWLIMPHUII YUyH YHFyH Oy ran nH(ppaTy3uMara sra O yiTum.

VYauHYuAaH, YHHBEPCHUTETAa MaBXyJ  Oyiarax
WYHanuIIapura  MOC  paBUIIJA  YKyB-WJIMHH
naboparopusuIapura 5ra 0y L.

TypTuHUHIaH, Y30KIaH KeITHO TAWINM OJTyBUMIAP YIYH Typap KO
OusIaH TabMHUHIIAN OJTHII UMKOHUSTHHHUHT MaBKy/{JTUTH.

Bemnnuuaan, pakamm Y HuBepceurer 3.0 Tanadiaprra MOC paBHIL/a
pakamiu riardopMarasra OyIIaIL

OnTHHYHIAH, YKy B-HIMHN (ha0IMATHU TAIKWT STHILA CHMYIISIFIOH
ayuTOpIsIapra sra 0 yImImmg, Meaua-CTy Ut MapKas3jiapurasra Oymim
XaM MyXHM XHCOOTaHaIH.

Xyaoca (Conclusion,3akiiouenne).

VYmyman onranjga. Onuil TabliMM MyaccacalapUHUHT Xallapo
tacHud  OyiiMua  PUBOKJIAHTUPUINZA  HIMHNA-TaIKHKO TIAPHAHT
3aMOHABHUH TEHICHIWIIAPHUCH3 TacaBByp ATHO OyMaiinn. 1llyHumrIex,
XO3UPIU XalKapo PEHUTHHI areHTIMKIAPUHUHT acocuil Oaxomam
ME30HJIapHaa XaM HIMMH TaJAKUKOT Ba YHHMHI HaTWXanapu Oyinua
KypcaTK{4Iapra ajJoxuaa 6amiap OepIHIIMHN TabKH/IAI JTO3HM.

busHuHrua, oMt TaBIUM Myaccacalapuaa UIMANA TaJKUKOTIApHI
aHbaHABHUIl TAbJIUM MEHEXXMEHTH oHUTra HUCOATaH (GapKIH PaBHIIIA
IAaKUTAaHTHPHIIA KyHUard )KUXaTIapHu YbTHOOPra OJIMII MaKcaira
MYBO (UK XHCOOIaHaIH.

Bupunungan, WiMuil TaAKUKOTIApHH (DaHIapapo HHTErPalMoH
KOHIENIMATa  acOCJaHraH MaBs3yjapja oJaub  OOpHIMIIMHA
parbaTaaHTHp .

WkxuHungaH, xankapo wiMuil 6asanapaa TaH OJMHUIIN HYKIad
Ha3apuJaH SHrM OwiauMiIapHu U(oaa STaJuTaH WIFOP TaJKHKOT
00BeKTIIapH/IA TaJKUKOTIAP 0JMO OOpHII.

TaBIOUM
ay ITopH,
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VuuHYMAAH, XaMKOPJIMKIA TaIKUKOTIAp OMO OGOPMIIMIIMU SKKA ETTHHYMIAH, WIMHH TaAKUKOTIIap OJIMO OOpHIIIA MOJMSBAMA
Tap3/aa TaAKUKOTIap oaub 6opuiira HucOaTaH MaHpaaTIUPOK Oymvian - MaH(aaTAOpIuK OmitaH OUpra, MKTUMOHUH-MabHABUN KOHUKHII XOCHIT
PHUBOXKIIAHTAPHUILL. KHWJINII MEXaHU3MIIApUHA )KOpPIﬁ OTHUIIL

TYpTUHYMIAH, OJINH TabIUM MyaccacalapiHUHT HOMJIAPH OCTHIA CakKn3WHYHIaH, WIMHI TaIKUKOT HATHIKAJapUHU HKTHCOMETa

Makoja YHWKapum OwinaH OuWpra, ¥3 YyHHBEPCHTETH HOMH OCTHAQ  KOPHUI STHIIHINHN OPTHHAH Ky IHMIraH KHHMATHIHT SPaTAIMIINTA X H3VaT

YMKAPWITaH WIMHI acapiaplard FOSUIAPHU JaBOM STTHPAJWUraH BA  KUIHLIMIA SPHULIUII MAKCaATa My BOPUK X HCOONaHATH.

yinapra xaBoJia OepraH X0Jjia Xajakapo TaJAKUKOTJIAPHU OJIHO GOprIHA Xynoca kuiaub aiTranzia, OJIUi TabIMM MyaccacalapuHi X ATKapo

parGaTIaHTHpHII. TacHU(] OYiiua pUBOXKIIAHTHPHIIIA HHHOBALMOH TabJIMM MEHESKMEHTH
BemimHunpan, wuaMui TagKUKOTIAp HATIKAJApUHM TaBIMM  aloXUAa poll yiHamokna. ByHma onmii TapauMm MyaccacacHHUHT

OJIyBUMIApra €TKasu0 Oepuil yuyyH WIMHH HaTWXKajlap KOHBEHPH  HOTIDKOPAT XYCYCHATHIA 3ra OYJIWIIM, TabIHC OJYBYMIAD, TabINM

SIPaTHIINIITA 3BTHOOP Kap aTHIIL OepyBUIIIap Ba MHCTUTYIIMOHAT MH(PATy3WIMAHUHT HIFOP SKaHIUIH
OnTUHYNAAH, HMMHA TaaKUKOTAap oaub OOpHMIIHM YKyB  KaOmiap XaJkapo TaCHU(HH MAKTIAHTHPHIIIA Y3UraX0C aXaMusIra sra

MAIIFyJIOTIApy 0THO OOpHIIIaH ATOXUAa XO0JIa OYIMIIMHA Hazpaa  XHCOOJIaHAIM.

TyTHi. byHna npodccop-ykuryBumiap OmitaH MEXHaT IIap THOMACHHA

Ty3WIIa WIMAA KU YKyB I0KTaMa HyKTal Ha3apHJaH a)KpalraH X0y

PacMHAIAIITHPUIIHI KO PUH S THIIL
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