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Kupum (Introduction/Bsenenue)

Xo3upru maiitia Y36eKHCTOH CHIHMI CAHOATH OJIMIa 3aMOHABHil
TEXHOJIOTHSJIAp acoCH/a NMaxTa TOJACHMHU YyKyp KaWTa HMuuiam Hynu
OMJIaH TAalIKM Ba MYKK 0030pna Tanad IOKOpH OYiraH Tau€p, SKOIOTHK
TO3a TYKUMAa4YMIIMK Ba CHTHJI CAaHOAT MaxCyJIOTJIApH HIIa0 YMKAPHII
xaxmuan 2030 #mira xkagap 5,6 maprara ommpHniiek yikaH Basuda
kyiunmokaa[l]. By 6exwus smac, anbarra. Uynkn XX acpHUHT HKKHHYH
ApMuIaéK JyHE MUKECHIA GHITIT CAaHOAT T1100al TapMOKKa aitnanan. 1970
HWUTapHUHT GOLITApHAaH XO3UPrH MAiWTra Kagap yumoy TapMOK Y4yH
MaxcyJoT —HWINIA0 YMKApUIOI Ba  XalKapo CaBA0  OKWMIIApH
MHTCHCHBIIMTUHHUHT, yHYa KaTTa OyiaMaraH TeOpaHMIUIApHHM XHcOOTa
OIIMaraHja, y3JIyKCH3 paBumga ycud Gopmmm xapaxrepnu. 1955-2000
HWap OpajMFuaa TYKHMMAudMINK MaxcyJloTiapd OMIaH CaBao KHIIHII
XaXMH KuiiMat udonacuaa 34 maprara, KHHUM-00II MaxCyIoTaapu Jca
249 maprara ¥cran[2]. Tykumaummik Ba TekcTii canoaruaa 2023 i
sikynuaa Ba 2024 finmauar | yoparnaa ymymuit kuitmatu 913 mmn AKIL
nomwtapu OyaraH #upuk 74 Ta JnoWMXanapHU MINra TYIIUPHIHIIH,
CaHOATIa MAaxCyJOoT TaHHAPXMHM KaMaiTHpHII XamJa MOJIHSBHI
6apKapoOpIUKHHU, OINEPALMOH caMapaJOpPIMKHU OLIMPHII XaMAa SHEPrus
camapagopmuruan 10 ¢owmsra ommpum Oyiinua  gopalapiapHHHT
kypunuiy Oenrunanrad[3]. EHrun caHoat HKTHCOIUETHUHT MyXUM KYII
WYHAMMIUIM Ba MHBECTHLHOH J>XO3MOAJOp CEKTOpH XHcoOmaHaau. Y
MOJIUSIBUM  peCYpCIApHHHMHI IOKOpH  aillaHyBYaHIMTH OmiaH Oup
KaTop/a, TOTEHUMAN HyKTau-Ha3apJaH eTapiH Japaxaga HOKOpH
peHTabeu TapMOK XucoOiaHaIu, aiinaHMa Mabarnapra HucOaTaH yH4a
KaTTa OyIMaraH SXTHEKHUHT MaBKyIInrd OWiaH xapakTepiaaHamd. by
3ca, ¥3 HaBOaTHIa, TAPMOK KOpXOHAJIapuJaH OropkeTra Mabiariap
TymuO TYpUIIMHMHT OapKapop napakaja OYIUIIMHU TabMHHIANIM.
VxTucoquéTHUHT Oy TapMOFH UKTUCOIMII HyKTau-Ha3apiaH (Goinany Ba
9KOJIOTHK JKHXATHaH XaB(CH3 TOBapmapHH KEHT Kynamjaa Wit
YUKapHO, UMIOPT YPHUHU OOCHO, MAMIIAKATHHHT SKCIOPT CATOXUATUHU
ommpyo, IYHUHTEK, axoJH XaéTHHHHT cudaT JapakacHHU SXIIHIA0,
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HMHCOHJIAP COFJINFMHH KalTa THKIA0 Ba KY1a0-KyBBaTIald, aTpod-MyXHUT
9KOJIOTMSICHHY SIXIIMIA0 CHHEePreTHK caMapaHy ojuiira épram Gepanu.

EHruia caHOaTHMHT — MKTHCOAMM Ba CTPaTerHK XaB(CH3IHKHH,
MexHaTra JaéKaT/IH axXOMHHHHI OaHUINTH TabMHUHIANINATH Ba YHUHT
Xa€T JapakaCMHM OIIMPHIIZArM KaTTa POJIMHH XHMCOOTa OJraH Xoija
SIHTY TeOCHECH IIIapouTia AyHEHUHT eTaK4d MaMJIaKaTJIapyu TApPMOKHUHT
PHUBOXIAHUINNTA ANOXUIA YBTHOOP KApaTHUIIMOKIA Ba YHTa CE3MIapiH
Jlapaka/ia MHBECTHIMOH KYyMaK OCpHIIMOK/IA.

Xwuroit, Typkus, XUHIUCTOH Ba OOIIKAa PHBOXKIAHAETTaH
MaMJIaKaTiIapJa eHIHI CAaHOAT MIUIMH HKTUCOAUETHHHT PUBOXKIIAHHIIN
y4yH YCTYBOpP TapMOK cHdaTHAA 3BJIOH KWIMHIAH. YIApPHUHT NEsApITH
XaMMacusa eHIHJI CaHoaT TapMOFHHH KYJUIa0-KyBBaTiall HacTypu
nnuiab YUKWIraH Ba KaOyin KuiauHraH. by mactyp eHrmn caHoat unuiab
YMKAPYBYMJIAPMHUHT JaBJaT TOMOHMIAH KYJIa0-KyBBAaTJIAHUIIMHU Y3
HYHTa OJyBYH YOpa-TaJOUPIapHU KaMpad oNraH.

Mag3yra onj aga0uéTJIapHUHT TaXJUJIU (aHayIM3
HCNOJIL30BAaHHOI iuTepaTypsl. Literature review).
Enrun caHoat HMKTHCOMUETUTa OWJA YMYMHKTHCOIMII MyaMMmolap

6opacua XOPIKIHK KYmiab UKTHCOAYM OJIMMIAp WIMHI TaAKHKOTIAP
omu6 Oopumrad. Ymap karopura K.F.Au, F.Abernathy, R.Adhikari,
R.Anson, B.A.AdanaceeB, C.lIO.bapcykoBa, B. Berger, D.Weil,
ST Taiicuna, G.Gereffi, J.Dunlop, B.C.Mcrupsn, N.D.Yilmaz D.Unal-
Kesenci, B.A.Vpasos, S.Frederick ,E.®.Xpamosa, B.C.Umernes,
N.Y.Chan,A.B.YucrtocepnoB, A.b.IlluauueB, J. Hammond Ba
OolIKaTapHUA KUPUTHII MYMKHH .

Xususan Yengil sanoat bo'yicha kopgina  olimlar asarlarida
mulohazalar uchraydi, Misol uchun, Typkusga Ypunbocaprap
TOMOHMZAH WIUIA0 YHKAPWITaH TEKCTHJI MaxCyJIOTIapu AyHENAa KyI
MaH}aatra sra 6yIi0 Kesnuo, ynapHUHT cupaTH Ba AU3aHHNA MaIIXypIHK
kacO ortrad. EHrun caHoat OyiiMya TYpK ONUMIApH Y3JTapUHHHT
M3MAHULNUIAPHHY  Ba  MyJIOXa3aJapHHA TypIM acapiap  OpKald
ndonanaiinunap. Kyiiunarn Typk acapiapupa eHTHI caHoaT Oyiinmua
MyJoxa3ajnap yupauu:
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"EHTUII CAaHOATHUHT IOKCaK TEXHOJIOTHSUIapH" HOMIIM KUTOOHA TYPK
ONUMIIAp  GHTHJI ~ CaHOAT COXacHIAard FOKCAaK  TEXHOJIOTHsiap,
aBTOMATJIAIITHPHUIL, POOOTOTEXHMKAa Ba OOIIKA COXajJapHU YpraHuo,
YIapHUHT €HIWJI CaHOaTra TabCHPH BAa MYCTAKWJI PUBOXIAHHII WYIIH
XaKugaa —MynoxasamapuHu O0aéH  stwiraH. "Enrmn caHoar Ba
MHHOBAIMSUIap" HOMIIM MAaKolaja - TypK ONMMIIAp €HIHJI CaHoaT
coXacuiard HWHHOBaIWsUIap, SIHTWIMKIApD Ba HCIOXOTJIAp XaKunaa
MynoXa3ajJapuHu 0aéH STUIIAAN. YJIapHUHI €HI'MJI CAaHOATIaru POIMHH
Ba KeIaXakJard axaMHATHHH TymyHTupwirad. "Enrmn caHoatna
9KOJIOTMK MyaMMOJIap Ba YJIapHUHT XaJl KWIHII yCYIIapy" HOMIM UIMUI
MaKojaa TypK OJMMJIAp €HTHJI CaHOaT COXAaCHIaru DKOJOTHK
MyaMMoJIap, aTpo() MyXHUTra TabCUPH Ba YJIAPHU XaJI KWINII yCYIUIapH
XaKuaa MyJoxasagapuHu 0aéH 3ThIaan. DKOJIOTUK MyaMMolap OuiIaH
KypAIlIUIIHUHT €HTHI CAHOAT y4yH axXaMHATH Ba e4UMJIapH XaKujaa
MyJoxa3anap IOpUTHITaH.

TaakukoT MaKkcaam Ba ycyJaapu (MeTo10/10rusi M HCJIeI0BAHNS
Research Methodology).

Ma3skyp TaJKUKOTHH aMaira OMIMPHII JKapaéHUOa OMITHPHK,
CTATHCTUK Ba TaKKOCIaMa TaAKUKOT ycy/uiapuaaH QoiaanaHuiam.

Taxaua Ba Hatmxkanap (AHaiau3 W pe3yibraTbl. Analysis and
results).

TapMoK maK/IAHMIIHHAHT ACOCHIi 0ocKUYJIapn

Typkus nyné 6o3opuma HHpUK KHMHMM-KeYak eTKa3sHO OepyBumiiap
opacuza 5-ypunnuu, EW Mmamiakatinapura skcropt 0yiinya sca 2-YpuHHU
osrajulaiiin. By MamuslakaT JKaxOH CHIMJI  CAaHOATHHHHT  HHpHK
HIITHPOKYUIApUAaH OupH 6Ymu6, yHr porn Todopa ycub 60pMoKaa.

TypKus eHru1 caHOATUHUHT IIAKJTIaHUII TAPUXU Y CMOH UMIEPUICH
nagpura Oopub Ttakamub, XVI-XVII acpnapuunr y3mmaék Oy epna
TYKUMAUWINK MIUTA0 YHKAPHINY SXIIN PHBOXIIAHTAH Ba TapKajira .
Wmnepus mapuananranman cyHr Typkus PecmyOmukacn XOKHMHST
opramyapu 0y TapMOKHH MaMJIaKaT TAPAKKUETH yIyH CTPATETHK MyXUM
axamusTra sra OyJaraH TapMOKJIap KaTOpHra KMPUTAH Ba LIy MyHOca0bar
OMnaH TNPOTEKUHOHU3M Ba [aBlaT TOMOHUJAH KY/LIaG-KyBBaTiall
cuécatnnn roputan. Hatmwxana 1923 jimnnan Gomuiab TYKMMauHIIHK
caHOAaTU/Ia Xajall CypbaTiap/a JaBiaT KOpXOHaJapu IakyIaHa Oomiaan
Ba KaTTa MUKIOPAArd MHJUIMIA MaOiaFinap MHBECTULHS KWinHraH. 1960-
Hnmnapaad Oonnrad Typkus TYKIMauMIMK MaxCyJIOTIApUHU OKCHOPT
KWIMIIHK Ooumnaran Oyica-na, Oupoxk 1970-iimnnapaa TYKMMadMIIUK
OKCIIOPTHUHT TapkuOuii Ty3unmacuna 3,0%pmaH ommaras[S]. 1980-
Wumapaa  JHOepaNM3alisiHUHT  OOLUIAHWINM — Ba  OKCIIOPTra
WYHANTHPUIraH MIWUIMH CTpaTerusra YTUIMIIH MyHOcabaTd OHIaH
MaMiakat oyHE Oo3opura (aoy SKCIAHCHSHU amaira OLIMPIX Ba ¥3
TapakKUETH AaBOMUA KyHuIard UKKM O0ocku4yHu 6ocu6 yraum: a) 1980-
nnapaan 2000-duwutaprava; Ba 6) 2000-irutapHUHT OOIIMIAH XO3UPTH
Bakrraual6].

Bupunun G6ockuu: 1980-2000-immnap. Bosopuu sramnamt. Typkus
1980-immnapna “xamut Gyimua” (Full Package/ OEM — Original
Equipment Manufacturing) OpeHau OpKaaM MyCTaKHJI MOI €TKa3HO
OepyBuu cudaTuaa kaxoH 0030pHura YMKaAu. ByHUHT acocuii cababu mry
JaBpla PHBOXJIAHTAH TYKUMAUMIMK CAHOATH Ba HYKH OO30pHUHT
MaB)XKyUTHTH 911. MamitakaT Te3/ia )kaxoH eTaKYiIapy capura Ky
Ba Xwurol, l'onkonr, Uramus Ba ['epmaHusgaH KeWHWHTH S-YpUHHU
SrajuIay.

Typkus Te3 cypbaTiapia PUBONIAHHIIMHUHT OMp HEYa OMMIIApH
MaBxy[. MamgakaT OJpKHH CaBJO 30HANAPHHH PUBOMNIIAHTHPUII
cuécaTHHM M3YMUIMK OWJIaH aMaira OLIMPAH, MajaKald ap30H HIIYM
Kyuura sra Oynnu, EBpona mMamuakariapu OunaH SIKMH KYIIHHYHIHK
ad3amknapuaal ¢oifgananau Ba Oy YHH XaMKOpiIap ydyH Te3za
xo3ubamop Kwign. 1990-immrapna Typkus EBpoma Ba OupuHYM
HaBOaTna, Hemuc OyropTMauwinapu OwnaH (aon XaMKOPIMK Kuiia
Oomutagu Ba Oynra 2000-imunmapHuHr Oomura Keand aMepHKalIuK
“Yiimpumnap”  xam Kymmam[7]. Typkust wmnab 4nKapyBYHIAPUHUHT
JKaXOH 0030pH TanadIapura Te3 Ba STIIyBUaH MOCNAIIYBH XalKapo, Iy
kymnaznad, EBpoma wuinuiab YHMKapuIl CTaHAAPTIAPUHUHT 3PTapoK
KUPUTUITAHINTH/IA XaM HaMOSH OYIu.

Wxkunnun 6ockny — 2000-inmiapaan xo3upry Bakrraya. Jluzaiin Ba
MoOfla HMHAYCTPUSCHIA €TaKYMIHK CTpaTerusicd. Typkus TYKMMaduINK
CaHOATH PUBOXKJIAHHMILI Hynunard HaBOaTHard Kajam Iu3aliHEepIIHK
Kapopiapu Mycrakun unuiad uukmmmu (ODM — Original Design
Manufacturing) Ba ¥3 Openmiapu(OBM Original Brand
Manufacturing) spaTHINIIN CETMEHTIAPUHUHT XapaKaT-JIAHUIIU OYIIIH.
By 60CKHY TapMOKHHIHT H34YMLIHK OMJIaH MILTA0 YHKAPHII 3aH>KHPUHUHT
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HaBOaTmaru OOCKWYMra YTHINM OMHIaH XapaKTepJaHAIWKH, OYHHHT
amanra OIIMIIM Kajpiap Taiépriamr Ba OW3HECHH PUBOXKJIAHTHPHII
coxacuja AaBIaTHUHT (aos Ky11ab-KyBBaTIallk OPKaId COMUpP OYau.
BpengHu spaTHII NIITa0 YNKApyBUUIAH JH3aiH Ba MApKETHHT cOXacuaa
ajioXy1a KOMIETEHIHUATa ora OYIMIIHY Ba STHA KOMIETEHIUS MapKa3sHHU
¥3 unuad yuKapuil skapaHnapuaaH OoliKa Xoira Ky4uO YTUIIMHU
Tanad kunaau. Hatmkana 1996 iiunna Typkusima Gop-ityru Oup Hewa
nu3aitHepnap unutaran Oynca, 10 #mngaH cyur “CramOynma Moza
xadracn” noinxacu umra tymupuminy, 2007 #nnman 6omnrad sca 6up
Heya TypK QupMamapu XOpWXHH WIDIa0 4YHKapyBYWiIap OHIaH
OMprajukia Ba MYCTaKWJ paBHMLIIa ¥3 OpeHIuIapu OCTHAa ToBapiap
unp1ad YuKapuiHd Oonutaamwiap. Mnwab dumkapyBumiiap Ba XyKymatr
MyBoduKman-tupuaran - xonga 2023 dimnma  CramOynHu — Mopa
UHIYCTPHACHAATH 5 €TaKYMHUHT OUpHIra alNaHTHPULI CTPATETUSICHHU
KYy1a0-KyBBaTIaJuiap.

Xo3upru 00CKHY/1a TADMOKHHHT X0/1aTH

IOxopuna kalin STHATaHHAEK, XO3UPTH BakTAa Typkus »kaxoHOa
KuiUM-Ke4ak HUpHUK eTKa3uO OepyBUMJIApHHHHT OpacHua S-YpUHHH,
EBporna Utnddoxy MamiakaTiapura €HTHI CaHOAT MaxCyJoTJIapH
OKCHOPTHHHHI XaKMHU O¥yimda 2-ypunHu osrawtaiian. Typk unurad
YHKapyBYMIAPH TOMOHUJAH UIUIA0 YMKWITAH MaxCyJIOTIap JKaXxOHHUHT
170 mamuakatura skcropT KwimHagd. Mammakat EBpoma Gozopura
FOKOpH Jlapaxkafia OOFIMKIUIK OWiaH XxapakrepiaHuO, Oy 06o3opra
9KCIOPT KWIMHAETTaH MaxcyoTiapuHuHr 80%uHu iyHantupmokaa[8].

Typkus umrau Kyuu 6030pu ¥3 ynuamu Oyitnda skaxonzaa S-ypunaa
Typazau. 3,0 MIIH.Ta SIKUII KHIIY TYKUMAYMIHK Ba THKYBYMINK CaHOATHAA
6ann. Hopacmuit MmexHaT 6030pu pacMuii MexHaT 6030puHUHT 50-70%u
napaxacuaa  Oaxomanmokna. 2007  dimnman  OGouwtab  Typkus
XYKYMaTHHUHT Kapopura MyBOGHK HIIYH Ky9Hd MaJakac NapakacHHH
OLIMpHII Ba KacOuil KaWTa Ta€pnam JacTypUHHM PHUBOXIAHTHPHII
MHIJUIMH yCTYBOPJIMKJIAp KATOPHTa KHPUTIIraH. bup Bakrma woram-
XM3MaTYWiIap MEXHAT IIApOMTIAapUHHU SXIIMIAIl Ba YJIapHU XaJaKapo
cTaHAapTIapra MyBOOHUKIAITUPULI TEHICHUUACH Ky3aTHIMOKIA.

I'mobanp MONMABHHA-UKTUCOAMIT HMHKUpPO3 Tabcupu octuaa 2009
WA SKCIIOPT Ba UMITOPT XKMUHUHI KaMalHMIIK HaBOaTaarn HUiaiagk
optu6 OopyBuM TpeHn Ounan anmamau Ba 2011 HuwiHHHT Y3umaék
CaBJOHUHT WHKHUPO3[aH OJAMHTH XaKMH TOBapJapHUHI acOCHil
rypyxJjapu 0yiinya Kaita THKJIaHIH.

2012 imnma  eHrHa  CaHOAT — MAaXCYJNOTIApPUHUHT  DKCIIOPTH
SKCHOPTHUHT YMYMHH Xaxkmura HucbaraH 17,6%mHu Tamxwmn 31tau[9].
Enrun canoar ToBapiapu opacHaa dKCIOPTHMHI KaTTa KMCMU KHHHM-
KeJakKa TYFpH Kemagd. KuiiMM-Keyak OKCIOPTHHUHT TapKHOWI
Ty3uiaMacuna I'epmanus (21,6%), Byrox Bpuranus (13,9%), Vcnanus
(9,0%), ®pannus (6,4%) kabu paBnaTiap KaTTa CajJMOKKa ora.
TYKUMaYMIMK Ba XOM MaTepuauiap, TepH Ba YHIAaH MILIA0 YMKapHITaH
Oyromiap 3KCopTu Oyiuya eTakyu ywinkHu Poccus (TYKMMadmiuk Ba
XOM MaTepuamiap OKCHOpTHHHMHT 14,6%; Tepu Ba yHIaH HILIa0
yuKapirad Oyromiap skcriopturuHT 20,4%), Utamus (Moc pasumiza, 8,7
Ba 9,1%) Ba I'epmanms (Moc paBumga, 5,9 Ba 7,2%) Tamkuia STagu.
Caynus Apabucronu (Tmiamiap 3KcHopTHHUHT 16,6%), Upok (9,9) Ba
Jlueus  (6,5%) Typk TWIAMIAQPUHUHT HHPUK HCTHEMOIYMIAPU
XHUcoOIaHagu.

Enrmn caHoar MaxcyJoTIapy HMMIIOPTHHHHT AaCOCHH MoOIIacu
TYKUMaYMIMK Ba XOM-amé 6ynub, ynap 6yiinda cyHrru 5 iui 1aBomuaa
caB/io0 OaaHCHHUHT AeUUUTINIU CaKIaHWO KeaMmokna. Exrun canoat
MaxCyJOTJIapUHUHT UMIIopTH 2012 iiniga UMIOPT YMYMHUH Xa)KMUHUHT
57%mura Tenr O6ynmu. Xurtoi (34%) Ba bamrmamem (21,6%) kuitum-
KCYaKHUHT HHUpUK HMIOPTEpIapu xucoOmaHaau. TYKUMauyuiuk Ba
MaTepuauiap UMIopTépiapu opacuna xam Xurou (19,6%) erakuwiink
KunMokga. XuaauctoH (33,6%), Xuroi (20,7%) Ba banrmagemr (12,5%)
THIaMyIap HMIOPTH OYiiHda eTaKkuy yWIMKHY TalIKHI dTajIu.

Cyurru 5 #inn naBomuaa Typkus Xajakapo CaBJOCHHUHI XQXKMH FOK
cypwatiapaa yemokna. Typkust canoaTHHHHT 7 Ta cektopu 2023 HHITHUHT
SHBap-HIOH OWNapuga OIy KyHrada OyiaraH OSHI IOKOPH OKCIIOPTra
spuman.Illy  naBpaa  caHoar  CeKTOpUMHUHr  Typkust — yMyMui
skcroptuaaru ynymu 82 ¢dowsHu Ttamkun oStau.Tepu Ba yapm
Maxcyaoriapu 1,3 Muumhapa Joiuap, aBTOMOOMICO3NUK caHoatd 17,3
MHJUIMApJ IOJUIap, dIEKTPOIHEPreTHKA Ba DJIEKTPOHHKA 7,9 MUIIHApI
JoJIap, MAIIMHACO3NIHK Ba akceccyapiap 5,5 Mmwumapn Aoiiap,
3aprapiiMK caHoatH 3,4 Mwumapa aoiap, Mynaodaa Ba a’spoOKOCMHK
caHoaty 2,4 MUJUTHAp] JOJUTapHH Tamkuia Kuiam[ 10].

BusHec-cTpaTerusiHMHI ¥3Mra Xoc XycycusiTjapu
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Typkus XykymMarH TOMOHHMIAH KWIMHAETraH Xapakamiapra
KapamacIaH XO3UprH maiitaa Typk 0030pHHMHI TapKUOWH Ty3uaMacuaa
“kanut octua (0yinya)” unuiab ynkapyBumIIap acOCUil YpUHHY 3rajiao,
YIApHHUHT XUCCACHUTa )KaMU HILIA0 YUKapUITHUHT 60%H TYFpH KeIMOKAA.
VYnap, rnoban xapupopnap OunaH GeBocuTa ajokana Oynub Ba allpum
MeXHAT XapaXXaTiIH onepanusaapHa Mucp Ba Mapokkora 6epu0, unuiad
YMKApUII 3aHXKUPUHMUHT ypTacuja skoWmamranaup. bup Baktaa ¥s3
IU3aiiHu Ba OPEHIMHU SIPATUII OOCKMYMraya MIad YHKApHII 3aHKUPH
Oyiima®d Iokopura KyTapmiaaéTraH KOMIAHISUIADHUHT COHH  XaM
optMmokaa[11]. KoMnanusiapHUHT Kya KYIM MUJUTMI MYJIK Srajapura
TETUILUIH, OEBOCUTA XOPYKUH MHBECTULIMSIAP YHYAIMK KYII 3Mac.

TapMoK TapakKKHETHIA AABJIATHUHT POJIH

Enrun canoar rapakku€TuHMHT Oapya Oockuwiapuzaa Typkus
pako6aT-6apIOUITMIMHUHT ACOCHH OMMWIIIapuaaH Oupu 0ynud mManakanu
ap30H HIIYU Ky4H (PHBOXIAHTAaH MaMJIakaTiap OWIaH TaKKOCIaraHja)
XUCOONAHAMKY, YHMHT MaBXYyIJIUTH Ky4ld Japaxkafa OaBIaTHUHD
(daonusatu 6unan 6ornmukaup. bupunun 6ockny (1980-2000-immiap)naék
MaMJIaKaT XyKyMaTd eHTHI CAaHOaT yIyH KaJpiap Taiépuamnt yayH TabIuM
TH3MMHHUHT PUTBOKIAHUILINIA KaTTa bTUOOD OepraH 31u.

Fap6uii EBpoma wnma0 9nKapyBYMJIApHHHHT —TakpubacH Ba
TEXHOJIOTHA-TTAPHHY OCPHII TYypK HIMYMIAPUHUHT PEOMHIPALNS KHIIULI
9Ba3ura amajira omMpwiad. Mmdm KyuyuMHM KaWTapuil — ydyH
NIAPOWTIAPHM  sIpaTHINra HYHANTHPWITaH  JaBlaT  CHECATHHHHT
KypuHHUIIUTra Mucos 6ynub, AMcTepiamaaru TypK aHKJIaBHJIa UIUIAraH
Ba 1992 imnnma TommaHmus XyKyMaTHHUHT Kapopu Oyiinuya Emwiran
KOMIIaHMSUIAp YYyH Maxcyc 30HAJapHM spaTHIl Oyiuda Kapopu
xucobnanagy. ByHHHT HaTkacuaa KOMIAHMSIIAPHUHT SPMU ¥3 UILIA0
YUKapuIMHU TypKusra yTkasrat.

X ofMMITapHHHT I0KOPY MaJIaKal SKaHJINTH Ba TABJIMM TH3UMUHUHT
PHBOOXIAHUIIN MEXHAT YHYMIOPIHIMHUHT OIIMIINTa, HIITA0 YUKAPUII
JKapaIapUHUHT UXTHUCOCIANIYBHTa Ba SHTWJI CAHOAT MILIA0 YHKAPHII
IXTUEKIAPU YUyH KacOiaap KEHI TYpIApHHHHI IIAKIJIaHUIIMIa OJHO
kenau. bup BakTma ceprudukanus Tanabnapu KeHraHIWKH, yaapra
XaJIKapo MIIad YMKapHII 3aHKUpiapuaa 6aHj OyiraHiap Moc KeJIHIIH
kepak »au. 2003 #unna Basudacu Majaka OIIMPHIIHUHT MUIUIMH
JAacTyplAapUHU XalKapo Tagablapra MOC KeIWIIMHM TabMUHJIAIIl Ba
MOHHTOPHHI KWJINII OyJIraH MHCTHTYTIAp sipaTiia Oomuranau. 2009
Wnnaa kacOuid cTaHaapTiaap Ba cepTuduUKanus TH3UMUHK YPHATUII YUyH
Maxcyc Ty3HIMa SpaTHIIIH.

2000-i#nnnapaan 6orwrad MamJiakat J3aiHepIap Ba
MOJICIBEPIAPHUHT MHJUIMH  MakTaOWMHM IMAKIUIAHTHPHUIIHE  Ky3/a
TYTYBUH HIUIA0 YHKAPHII 3aEKUPHHUHT HaBOATIAard OOCKUYMIA YTHII
capu #ynm ommm.Vrram 10 imn gaommaa TypKusga MIUIaéTraH
IuU3aiHEepIapHUHT COHU XaM KECKHH OIIAY. YIapHHHT aKCapHAT KUCMH
Iu3aiiH Ba MoaHuHT EBpona MakTabnapuaa TaléprapiankHy YTraH 3au.
2000-iimmmapuuHr — ypramapugaH  Oounuiad  XyKyMaTHHHT — KyiuiaG-
KyBBaTJIallM ~ HATIXKAcHUAa  AW3aiiHepiIapHH  TaHCplamHUHT  ¥3
HMHCTHUTYTJIApH XaM IIaKiuIaHa oonutaau[ 12].

WHupycTpus pUBOXKIAHUIIMHUHT sHA OMp MyXHMM HyHanumu V3
OpeHUTapHHY SPATHUII Ba WITAPU CYPUIITHHUHT JaBIaT TOMOHHUIAH KyIas-
KyBBaTIaHMIIM Oynmukn, Oy Hapca Typkus EHTMI CaHOAQTHHUHT
PHBOXIAHHINY Hymugard HaBOaTZarH Kagamra acoc OYmub xm3mar
Kanan. XyKyMaT XaJlkapo pako0aT Kypamrpaa HINTHPOK STHII YYyH ¥3
OpeH/UlapUHU  ApaTaéTraH  KOMIAHWSJIApHU  KYJU1a0-KyBBAaTIOBUHM
CTUMYJIJIAp TH3MMHUHM uuuiad umkaud. Macanan, 2004 iunnan Oy€H
MaMlakataa JaBjJaT Ba TapMOK TalIKWJIOTIAPMHMHT XaMKOPIMKAArH
Kynmab-KyBBaTIamuy opKaau ymymui Hommarn Turquality xommiexc
Jopagapd amaira OmMHUpHIMOKna. JacTyp skaxoH Oo3opmapuna Typkus
€HI'HJI CAaHOAT MaxCYIOTIAPHHUHT MHJUINH OpeHANHU INaKUIAHTHPHINTA
Wynantupwiran. Fabrika, BilsarTekstil, LTB, Derri, COLIN’S,
EsasTekstil, HarmanliDeri, Ipekyol, MercekHolding, MithatGiyim,
DAMAT/TWEEN, PashaDeri, PoloGiyim, Ramseyn Sarar kabunap ana
OIyH/Aai KOMIaHUSIapTra MECOJIHP.

KoMmnauusmapHUHT §3 OpeHUTapHHY SIPATHIL CTPATETHSICHHU aMalira
OLIMPHII TABAUM TH3UMUJA 3apYPHH MHCTHTYLHOHAIb Y3rapuIUIapHU
JIaBIaT TOMOHMIAH KYJUaO-KyBBaTiall OPKAJIM COAUP OYIaéTHPKH, Y
ep/ia MapKETHHT Ba Ope/l-MEHEKMEHT COXacHIa y30K Ba KHCKa MyUIATIIH
JacTypiap SIPaTHIMOKJA Ba PUBOXKIAHTHPUIMOKIA.

2009-2014 iimnapaa Typkus “TYKUMauyMIMK UHIYCTPUSICH, KHHHM-
KeYak Ba TepH HMIUIA0 YMKapHIIHK KYya0-KyBBamiam CTpaTeruscy’ HU
amanra omupad. Y xoaumiapu coHu 30 KMmmaaH Kam OyiMaran
KOMITaHMsUIapra HucOaTaH 28Ta TypiiM 4YOpaJapHHHT KyJUIAHWIHIINHU
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K¥311a TyTraH 511, YIapHHUHT opacuia coyuk npedepennusnapu, KKC Ba
OokxoHa-Tapu( HHFUMIAPUHU TYNAlgaH 0301 KWIHLI, OSHEPIUs
pecypciapy xapakaTaapuHuHr 50%uHu Kynna0-KyBBaTiall, UIMTUE3IN
KPeIUTIAIITHPHI, WKTHUMOMH — axpatmanap Oyiinda umTuésnap,
cyOcuaMsIap Ba MaMJIAaKaTHHHT KaM DPUBOMKIIAHTAH MHHTaKalapura
nnuIab YUKAPUITHA KYyIHPHO YTHITHE CTHMYIUIAIITHPUIN yIyH KOMIIIEKC
HHCTPYMEHTJIAP MyXHUM YPHUHHY SrajUIaiu.

Tapakkuér Xo03Upru  OOCKHYHMHUHT
xaBauauru

Typkus MoIenn TYKAMAuMIMK TapMOFHM Ba KHHMM-KEYak HIUIa0
YUKApHII PHBOXKJIAHUIIMHUHT JKyda MyBadGakusTin Mucoad Oyma
omagu. I'moGanb MONMSBHI-MKTHCOAWH WHKUPO3 ¥3 TabCHPUHU
KypcarraH OyiuIIMra Kapamac[aH, JaBOM 3TraH PeLeccus MIapouTHIa
TapMOK KYPCATKUWIAPUHUHT Te3[a KalTa TUKIAHUIIM UKTUCOAMET Oy
CeKTOPUHUHT OapKapopiauruaaH gapak Oepanu. SIxkuH Oup Hewa Humtap
JIaBOMMJIa OCUENMK “YHUHYN TAPHUHT KYUYCH3JIAHUIIN IIAPOUTHAA TYPK
nnula®  YUKapyBUMIApH  ONgHAa, OHp TOMOHAaH, EBpomaHuHr
PHUBOXIIaHTaH O030piapura Ba HKKHHYM ToMoHAaH, Coset UTTH(hOKMIaH
KEIMHIM KeHIJIMKJIapa SKCIAHCHS KWIMLIHUHT SHIM HMKOHHSATIAPU
OYMJIMOKZAKH, y epJapfa YCHII yIyH MMKOHHSTIAD XaMOH CaKIaHHO
KOJIMOKJIa.

Wmna® yukapuil 3aHXUPUHUHT SHC IOKOpYM — JHM3ailH Ba 3
OpeHuIapyHH spaThil — Oockuuura TypKUSHUHT YTHIIN MyHOcabaTh
Owran MabiayM Oup puckiap cakiaaHn® xomamu. Typk uuuiad
YUKapyBUMIApH Y30K Tapux Ba EBpoma HCTebMOMUMIApU HHUTOXHAA
I0KOpH CH(ATIH MaxCyloT UIIIa0 YHKapyBUMIap oOpa3ura sra dMacku,
Oy Hapca KOMIAHUSIAP SKCIAHCHACHHM KECKHH CEKMHJIAIITUPHII Ba
KWJIMHTaH WHBECTUNVSUIAPHUHT KOIUIAHUII MYIAATIapUHH y3ai THPUIIN
MyMKHH. bBymapHuHr OGapuacu TapMOK 0apKapOpJIMIMHM — CHHAII
(TeKIMPUII)HUHT stHA Oup maBpu Oymamu. Hatikamap mwkoOuit €xu
MyBaddakuaTaIn OyiraHma ypra MymuaTid JaBpiapia Ou3 KaxoH
6030pHaa SHIH OMp KywId ““VAMHYINA HUHT Haiio OYIraHiIurura ryBox
Oynamuz. Y ocuénuk uiniad yukapyBumiap Ouinan Hadakat xapaxatiap
(MIUIA0 YMKApHIL, TPAHCHOPT XapakaTiaapd — OYHH acoCHH TabMHHOT
6030paprHUHT TeorpaduK sSIKUHIUTH Genrmtad 6epanu) 6yitnya, 6anku
MaXCyJIOTHHHT cudaty O0yiinda XxaM pako0aT KWIMIIH MyMKUH. By aca, 3
HaBOATHIA, €BPONAIUK KOMIIAHMSUIAD YUyH SHA SIHTU XaB() COIMIIU
MYMKUH.

Xyuoca (3akimouenue. Conclusion).

Typkus pako6aTOapIOLMUTNKHUHT )KaXO0H JapaXkacHra dPHUILINII YIyH
SHIMJI CaHOAT PHBOMJIAHMINMHU KYJUIaO-KyBBaTIall Oopacuia AaBiaT
n3umn  cuécaTMHH  MyBaQQakWATIM amanra OMIUPHINHHHT  SIXIIH
HAMyHaBUH Mucomu Oynmaomagu. MamiakaT —MaBxXyx — KuUECHi
ad3aTMKIApHTa CysHUII — ylap opacHa ap30H MallaKald HIIYH KydH
XamJga ~CTpaTerMKk MyXUM HMHCTHTYTJIAp Ba  IpOLeXypaJapHHU
CTUMYJUTAIITUPUIIBHT MYXMMHM XHMCOONaHaJM —KaxoH Oozopupa V3
MO3UIISUIAPHHN HUIIOHWIM Tap3ja MycCTaxKaMialira HMKOH Oepamin.
Hacdaxar xapaxaTinapHH KHCKapTUpHINTa, Oalku YHYMIOPIHK Ba
cuaTHUHT [OKOPU JapaKaCMHH TabMHHIAINTA XaM HyHaATHPHUIraH
CTpaTerusi paKkOOATHUHT sHaja IOKOPUPOK Japakacura, IJo0ab
KOMIIaHMsUIap ~y4yH TOBapiap eTka3ub OepyBuM  BasupacHHH
OaxapHIIIaH ¥3 MycTaKiI GpupMa Ba OpeHITApHHY IPATUIITA YTUII YIyH
HMKOHUATIAP ApaTaa. by HaakaT TapMoK O6apKapop YCUIIMHH Kyiu1ad-
KyBBaTJIaIlra UMKOH 6epaju, 6anku Ocué MaMakaTiapu Ba, SHT aBBaJo,
xapakaTiap Oyinua pakobaTra SHI' IOKOpH Japakaja HyHaATHPHUIraH
XuTOI TOMOHMAAH TAapPMOKHMHT acOCHi CeKTopiapuaa pakobOart
OOCHMHUHU KaMalTHpaIH.

V36exncron yayn Typkms TaxpuOACHHM ypPraHuII, OGUPHHUM
HaBOaTma, Oy MamilakaT TOMOHHJAH aMaira OIIMPWITaH TapMOK
PHUBOXIAHUIINHYE CTHMYJIAITHPUII MyBa(haKusTIn MOJECIH HyKTau-
HazapugaH Myxumaup. Amanra omupmwimu JKCT Tamabmapu Omman
YEKIAQHTAaHJIMIU YYyH, MHJUIMM 9KCIOPTEpIapHH MaKCaliu Kyiial-
KyBBaTJIAlll YpHUTa TYypK €TaKYMIApU ¥3 KyWIADHHU HHCTUTYIIHMOHAT
NIAPOWTIIAPHA HW3YMI sIXIIIIAINra HyHanTupauiap. Tawsimmra ypry
Oepuil HMKTHCOMMET Ba JKaMHUATAA, MacaiaH, XaéT cudaTHHUHT
SIXIIUIaHUIIY (Yeuiu) Ounnan OOFIHK OYIIraH KaTop WKOOHid 3KCTepHANIb
caMapaJlapHUHT Taiao Oymumura onud kenau. By Basudanunr masnar
YCTYBOPIHKJIAPH COXACUTa KHPUTUIIUIIN 5ca 6030p Ba axoaura TapTudra
COJyBUMJIAp/AH YMKAETraH ‘“‘CUTHaJX JapHU aHrnab onumra épram
OepauKky, y Ky/ulab-KyBBaTIAIIHWHI MOJMSUIALITHPHIN Ba OOIIKa
miakuiapy OunaH OuprajaMkiaa pekajapHu Xa€rra TaaOuK ATUII y4yH
3apypuil 0a3aHMHT SpaTWINNIATA ONMHO Kenau. byHnail cuécar mnniad

HUMKOHUAT/IApH Ba
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YuKapyBUMIap OMIAaH ¥3apo XaMKOpIHMKIA Ba KOOpAMHAIMAAAa aMainra  MyBad(akusTIN PHBONIIAHTHPUII YYyH IIApOMTIAp sSpaTHIl Oyiinda
OLIMPHIMOKIAKH, Oy Hapca 0030p 3XTHEXKIAapura KympoK Hapakaia  IaBlaT CeKTOPM Ba MHIYCTPHS HIUTHPOKYMIAPUHMHT KyWIapHHH
MyBO(UK KeIaauras (MacajlaH, X03Upru 00CKUYIa MUIIUHA OpeHIJIapHH  KOHCOJIMAANUS KWIHIIHUHT 3apypIUTHAAIND.

SIPATHII Ba YIApPHH KaxOH 0030pHra 4MKapHIIHH KyiiaO-KyBBaTIamr)

KapopIap KaGyn KHIMIITa UMKOH 6epMokmaa. Lllyruuraek, V36exucTon

yayH TypKUSIHHHT 3HI MyXuM CabOFH CHTHJI CaHOAT TapMOFHHH
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