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Kupuu (Introduction/Beenenne).

XXI acpaa axGopoT TEXHOIOIHSUIAPHUHT PHBOXKIIAHHUIIN MOIUSBHIL
xu3MatTiap 6o3opuna xaMm TyO OypHIIMLUIAPHH BYXyAra KeJITHPMOKZA.
VHTEepHET KOMMYHUKALMSANAPUHUHT KEHI EHWIMIIM Ba MOIMABUI
XHM3MaTJIapHUHT MacodataH TypHO amaira OIIMPHINTra HMKOHUSTIAPHU
KEeHraiTupMoKa. HIyHuHrI€eK, JKaXOoH HKTHCOAUETHIA
KPHITOBAIIOTIIAPHU BY)XKYyJTra KEJIUIIN, Fe0CHECHi HOOapKapOPINKHUHT
KECKHHJIAIIN OpTUIaH OaHknap (aoiansTHaa KaTop MypaKKaOJIHKIapHH
MIAKJIAHUIINATA OJIHO KeIMOKIA.

HKTHCOOUETHUHT  PUBOXKIAHUIITH KyImuM4a KAHMaTHHHT
spaTHUIMIIKAa OaHK XU3MaTiapuaaH (oHAaTaHUII aJOXUa aXaMUsTra
ora xucobmananu. By sca, TrokopaT GaHkIapuaa amManra OIIHPUIAJUIaH
TypiIM Japakagard MOIMSABHIl TpaH3aKIMSUIADHUHT DPUCKKA ydpaml
9XTUMOJIMHH BYXKyJra KeITUPHIIN TaOMUH X0i Xxucobumanamy. Tikopat
OaHKIAPUHMHI Y3IAPUHUHT IIaCCHB Ba aKTHB OIEpalUsUIapUHU
OaxkapHIIIapy JaBOMHA PUCKIApra YUpalld JOUMHUH BOKECUIIHK, JIecaKk
MyOomnara OynaMaiian. Xo3upru rinodan HKTHCOOMN MypakKaOIuKiIap
JaBpuza GaHKIapaa pHCKIApHU 6aTaMOM KHCKapTHUPHIN KUHHH OyIicana,
PHMCKHH caMapalii OOIIKApHII Ba YHU OJIMHU OJHIITA KapaTHITaH 4opa-
TanaOUpIIapHK MIIA0 YMKUII MyMKUH Oynaau.

BanxmapHuHr  akTMB ~ omepanusIapuia  YJIApHUHT  PHCKKa
TOPTWITAQHJIMK Japaxkack Ba yumly MaOnariapHUHT MaHOaapura
HucOaTaH Myanat Oyiinda ¢apkiapu puckka cabad 0yiyB4n OMUILUIApPHE
y3uma akc oTTHpuO Oepamu. IlaccuB omeparmsutapupa dca, OaHKIAp
oJura kand STUIAraH MaOJaFlapHH MIDKO3JIapra y3 BaKTHIA KalTapa
ONMII KOOWIHMATH, JHKBHIUINK JapaXKaCHHUHT OapKapopJurd Kabu
XoJaTiiap OMIaH pHCKIIap MIaK/UIaHAH.

Mag3yra oun agaduériaap taxjuiau (Literature review, Ananaus
JIMTEPATyphbI).

BusHuUHIrYa, )aXxOH UKTHCOAMETHMHUHT axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPU Ba
reocuécuii BOKEWIMKIAp OuilaH OMprajavkia puBOXKIAHUIIN OaHKIAPHU
Y3mapu nctamaraH puCKIap OMIaH TYKHAII KeHIINra OJIH0 KeIMOKIa. by
sca. OaHkimap (aonuATH WYKM OMWIUIApUAAH TalIKapH, (aoausTHra
OOoFNUK OynMaraH pHCKIAp OWIIAaH YYpaNIMIINTa TYFPH KEIMOKIA.
Kymmaman, ymap karopura KyHUJardiapHH KHPUTHII MYMKHH, 1e0
Vitnaiimus:

BupuHunaH, MHTEPHETHUHT PHBOXIIAHUINM — KHOEp MOIHSBHI
JKMHOSTJIAPHUHT aBX OJNUINM Ba y OwiaH OOFIMK HYKOTHIIAPHUHT
mak/utaHumy. bynna 6aHk ToMOHMIAaH KnOepxaB(CU3IMK YOpaTapHHH
KydaliTpum Ba ax0opoT xaBdcmsnuruza HadakaT —MOJUSBHI
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pecypclapHH XHUMOSIAIl, OalK{ IIaxcra JOHP MAabIyMOTJIapHU
OYMKJIAaHMACIIUTH OMIaH OOFXJIHK 3apypamiap MyXHM axaMHUsdT KacO
STaju.

VIkkuHYMOaH, KPUNTO MOJNMSHUHT BYXyAra Kemumu. bynna
KPUITOBATIOTAJADHHHT ~ HOKOHYHWH  caBgocH  OwiaH — OORINK
apaéHNapHUHT sKajautamyBu. by sca, TwxopaT OaHKIapH OpKaiu
nryOXaind MOJNMSBHI TpaH3aKIMUIAPHUHT OPTHIINTa OJIHO KEJHIIN
MyMKuH. HaTmkana, TwkopaT OaHKM MOHETap PErysIsaTop TOMOHHAAH
MONUSABUM CaHKLHANApPra y4pamd MYMKHHIUTHHH YBTHOOPTa ONHII
MYXUM XHCOOIaHaIH.

Vuunumgan, riobain MUKECIa cuécuit Ba3MATHUHT
HOOapKapopamyBu OWJIaH BYXKyAra KelaJuraH puckiap. Maskyp
XoJlaT/a TIXKOpaT OaHKIApH MYCTAaKWI KapopiiapH OMIaH TYIaKOHIIH
Tap3ia PUCKIAPHK OOLIKAapa OJNUII MMKOHMIA 3ra OYJIMACIMId MyMKHH.
busHuHrua, ’xaXOH MaMJakaTJIapy YypTacuIaru Typiau cuécuili Ba
HUKTHCOOMH  KEIMIIMOBYMWIMKIADHUHT BYXYAra KEJHIIM XaJIKapo
MOJMSIBUM TPaH3aKLMsJIAPHU amajra OIIMIINra HUCOAaTaH TYCHMK EKH
YEKJIOBJIAPHU JKOPHI JTHIMIIUra onub Kenumu MyMKkuH. Hatiokana,
TIOKOpAaT OaHKIApH 3 MIDKO3JIAPUHHUHT XaJKapo TYIOB OMIIaH OOFIHK
cypoB (Taymal)mapunu Oakapa ONMACIUTU BYXKyIra kenaaud. Maskyp
TeHICHIMSTADHUHT KSHTaWUIy MIDKO3/Iap Ypracuia OaHkka HucOaTaH
MILOHYHUHT NTacalMIInra oJiub Kejlaau.

IOxopunarunapgan  xenu® 9MKUO, TAAKUKOTHMH3 JaBOMHIA
TIDKOpaT OaHKIapH (GaoNusTHIAa BYXKyIra KeJIHIIM MYMKHH Oyirax
puCKiIapra HUCOaTaH WIMHMIT EHANIYBIAPHH YPraHUO YUKHUIITa 3BTHOOD
Kapatamu3. baHk puckiapu ¥30ex Ba OOIIKa XOPMKUH THIIApja Hamip
STWITaH WIMHUH amabuérinappa Typindya éHpanrysiap OaéH KHJIMHIaH.
Wznanumap naBoMuza jJacmia® y30eKk TWIMIAa HALIp STHITaH HIMHR
TAAKUKOTJIAp HATIKAJIAPWHM YpraHWIIJaH OOLUTAIHM Makcajara
MYBODUK, €0 Yitnaiimus.

TIpod. HOKymaeB GaHk pUCKIapHHH BYXyAra KeJIUIIMra HUCOATaH
UKTUCONHI HHKUPO3TAPHH TaX I STHIIHH Ha3apja TyTaJad. YHra Kypa,
HMKTUCOOMN WHKUpO3/Nap LIAPOMTHAA BalloTa MyHocabaTiapu OHIaH
OOFJIMK XONaTiapH Oyiinyua WIMHI XyJI0CaTapHU MIAKILTAHTUPUO Gepran
[1].

Tpod. LI.3.AGaymnaeBa Y3WHMHT WIMHIA acapiiapuia pPUCKHU
OOIIKapUIIIaH Ky3JIaHraH Makcaj WKOOMM HaTika aapoMan, Qoiina
KYpuII OYIUIINHY TabKUUIad yraam [2].

Ipod. H.KapumoB  ¥3MHUHT  JHCCEPTALMOH  TAAKUKOTHIA
OaHKJIApHUHT PUCKIN (AONMATHHY BY)KyJra KeJIWIM Ba yHH Gaprapad
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9THUIN 03aCHAAH XyJIOCATapHU Oepagu. YHHHT (GHUKpUYa, IOKOPH PHCKIII
ONepalisIapHA  aMajira  OIIMPMACIHK, PHCKIAPHH  OOLIKAPHII
HATIKacCHAa YHU TACaiiTHPHMII Ba PHCKIAD XHUCOOWHH FOPUTHII
KaOuaapHu kentupuob yraam [3].

IIpod. 3.MamaauspoB Y3MHUHI WIMHH Makojacuza OaHK Ba
MIDKO3JIapra KapaTHiraH Typidn Kubep TaxAWIIapHH TH3UMIAIITHPHO
Oepanu [4]. YHuHT Qukpuya, KHOep TaXAUA TypllapH OYHK MOOWI GaHK
JIacTypiapu, arpeccMB OaHK 3apapid JacTypyiapy Ba TYXTaThuO
o6ynmaiiquran DDoS xyxymitap cupacHHE acociad Oepau.

IOxopuna KedaTHpWITaH ONMMIIAPHUHI WIMHIH  XYJIOCATApUHU
ypranu® aiipum EHIanIyBIapHU KENTUPUIIMMHU3 MYMKUH. BusHuHrua,
TIDKOpAT OaHKJIApH (aoNUATHIA HMKTHCOAMH HMHKHpO3Iap (oHUIA
BY)XY/ra KeJlajuraH Ce3uIapiiM PHCKIapAaH OMpH BamoTa pHCKH 1e0
Kapaml MyMKHH. ByHia Xaukapo Japakaja BaiioTa OKHMIIAPUHUHT
KeCKMH y3rapumy OuiaH OOFIHK XONAaTIapHU Ky3aTUII MyMKHH.
Macanan, Oup MamuilakataaH OONIKA MaMiaKaTra YTKA3WIHIIH JO3UM
OyaraH BalOTanap XaXMHHHHI KaMailMIIM BalioTa KypCHra SKHIIUil
TabCHp KYpCATHMIN MyMKHMH. Y3 HaBOATHZAa MasKyp XONaT THAKOPAT
OGaHKJIApUHUHT 6030p PUCKUHH OLIMPHIITa OJHO Kelaau.

Kaiin stum so3uMm, OaHkimapHu Qoiiga OnuIm Makcaau JOUMHN
XYCYCHAT 3TraHIUrH cababiun y OunaH OOFIMK PUCKIH BasMATIAD XaM
yiifyH paBuinga Mapxyn Oymamu. By sca, OaHkimapna pHCKIapHU
OomKapuira HUCOATaH WIMHH acociaHraH EHIanryBilapra TasHULIIHI
TaK030 3Taju. SIHa TabKHU/UIAII JIOSUMKH, PUCKIIH ONIepallisIIapHH aMara
OLIMPHUIIJAH YEKIAHWII YPHUIra, YJIapHH caMapaid OOIIKapuiira
KapaTwiral (HaolIusATHH XKOPUH STHII MaKcaara MyBoQUK XucoOIaHaIH.
[y 6unan Oupra, Trokopar 6aHkIapy GpaoausTHIa KUOEp TaXAUATapHUHT
XaM JOMMHUI XyCycHAT KacO 3THO OopaéTraHauruHu MHOOATra OJIHII
3apyp XHcoOnaHau.

3.MyMmuHOBa TIDKOpaT OaHKIapH (aomHATHAA HIOTEKa KPEAUT
Ounan OOFNIMK ~ Tap3ma  BYyXyara KelaguraH  PHUCKJIApHU
TH3UMIIAIITUPHINTa 3BTHOOP KapaTaid. YHHUHT (HpKHYa, HIIOTEKa
KpenuT OwiiaH OOFJIMK MOJNUSBHH XH3MAaTJIapHU OOIIKApuUILra YbTHOOD
OepuIll MyXUM aXxaMusITra ara SKaHJINTY Kaia stunanu [5].

®.HacpuaauHoB Twxopar OaHKIapuaa PHCKIApHU OolIKapuiia
CTpecc-TeCT THU3MMUHHMHI ¥3Ura XOCIHHKJIApH TYFpUCHAA WIMHN
Xylnocanap OepuIira XapakaT Kwiagd. YHHT (HKpHYa, THXKOPAT
GaHKIapHia PUCK-MCHEXKMEHTH THU3UMHHH KOPHI STHIIA CTPECC-TECT
oMuiuiaH GoiianaHum Makcaara MyBoQUKIUTH Kaita 3TioO yrunanu [6].

Twxopar GaHkimapu daonuaTHAa BYXKyIAra KelaJuraH pucKiIapaa
UMOTeKa KPEAWTIAPUHUHT PONM Ba YIapHM OolIKapuira HucbGaTaH
€HmamryBnap IIAaKJUIaHTaH Oyncamga, ymOy Xysocanapia —axolH
JapoMa/ulapy Ba XapaKTep HKTHCOAMETH KabM OMHJIIapHH HHOOAaTra
onunamarad. Iy Goucnan, ymoy KypcaTKuwiapHU XaM MHOOATra oiaraH
Tap3ga WIMHA  TAAKUKOT  XYJIOCAIAPUHU  3aMOHABMIIAIITHPUII
nonzapouuk kacod sragu. @.HacpuaimHoB TOMOHUAAH OepHiraH UMUK
Xyjocajapia HHTEPHET HATW)XKacHAa BYXyAra Keiaaurad Kubep
TaXAWUIap Haszapfia TyTHIMaraH. By 3ca, TaiKUKOTIApHH JOMMHIA
paBMlIa amanra OIIMpUINra OYaraH 3apypaTHH y3ujaa akc STTUPHO
Oepau.

‘ BaHK pHCKIapH TYP/IapHHHHET TaCHH(IaHALH |
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BerocuTa Gank Bosop Tanmu axn Moxcrevomii-
daomarn duman PHCKH pHCRIap puckIap HETHCOTHE
OOFIHE pHCKIap pHCETIap
Kpeaut JIHERHLTHIHE Omepaun Max0ypHAT Bomma

PHCKH PHCE OH PHCK PHCEH PHCKIAP

l—pﬂCM. Baek PHCRJIApH TYP/JIAPHHHHT TBCHH[])II&HHHJH

J.HadacoB  y3MHMHT  JMCCEPTALMOH  TAJKUKOTHIA  OaHK
PHCKJIQPUHHUHT ¥3Ura XoC XyCYCHSTIApH TYFpUcuaa EHIAIlyBIApHU
raxuIaHTHpUO YTanu. YHUHT QuKprya, 6aHK PHCKIAPHHY TaCHU(IamIa
5 ta rypyxra axpatu6 yraau (1-pacmra kapanr). V3 nap6atiia 6esocuta
GaHK (QaomusTH OwiaH OOFIMK KPEAWT, JHKBHUTIIMAK, OMEPALHOH,
MaxOypusaT Ba OOIIKa pHCKIapra axpatu6 kypcartamu. lllyHuHTHEK,
«baHk prcku — Oy GaHKHHUHI' alOXUJa aKTHB Ba IACCUB OIEpaLUsIapy
Oyiinya KeJlakak/ia aCOCHi CyMMaHH Ba J1apOMaJIHU HYKOTHII EKU TYIIHK
ONONMACIMK  OXTUMOIHM OwnaH  OOFINK  IKTHMOHU-HKTHCOTHI
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BOKGJIMKAUP» JeraH Tapud OwriaH y3WHHHr EHAANTYBUHH OWIAUPHO
Yraau [7].

Tankukotun J[.HadacoB TomoHMmaH Kaiia STwiran EHianryBna
pHCKIIap 5Ta Typra aXXpaTWITaH, JIeKUH HUKH Ba TAIIKH PUCKIAp XaM Iy
Oeruta TYpHUHT TapkuOuii Kucmu cudartuma kypcatwirad. busHuHT4A,
6030p PHCKIHH XaM HYKHU EKU TaIlIKH PUCKIIAP CUPACUTa KUPHTHII OPKAIIH
TacHU(UIAIIHY MXYaMJIAIITHPHINTA SPUIINNI MYMKUH 1e0 Yimaimms.
IlyHuHraek, MaxOypusTiap Ba JHKBHIJIMK PUCKH YpTacuaard y3apo
(hapKITH Ba yXIIam »KuXaTIapHA HHOOATra OraH XoJjia TACHU(HH sSHaa
TaKOMUJUTAIITUPHII MYMKHH, J1€0 Yinaimus.

M.MaxmyaoBa TOMOHHJIAH OJMO OOpWJIraH TaaKMKOTAAa OaHK
PUCKIApUHU OONIKAPUII yCyJUIapura HHUCOATaH WIMHH EHHAIIyBIapHH
acocraiura 3THOOp Kaparaau [8]. BaHk puckiapy MOJUSBHI PUCKHUHT
TapkuOUil OYFUHM SKaHIUTHMHU TabKu1ad yramu. XKymnanas, MOTUSBUI
puckiap — ¢uckan, 6aHK, CyFypTa Ba MOJIUSABHII CaBOAXOHIHKIAH HOOpAT
9KaHJIMIH KypcaTHO YTuinaau. BaHk pucKiapu JMKBUIUIMK, KPEAUT Ba
BAIIOTAa PUCKU KaOmimapaaH uOopar Oynran xarapiap MaXMyHAaH
noopaTinura Kaix oTuinagd. YHuHr Qukpuda, “baHK pUCKIapHHU
OOLIKApUII TH3UMHU — Oy OaHK (AaONMATHHHHI HOAQHUKIHMK LIApPOUTHIA
YOKOOUH MOMSABHIT HATIKAJIApra SPUIIHII YIyH OaHK XOJUMHHHHT yCYIT
Ba METOJUIAPHU KyJUIaraH XOJard MaXMyH 1e0 Kapall MyMKHH NeraH
EHJALIYB acOCIaHraH.

Taakukoran M.MaxmynoBa Y3WHMHT MIMHHA W3JIaHUILIApHIA
PHMCKJIApHH yMYMuil HyKTau Has3apJaH TH3UMIa aXpaTraH. YHHHD
€HIallyBIapuaa MOIMSABHM PHCKIAp ydTa Typra axpaTraH Xoiga
TacHU(IaHNO, GaHK PUCKH YHHHT Oup OYFuHM cudaTHIa KAl STUIa .
Ilynunraek, G6aHK PUCKIAPUHU OOMIKApHII TU3UMHHHUHT Y3Ura XOC
XKuxarTnapu 6opacuna 6aHK XOAMMHUHMHT TypiIH METOMUIAPHU KyJITaIln
MYXMM 3KaHJIUTUHY KailJ 5THO yTajau.

Onepauon pUCKAAPHUHT aPAKACHHN KAMAHTHPHII BOCHTANAPH

] ; 1) - >
N - | Xyscxaraapun
Onepauusiapsy Yeknan

SupxiaurTipi

AXGOpOT KHPHTIIMIIMHN HKKH |
TOMORIaMa HA30PAT KHIHII

*
BuTtHMmnapau coamp THIT KYC (Know your client) - | Controlling unit -
Gyiinua pyHKIUMLIAPHI \ V3 suckosmrin Gua racaMKIAL
TaKCHMIAI \ | ¥ i
KRI ~puckuunr acocuii XucoGot Gepuin

RSCA - puck Ba y3-y3mmm o

v v
BCP - Tuknam pexacu |
Huxn ayant

Miunaciraapin Gourkapum

2-pacm. V3bexucTon Pecny6.1aKAacH GaHK.1apH TOMOHHIAH
K¥1IaHHTaJATAH ONePANHOH PHCKIAP JapA’KACHHH KaMAHTHPHII

BOCHTAJIapH
I''TammMyxamenoBa 0aHK pPUCKIapMHH  OomKkapumiga — cudat
MCHE)XMEHTH  TU3MMHHH JKOPUH  STHINTa  KapaTWIraH HIMHi

énpanryBnapuu 6aéH staau [9]. YHuHr dukpuya, Trxopat GaHKIapuaa
PHCKJIApHH OOMIKApHINA HATIKAZIOPIHK CHUHEPTUACHIa  OPHIIMII
Makcaauaa “KoprnopaTtus OOMIKapyB”, “cupaT MEHE)KMEHTH TH3UMHU Ba
“pUCK-MEHEKMEHT TU3UMIIAPUHM WHTErpalMsUIALITUPUII Y3Ura XOC
axaMHsATra dra OHKAHJIUTUHMA TabKum1ad yramu. Taakukorun OaHK
PHCKJIapH TapKHOHMIa OIepalyioH PHCKJIAPHU OOIIKAapHUIra HucOaTaH
€HJaIllyBIIapHU WITApH Cypaau (2-pacMra Kapasr).

I''TammyxamenoBa  Y3MHUHI  JUCCEPTALMOH  M3JIAHUILIAPUIA
OaHKJIAPHUHT OIEPAllMOH PHUCKIAPUHM OOIIKapHINra HUCOATaH MIMHI
xynocanapau O6epu® Yyramu. YHuUHr wiMuH Kapauulapuna cudar
MEHEeXXMEHTH TH3HMH alOXyjAa YypuHra osra xucobmaHagu. Maskyp
TH3MMHU 5KOPHUii 3THII OpKaiy GaHKJIap/ia OHepalioH PUCKIAPHH ONAUHH
onuII Ba OAHKIAPHU TYpIM MOJHMABHH HYKOTUIUIAPIAH XUMOS DTHII
Oopacua TaBCUsUIApHH HIITA0 YHKAIH.
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HHBecTHINA TOHHXAIAPHHA
MOTHANIAITHPHINA KO3Ara KeNaIuraH GaHK
PHCKIAPHHH kpaTHG onHi

Pucknapnu Tabcup kynamusy Gaxonam
v
‘ IOxopn napaxany PHCKIAPHH 9YKYP TaxIHn
KIITAH XOI1a YIapHE MAKI0pHii Gaxonans

IOKopn Japaskan pHCKIapHH AHHKAI

HusecTuums noiuxanapuss Mommanama Sank

Jloiinxa o
PHCKJIAPHHHHT YMYMUii K¥pCaTKH4IHH aHHKIAN

CaMapanopIHrHHH
Gaxonam

Jloitnxann
MOJTHANAIHH paj
ITHIN

)
Jloiinxanapsi MonHAnaWAArH GaHK
PHCKIAPHHIHET 3HT I0KOPH

Jloiliuxauuur caMapany Mumaus Gyinia
MYyCTaxKaM XYKYKHIl 4COCTIAPHH HILIA0 YHKHII

. 4

JlofiMXaHHHT cAMAPAIOPIHK KYPCATKHUIAPHHN Y]

KYpeaTkIIAPHEN AHKKIAL L»  smomuanamaars 6aHK PHCKIAPHHHHT YMYMHH
¥ K¥pcaTkniiapi GHIaH COMMIITHPHII
Jloiinxa pHCKHEH IOMIIATHIN JACTYPHHH DagKynojIa BA3HATIAPra KapilK J0iiHXa camapa-
XaM/a JOHHXAHH aManra OlWHpHIL Y4YH JOPITHCHHA TABMHHIAL JACTYPHHE HILNAG YHKHIT

Xapakar/iap CMETACHHH HIIA0 YHKHII
¥
Onub Gopuaran faxonaw TaadHpIapuH
xuco0ra 0TaH XoIa KpeanTia
CTABKACHHH TYrpHal

GaHK pHCKIAPHHK cyrypTanaw Ba Oy G¥iinda

HHBECTHIIMOH NOHIXANAPHH MONHANALIIATH
Gomika TanGHpIapHi AMAITa OLIHPHII

JloiiHXaHUHT amanra OWHPHIIHILY BA PUCKIAPHH

HupecTnunon noiiuxa 6yitnua ymymuii
AHTI KHCKAPTHPHII TAAGHPIAPHHN MOHHTOPHHT KHTHIL

MabIyMOTIap Ga3acHHH WAKILIAHTHPHIL

| H

3-pacM. HHBecTHIHA T0HHXATADHHH MOIHAIAIITHPHILIATH JaHK
PHCKJIAPHHH TAPTHOra COIHIN :KapadHu.

P.CynranoB MHBecTHIMs OMNXaTapuHU MOJMSUIAIITHPUIIIA OaHK
PHCKJIApHHH TapTUOTa COMHII aMaTUETHHH PHBOKIAaHTHPHUINTa HUCOaTaH
wivuil  EupamyBnapunn G6epu6® yramu. lllyHuHrnex, “HHBeCTHIHS
JIOMXaapuHy MONMSUTAIITHPUIIAA OaHK PHCKIAPHHH TapTHOTra COJUII
MOXMATHIA Kypa Mypakkad Ba Ky HOFOHAIU jkapaéH 0yin0, Makcas Ba
Basudamapura Kypa pUCKHH TapTHOTra CONHMII OyiiHda MyaissH Mojenra
TasHamM. Y3 HaBGaTHAa, OeNrMIaHraH BasudanapHH caMapand Xan
oTumAa OaHK PHUCKIAPMHM  TapTHOra  CONMINHMHI  TAIIKHIMI
MEXaHM3MHMHH TaKOMHJUIAIITHPHIN 3apyp xucobmanamu [10]” ne6
tabkuanad  yragu.  IllyHWHraex, MHBECTHLHOH  JIOMHMXanapHH
MONUSTAIITAPUIIAA OaHK PHCKIAPUHM TapTHOTa CONHII >KapaéHHHU
nuu1ad yukud, Taknug staan (3-pacMra Kapasr).

P.CynraHoB 0aHK PHUCKJIApPUHM TAapTUOra CONUINAA WHBECTUIMOH
JIOMUXaTapHU MOJNISUTAIITAPHUII JKapadHIapura OOFnad TaxJIWl dTajH.
VHuHr  wiIMHMA  éHIanmryBlapuga  WHBECTHLMOH  JIOHHMXAJApHU
9KCIIepPTU3aJaH YTKa3uIa OaHK PHCKIAPHHU TU3HMIIALITHPHUII JIO3UM,
JeraH xyiocara kenuHaiad. JKymiamaH, I0KOpHM Japakallil PHCKIApHU
AQHUKJIAI, PUCKIAPHH TabCHP KYJIaMUHH Oaxonaml Ba WHBECTHIMOH
JIoMMXaJapHU MOJIUSIAIITUPUIT PUCKHHUHT YMYMMH KYpCaTKUUIapHHU
aHUKJIAII KabW XonaTiaapHu kentupu0 yramu. lllyHuHraek, pucknapHu
OomIKapuIlllla YIapHH CyFypTajall Ba PHCKIAPHH KHUCKAPTHPUII
TaA0UpIapHHA MOHUTOPHHT KHINO OOPHUIITHY TaBCHS T,

J.TomnynaToB Y3WHMHI JOKTOPJIMK JUCCEPTALMACHIA THXKOPAT
OaHKJIapuaa pucKiIapHu 6axoami Ba OOIKAPUIITHA TAKOMUJLIALITHPHIITa
KapatwiraH — wiMuii  EHpamyBiapHu — nnourab  umkkad  [11].
TaaKUKOTYMHHUHT (QUKpUYa, OaHK PHCKIAPHHHMHI Oapya MaBXyxd
TacHHU()IapHHH acocaH ydTa EHJallyBra axparwiaad. JKymmanaw,
WIMHIl-Ha3apuii, TapTHOra COIyBYM Ba apanaml Kabmmapaup. baHk
puckura HucOaTaH dca, OaHK Y3MHUHT CTPAaTerHK Ba OH3HEC
MaKca/Ulapura SpHIINIIIA KyTHIaéTraH €K KyTHIMAaraH XoJaTiaap
HaTkacuaa OaHk (oimacura canOuii TabCHUp 3Taiu, JEraH MasMyHJIa
Tabpud Oepud yragu. Illy Omnan Oupra, GaHK pUCKIapH TypJiapura
KyWHJarunapHu KAPUTa IH:

0 MonusBHH pucKiap (TUKBHIIMK, GOM3, BaIIOTA, HHBECTULIHOH,
KOHLICHTpAIMs1, KA TAIHA OOLIKAPHIII);

| omnepauuoH puckiap (GupHOrapiIuK Ba TEXHOJIOTHK);

[l KpeauT pUCKH (TabMHHOT DHCKH, MIDKO3 TYIOB KOOWIMATH
PHCKH);

Ll pemyTanyoH pUCK;

[l peryuasTop pUCKH;

[J cTpaTeruk puck.
J.-TomnmynaToB TaJKUKOTJIApU JaBOMHJa OaHK PUCKIIAPHHU
aQHMKNAml Ba  Oaxomamra  KapaTWITaH WIMHH  XyJocalapHU

LIAKJUIAHTHPHIITa XapakaT Kuiagu. baHK pHCKiIapu ydra EHIalIyB
acocuia Typiapra axpatub Oepuinagu. BaHK pPUCKIIAPUHUHT alpuM
TypJIApUHHA MOJNUSBHN puckinap cudartuna kaiin stagu. llyHuHrzaex,
HOWKTHCOAWHA axaMusTra oSra OynraH pHCKIAp — peIyTaluoH Ba
CTpaTeruK PUCK KaOMIapHH XaM GaHK PUCKIAPH TapKUOUra KUPUTHILIHU
acocJalira xapaxkaT KiIaau.

Tankukor Makcagum Ba ycyaiapu (Research objective and
methods, I{es1b U MeTO/ABI MCCIIEOBAHMS).

TaaKUKOTHM ~ amanra  OMMpUINJA  Ha3apuid  KapalulapHu
TH3UMJIAIITHPUIAIM. YJap OMOMPUK TAAKUKOTIAPHHHT  HazapHid
XyJOCaNaprHu Kuéchii Gaxoraira UMKOH OepyBUH METOIap acocuaa
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MIAKJUTAaHTHPWIa . TaIKuKOTIap acocHia HazapHil-WIMHI Xyrocanap
LIAKJUTAaHTHPUIIA .

Taxann Ba HaTwkajgap (Analysis and results, Anaauz u
pe3yJbTaThl).

busHuHrya, y36€KHCTOHIUK ONUM Ba TAAKUKOTUMIAD TOMOHHIAH
0aHK PUCKIApH Ba ylaapra HucOaTaH HIMHI €HAANTyBIap OaéH KUIMHTaH.
Karop unmuii acapnap Haup stuiras. Kaii 3tim no3uM, 6aHK pucKIapu
KaTopura KyWHIOard TypJlapHH XaM KYIIraH Tap3Ja 3bTUPO( ITHLI
Makca/ira MyBo(HK XUCOOIaHa 1

TYpiU (XaJkapo Ba MaxaJUIMil) Japakafard CaHKIMSUIAPHUHT
KYJUTaHWIMIIM OuitaH OOFIIMK pUCKIIAp;

KOMIUIEAHC Has3opaT OwmiaH OOFIHMK pHCKIAp (KOHYHYIIIHK
Tajgabnapura pHos STMACIHMK, YIOIITaH MOJMSBUH HOKOHYHHH TypyX
cudaruna paonust onud Gopwui);

_  xubepxaBpcu3nmuk OwnaH OOFIMK  pHCKIap  (HMHTEpHET
TU3UMIIADH  OpPKadM MONUSBUH TaXAWUIADHU BY)KyAra KEJIMILH)
KaOUIapHU KeITUPHII MyMKHH.

BaHK pHCKIApUHHHT BYyXyAra KeIWIIM Ba YHH OONIKapuINra
HHCOATaH MHITIN3 Ba PyC TWUIAPHAA HAIIP STHITAaH WIMHIL acapiapHUHD
affpMIIapUHH TaJKUK JTHINTa XapaKaT KUIaMH3.

B.JIeronr Ba Gomkanap Tomonngan AKI 6anknapuma 2008-2009
Wwiapaa 103 OepraH MONUSBUN MHKUPO3ZHMHI PUCKIAPHU BYXKYAra
KeJITHPUII XOJATIapUHU TaxJl otagu [12]. Viap OaHK KanUTaIHHUHD
yMyMHil OO30pDHMHT WHKHPO3 PHUCKHIa HHUCOATaH CE3yBYAHIMIHHH
aHMK/IaN Ba 6axonamra >»THOOp Kapatumagy. HaTwkana, TagKuKoTIap
acocyga TYpTTa MyXUM HWIMHH  HAaTIDKQHM — I[MAKUIAaHTHPHUINTa
spuinnmany. bupunauunan, 6anknapausr madpdod 6ynmaran akTUBIAPH
aHMK OaxXONaHMAraHJIWTH, UKKHHYHIAH PEHTA0CIUIHK IapakacH IMacT
Oyiran GaHKIapaa pUCKIAp FOKOPU SKAHJINTH, YIUHINAAH MYIAT] YTraH
KpEeIUT Kap30pJIMrd Ba OaHK PUCKMHUHI MXKOOUI KOppensuuscu yd
Oapobapra OpTTaHJINTH Ba TYPTUHUMAAH OMPHHYN Japakald KaIlhTai
I0KOpH XHuMosi Oydepura sra OaHKJIAp KMYUKPPOK PHCKKa 3ra 0yiuo,
CTPYKTypaBUil MONHUsI 6030pH PUCKU TAbCHPUra XaM 6apKapop SKaHIUTU
Kaii/1 3THIIaIu.

A Kypurskeny Ba T.lllyepman TOMOHMAAH OaHK pPUCKIIAPUHU
TacHUGIAIa MabayM OyiaraH, Mabaym OyiaMaraH Ba aHHMKJIa0
OynIMaiiguran XycycusTiapra akpaTraH Xojja TYIIYHTHpUO OepHiianu
[13]. Ynap 1986-2005 itnmnapaa AKIL 6anknapuna 6030p, Kpenur, akTuB
Ba MaxOypusT/Iap pPHCKH, ONEpalMoH Ba OW3HEC PUCKH KabOH XaBd
TypiapuHu acociad Oepumiamy. TaakukoTiapy acocuiaa MasKyp PHCK
TYpPJIAPUHUHT YpraHauraH OaHKIApAard yMyMHH PHCKHAArH YTyLIHHH
annknanmiany. JKymanas, 6030p pucku 5 Gous, KpeaUT PHCKH AESPIIN
SIPUM YITYII, onepaioH Ba 6usHec pucku 30 dous Ba cTpykTypasuii hous
pucku 18 (GousHM TaWIKWI OITrAHIMIMHH  acocnad  Oepuimaiu.
Ilynunraek, #upuk OaHKIApAa XaJlaH TAIIKapH cajlOMil MOJNUSBHIA
OKuOaTIapHU BYXKy/ra KeJIHIIN KaM OYIUIIHMHE TabKUIA0 YTHIIAIM.

.By Ba 6omKanap TOMOHHIaH HKTHCOAXIT HOAHUKIHNKIAP JaBpuia
0aHK pHUCKIAapUHU Oaxonamra 3bTHOOp Kaparumanu [14]. YmapHuar
¢dukpuya, wuKTHCOAMIT HoaHM(uMKIAp Kydaiiumm OwnmaH  OaHK
PHCKJIapHHHHT OpTHO OOPHIIY BYXy/ra Kelap 9KaH. YIiap TOMOHUAaH 34
Ta pUBOXKJIaHaéTra JaaBiamiapHuHr 1500 1aH OpTHK THKOpAT OaHKIapH
HATIDKATApH TaxXJIWI OTHIagu. byHna OaHKIApHUHT — MONUSBHI
HATIDKATAPHHUHT ~ y3rapuiny KM [acallMl TeHACHILWSCH  aifHu
HOAHHUKJIMKIAP JaBpuaa Kydalumm acociad 6epunany. Vikrucoguéraaru
OUYMKJIMK Ba Kapopyiap KaOyn KHUIMHUIIMHUHT mmaddoduurn OaHk
TU3MMHATd HOAHUKJIMK PUCKIAPUHU NMAcaTHPUIITa XU3MaT KWIHIIHHA
acocnab Gepumaay.

BusHunrya, 1okopuza KeNTUPHITAH TaAKUKOTIAapAa OaHKIapHUHT
PHUCKKA y4Ypall SXTUMOJUIMTHIArH OMIUUIAPHHHT afpuM JKHXaTIapu
aHMKJIaHTraH Ba OaxonanraH. JXKymianaH, 6ank Qaonustu Ounan OOFIHK
Oynran  TYFPUNAH-TYFPU  KypcaTKUWIApAaH  TallKapd,  MIJUIHI
HUKTHCOAUETIArN Ba3MATHUHI XaM TabCHP OTHII Japakallapd TaXJIHII
STUIraH. MasKyp TaIKMKOTIApHHHT WIMHH XyJlocalapyuaa PHCKIAp
MOJIMSIBUM Ba HOMOJMSBHI pHCKIAp T'ypyXHTra XaM axpaTraH Tap3ja
TacHu(1ab Gepunagm.

OBTHOOPIIH  JKHXATH PHCKJIApHHH  TH3MMIIAIITHPHUIIIA
YIApHUHT YMYMHU# OaHK PHCKIIApH TAPKUONIATN YIyIIN aHUKJIAHT aHJINTH
yAaapra HECOaTaH TaxJIWl Ba CTPAaTeTHsUIapHU HIUIA0 YHKUIIIA MyXUM
xaxamusrra sra xucobmaHamgu. Illy Omman Oupra, UKTHCORUETAATH
HOAQHWKJIMKIAp OaHK PHCKIAPUHM BYXYAra KEIHII SXTUMOJUIUTHHU
OLIMPHIINHN ACOCIAHTAHINTU XaM OaHKIapja pHKIapHH OONIKApUINTa
HHcOaTaH BazudanapHu OeNrmiania aroxyuaa XycycusT kaco staay, ned
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Vitnaiimus. By aca, MKTHCOIUET AT OYMKINKHY Ba HCIOXOTJIapHU amajra
ommpumaary madGpodIMKHN TabMHHIIAIITa OYIraH 3apypaTHH y3uja
nudonanad depamu.

Banx puckiapuHH By)XyAra KelUIIHAA Pyc THINIA HANIP dTHITAH
UMM acapiapHU XaM YpraHullira XxapakaT KHIaMu3.

B.KpaBioB y3uMHMHI wWIMHHA Makoiacuga OaHK pPUCKIAPUHU
TacHU(Iamra Xapakar kmmamu [15]. V 6aHk puckimapunn 1lta mMe3oH
acocuja TypyxJjamra 93bTHOOp Kapatagd. bBUpHHYMIAH, PHCKHHHI
JIapaxkacd acocuza. byHna puckHH ByXynra KelWImH MuUKECH — (upma
WYUIa, MHUKPOMKTHCOAWH, TH3UMJIM Ba MAaKpPOMKTHCOAMH IIAKIZa.
WkknuHun Typuzaa OaHK XM3MAaTJIapUMHHHI XapakTepu acocupa. byHna
BaJIIOTA, XHMCOO, ONEpalloH Ba OalaHCIaH TaIIKapy pPHCKiIapra
axpaTwiagd. YUYHHYMAAH, OaHKHHUHT 0apKapop pPHBOXKIAHTAHIUK
Japakacura MOC paBUIIa Oynmumm Hasapga Tyruwiaad. lllyHuHrraex,
MYKH Ba TAIIKH XYCYCHATAa BYXyIra KelaiuraH PHCKIAp Hazapja
TyTunagu. YiapHuHr GUKpuYa, OaHK PUCKIAPUHH TYIUK Ba TYIHKCH3
OynraH Imakiaa Xam OYJIUIIM MyMKHHIMIH Kaiin stunanu. byHnma puck
06aHK MabIyM Oup aomuATHra TYIUK KM KHCMaH TabCUP 3THIIU OHIaH
H(oIaTaHNUIINHY aCOCIALITa XapaKaT KHINHA/IH.

E.Yaiiknna Ba Gomkanap TOMOHHIAH OIHO OOpHITaH TaAKHKOTIIap/a
06aHK PHCKJIApHHM OONIKapHIITa HHCOATaH EHIAIIYBIAp MAKUIAHTHPHO
Oepunagu [16]. YnapHuHr ¢ukpuya, OaHK PHUCKIAPUHM OOLIKAPHIIL
caMapaJopiIMI'MHA TabMUHJIAIA KyHUJard TaMOWMILIapra 3bTHOOp
KapaTuLl MyXUM SKaHJIUTH TabKUUIAHATH:

0 Makcagra HyHaNTUPHITAHINK — OaHK PHCKHM OONIKAapHUILIra
OOFIINK OyIraH Xon1a KpeIuT Myaccacac (haolusTHHY OOIMIKapHIIL;

0] HaTIKAIOPIMK — PUCKIN Ba3UATIAPHHU BY)XKYy/Tra KeJIHIIN OHIaH
OOFNIUK OynaraH MabIyMOTIApHH TYIUIAIl Ba YIApHH KalTa MIIIAIT
(haoIMATUHU HATHIKACHHM TabMUHJIAIN;

U THU3MMIIMIMK — PUCKJIApPHM OOIIKAPUII 3JIEMEHTIAPUHU Y3apo
OOFIMKIMKIA OHPITAII THPHIII;

L) MakcaJulapHu YHFyHIIAIITHPHIL - PHCKIIapHU
MHHHMAJUIAIITHPUIITa KapaTHIraH MaKcaaaapHu OHpIIaIlTHPHIIL;

| pUCKIJIapHH GomKapu CTPATEerHsCUHHUHT
CTPATErUsICHHUHT MyXUM OYFUHU OYJIMIINHUA TabMUHJIALLL

0 nuHaMUKIMK — OaHk (aonustuaa y3rapunuiapra HucOaTaH
MEHEKepIapHHUHT 3yJUIHK OMIaH MyHOCA0aT OMIIIUPHII;

0 Hazapus Ba aMaTHETHHHT OMPIUTHHYU TAbMHHIIALI;

[l (yHKIUSTapHUHT MaH3UIUIH TAKCUMOTH;

| MIIOHYWIMJINK — PUCKJIAPHY OOIIKAPHIIY sKapaéHH Y3IIyKCH3IUTH
Ba XaB(CU3IMKHU TAbMUHIIALLI.
Xyuoca (Conclusion, 3akiao4enne).
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